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Latvenergo koncerna Risku vadibas politika

1. Politikas merkis

1.1.

1.2.

Latvenergo koncerna (turpmak — Koncerns) Risku vadibas politikas (turpmak — Politika) meérkis
ir noteikt vienotus risku vadibas pamatprincipus un atbildibu sadalijumu Koncerna, lai
savlaicigi identificétu un vaditu bitiskakos Koncerna darbibu negativi ietekm&joSos faktorus,
nodrosinot Koncerna stratégisko mérku sasniegSanu, veiksmigu attistibu un samazinot
potencialos zaud&jumus un/vai reputacijas kait§jumu.

Politika noteiktie principi atbilst starptautiskajai risku vadibas labakajai praksei un Latvijas
Republika saistosajiem tiesibu aktiem.

2. Politikas darbibas merogs

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

Politika attiecas uz AS "Latvenergo" un kapitalsabiedribam, kuru visas akcijas/kapitala dalas
pieder AS "Latvenergo" (turpmak — Koncerna kapitalsabiedribas).

Attieciba uz elektroenergijas sadales sistémas operatoru, $1 Politika tiek piemérota — tiktal,
ciktal ta nav pretruna ar normativajos aktos noteiktajam elektroenergijas sadales sist€émas
operatora neatkaribas prasibam.

Arvalstis registrétajam kapitalsabiedribam, kuru visas akcijas/kapitala dalas pieder AS
"Latvenergo" §is politikas principi tiek pieméroti tiktal, kamer tie nav pretruna ar attiecigas
valsts likumiem.

Politika nosaka vispar€jos risku vadibas pamatelementus un principus, to mijiedarbibu un
integraciju Koncerna procesos.

Precizu procesu norisi, ka ar1 pienakumu un atbildibu sadalijumu risku vadibas pasakumu
ietvaros nosaka Koncerna kapitalsabiedribu risku vadibas noteikumi, metodikas u.c. normativie
dokumenti.

Istenojot risku parvaldibu, Koncerns iedala riskus $adas grupas:

2.6.1.  stratégiskie riski;

2.6.2. darbibas riski;

2.6.3.  finanSu riski;

2.6.4.  juridiskie un atbilstibas riski;

2.6.5.  krapSanas un korupcijas riski.

3. Terminu skaidrojums

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Risks — iesp&jams notikums, kas var negativi ietekmet Koncerna sp&ju nodrosinat pakalpojumu
snieg$anu vai sasniegt noteiktos komercdarbibas mérkus un efektivi Tstenot stratégiju.
Koncerna risks — risks, kura atlikusais riska limenis ir novertets "kritisks", "augsts" un "vidgjs"
vai to noteikusi Koncerna kapitalsabiedribas valde.

Stratégiskie riski — riski, kas saistiti ar strat€gisko mérku noteikSanu un istenosanu.
Darbibas riski — riski, kas saistiti ar darbinieku klidam, prasibam neatbilstoSu vai nepilnigu
iek§€jo procesu norisi, informacijas sisttmam, projektiem, ietekmi uz vidi, darba vidi un ar¢jo
apdraudéjumu.

FinanSu riski — tirgus risks (cenas, procentu likmju un valitas risks), kreditrisks un likviditates
risks.

Juridiskie un atbilstibas riski — riski ar&jo apstaklu ietekmes dél, kas ietver juridisko un ar
dokumentaciju saistito risku, ka ari, ja neievero vai parkapj atbilstibu likumiem, noteikumiem
un standartiem.
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3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

KrapSanas un korupcijas riski — riski, kad 1émumi var tikt pienemti savu vai citas personas
intereSu laba, nepienakoSos labumu gtSana, nodarot kait€§jumu Koncernam (tai skaita
reputacijas kait€jums).

Risku vadiba — esoSo un iesp&jamo risku, to attistibas scenariju identificéSana, risku c€lonu,
ietekmes un iestaSanas varbiitibas analize, risku kontrolu identificéSana un kritisko kontrolu
apzinasana, risku novértéSana pirms un péc esosajam risku kontrolém, papildus risku mazinoso
pasakumu atlikusa riska mazinaSanai apzinasana, izvertéSana un ieviesana, ja tas nepiecieSams,
ka arT risku kontrole.

Koncerna risku kontroles pasakumu ievieSanas plans - dokuments, kura ieklauti apzinatie
"kritisku" un "augstu" risku pasakumi risku mazinasanai un/vai kontrolésanai (kritisko kontrolu
uzraudziba, papildus risku mazinoSo pasakumu ievieSana), atbildigas funkcijas /
struktiirvienibas par So pasakumu ievieSanu / izpildi, ka arT atskaites iesniegSanas termini par
pasakumu ieviesanu / izpildi.

Riska apetite — riska apjoms un risku veids, kadu Koncerns ir gatavs uznemties, lai sasniegtu
stratégija noteiktos mérkus.

Galvenie riska indikatori (KRI) — raditaji, kas agrini bridina par konkréta riska iestaSanas
iesp&jamibas vai ietekmes izmainam.

Risku vadibas sistema — Koncerna izmantotas prakses, riku un metozu kombinacija, lai
identific€tu, analizétu, novertétu, mazinatu un parvalditu riskus.

4. Risku vadibas pamatprincipi

4.1.

Risku vadiba Koncerna ir neatnemama ikdienas vadibas procesu, darbibas aktivitasu, funkciju

un citu procesu sastavdala, kas ir saistoSa visos Koncerna parvaldibas limenos. Risku vadibas

lémumu pamats ir riska apzinaSanas. Koncerna risku vadibas principi:

4.1.1. risku vadiba ir integréta gan stratégijas izstrades un ievieSanas procesos, gan ikdienas
operativaja darbiba;

4.1.2. risku vadibas sisttma un process ir saskanoti ar Koncerna vajadzibam un risku
specifiku;

4.1.3. risku vadiba reagé atbilsto$i un savlaicigi uz argjam un iek$€jam izmainam un
notikumiem;

4.1.4. risku vadiba tiek izmantota vesturiska, aktuala, ka ar1 sagaidama nakotnes informacija;

4.1.5. notiek regulara un sistematiska darbinieku izglitoSana un informacijas sniegSana, un
izskaidroSana, veicinot sapratni par risku un ta vadiSanu,

4.1.6. risku vadibas sist€ma tiek pastavigi pilnveidota saskana ar labakas prakses principiem
un pieredzi;

4.1.7. atbildibu par risku vadibu nosaka dazados Koncerna vadibas Iimenos, precizi nosakot
pienakumus ar mérki panakt efektivu Koncerna risku vadibu;

4.1.8. risku vadibai svariga, objektiva un pietickama informacija tiek laikus nodota tiem
darbiniekiem, kuriem tas nepiecieSams;

4.1.9. neiecietiba attieciba uz krapsanu un korupciju.

5. Politikas TstenoSana un parraudziba

5.1.

5.2.

AS "Latvenergo'" Padome:

5.1.1. apstiprina Koncerna Risku vadibas politiku;

5.1.2. parrauga Koncerna risku vadibas sist€émas darbibu;

5.1.3. katru gadu izskata AS "Latvenergo" Revizijas komitejas zinojumu par Koncerna risku
vadibas sisteémas darbibas efektivitati;

5.1.4. katru gadu izskata AS "Latvenergo" Valdes Koncerna risku vadibas zinojumu.

AS "Latvenergo'" Revizijas komiteja:

5.2.1. uzrauga Koncerna risku vadibas sist€émas darbibas efektivitati;
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.2.2. sniedz AS "Latvenergo" Padomei priekSlikumus risku vadibas sist€mas trilkumu
noversanai;

5.2.3. ne retak ka reizi gada sniedz zinojumu AS "Latvenergo" Padomei par Koncerna risku
vadibas sist€mas darbibas efektivitati.

AS "Latvenergo' Iekseja audita funkcija:

5.3.1. regulari parbauda risku vadibas sistémas organizaciju un darbibu un noverté, vai
Koncerna riski ir pietiekami parvalditi un vai risku noveértéSana un zinoSana par riskiem
un kontrolém ir atbilstoSa un ticama.

AS "Latvenergo" Valde:

5.4.1. izveido visaptverosu Koncerna Risku vadibas sisteému;

5.4.2. izstrada Koncerna Risku vadibas politiku;

5.4.3. apstiprina Koncerna Risku vadibas komitejas nolikumu, ikgadgjo Koncerna risku
vadibas zinojumu, t.sk. aktualos Koncerna riskus, Koncerna risku apetites un Galveno
risku indikatoru defingjumu;

5.4.4. ne retak ka reizi gada sniedz zinojumu AS "Latvenergo" Padomei par Koncerna risku
vadibu.

Koncerna kapitalsabiedribas Valde:

5.5.1. nodrosina risku vadibu attiecigaja Koncerna kapitalsabiedriba atbilstoSi Koncerna Risku
vadibas sistémai;

5.5.2. apstiprina iek$€jos normativos dokumentus Risku vadibai Koncerna kapitalsabiedriba;

5.5.3. apstiprina kapitalsabiedribas riskus, t.sk. Koncerna riskus un izskata Koncerna risku
kritisko kontrolu un papildus pasakumu istenosanas gaitu.

Koncerna kapitalsabiedribas Virzienu direktori:

5.6.1. koordin€ un uzrauga risku vadibas aktivitates atbildiba esoSajas funkcijas;

5.6.2. uzrauga Koncerna risku kritisko kontrolu un papildu pasakumu istenoSanu atbildiba
esosajas funkcijas.

Koncerna Risku vadibas komiteja:

5.7.1. veicina riska kultuiru Koncerna un jaunu risku identifikaciju, t.sk. identificgjot
iesp&jamos jaunos Koncerna riskus;

5.7.2. atlasa Koncerna aktualos riskus un uzdot veikt atlasito Koncerna risku analizi
starpfunkcionalas darba grupas;

5.7.3. izskata Risku vaditaja sagatavotos risku vadibas zinojumus un saskanot aktualos
Koncerna risku vert€jumus;

5.7.4. sniedz ieteikumus Koncerna risku vadibas sistémas pilnveidoSanai.

Koncerna kapitalsabiedribas funkciju/ strukturvienibu vaditaji:

5.8.1. nepartraukti seko lidzi savu vadito funkciju/ struktiirvienibu procesiem un ar€jai
komercdarbibas videi, lai atbilsto$i savas funkcijas/struktiirvienibas darbibas jomai
savlaicigi identificétu un parvalditu esoSos un potencialos riskus — nodrosSinatu risku
kontrolu istenoSanu un papildu risku mazinoSo pasakumu apzinaSanu, izvertéSanu un
ievieSanu, ja nepiecieSams.

Koncerna kapitalsabiedribas darbinieki:

5.9.1. veic risku vadibu savas kompetences un izveidoto procesu un/vai procediiru ietvaros;

5.9.2. savlaicigi zino savam tieSajam vaditajam par jauna riska identific€Sanu sava darba.

Koncerna kapitalsabiedribas par risku vadibu atbildigie darbinieki:

5.10.1. apkopo informaciju par Koncerna kapitalsabiedribas riskiem, t.sk. Koncerna riskiem, to
ikgad@jam aktualitatém, izvert€jumu un risku vadibu;

5.10.2. savlaicigi informé& Koncerna kapitalsabiedribas Valdi un AS "Latvenergo" Risku
vaditaju par katru jaunu "kritisku" vai "augstu" risku;

5.10.3. sadarbiba ar Koncerna kapitalsabiedribam un AS "Latvenergo" Risku vaditaju veic
Koncerna Risku vadibas komitejas atlasito Koncerna risku, kas attiecas uz attiecigo
Koncerna kapitalsabiedribu, detaliz€tu izvertésanu;



Latvenergo koncerna Risku vadibas politika

5.10.4. inform& Koncerna kapitalsabiedribas Valdi par Koncerna Risku vadibas komitejas
atlastto Koncerna risku, kas attiecas uz attiecigo Koncerna kapitalsabiedribu, analizi un
izvert€Sanu, un iesniedz apstiprinasanai priekslikumus Koncerna risku kontroles
pasakumu ievieSanas planam, ja tads nepiecieSams;

5.10.5.1iesniedz AS "Latvenergo" Risku vaditdjam zinojumu par atlasito Koncerna risku
analizes rezultatiem;

5.10.6. AS "Latvenergo" Risku vaditajs:

5.10.6.1.
5.10.6.2.
5.10.6.3.
5.10.6.4.
5.10.6.5.
5.10.6.6.

5.10.6.7.

AS "Latvenergo" Valdes uzdevuma veic ieks$€jo normativo dokumentu
izstradi, kas reglamenté Koncerna risku vadibu;

sniedz atbalstu Koncerna kapitalsabiedribam risku vadibas ievieSana un ar to
saistitas dokumentacijas nodroSinasana;

veicina sadarbibu starp Koncerna kapitalsabiedribam risku vadibas
jautajumos un sekmé vienotu izpratni par risku vadibu Koncerna;

uztur un pilnveido vienotu Koncerna risku registru;

organiz¢€ ikgad&ju Koncerna risku novértésanu;

sadarbiba ar Koncerna kapitalsabiedribam nodrosina Koncerna Risku vadibas
komitejas atlasito Koncerna risku detalizétu analizi;

nodroSina AS "Latvenergo" vadibu ar visaptveroSu informaciju par Koncerna
riskiem, to noveértéjumu un kontroles pasakumiem.

6. Risku vadibas process

6.1. Koncerna risku vadibas process ietver Sadus elementus:
6.1.1. risku identificeSana;
6.1.2. risku analize;
6.1.3. risku novertesana;
6.1.4. papildu risku mazinoSo pasakumu planoSana;
6.1.5. risku vadibas uzraudziba un risku parskatiSana;
6.1.6. zinoSana un informesana.

7. Atbildiba par politikas uzturésanu
AS "Latvenergo" Risku vadibas un apdrosinasanas funkcija atbild par §is Politikas uzturé€Sanu un
aktualize Politiku ne retak ka reizi trijos gados.

8. Saistitie dokumenti

8.1. Latvenergo koncerna Korporativas parvaldibas politika.
8.2. Latvenergo koncerna KrapSanas un korupcijas riska parvaldiSanas politika.

9. Pakartotie dokumenti
Koncerna kapitalsabiedribu Risku vadibas noteikumi.
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