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Latvijas daba ir musu lepnums. Tas skaistums
ir musu prieks. Tas spéks ir musu speks.
Energijas parnese noris pa pavedieniem uz
savienojuma punktiem, aptverot visu tiklojumu
daba.

Tira, zala un dabiska energija ir ilgtspéjas
priekSnoteikums.
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Pagajusais ir parmainu gads. Tas ir bijis dinamisks
gan koncerna darbiba, gan arl tadiem notikumiem
bagats, kas turpmakajos gados nozimigi
ietekmés Baltjas regiona energétiku. Pirmkart,
darbu saka gaiditais NordBalt elektroenerdijas
starpsavienojums, Vel vairak integréjot  Baltijas
valstis Ziemelvalstu elektroenergijas tirgl. Otrkart,
aktivi noritéja sagatavoSanas darbi dabasgazes
tirgus liberalizacijal, ko piedzivosim 2017. gada
pavasarl. TreSkart, tika sperts solis ekonomiski
pamatotai sadales ftikla atfistibai, ko veicingja
principiali jaunas AS ,Sadales tikls” tarifa struktUras
ievieSana majsaimnieciou segmenta.

Gada nogalé apstiprinata jauna perioda koncerma
stratégija 2017.-2022. gadam, un taja nemtas
véra nozimigas energéetikas nozares parmainas,
kas prasmigi izmantojamas turpmakai koncerna
izaugsmei.

Energétika ir iigtspéjiga nozare, taja pienemtajiem
lemumiem ir jabdt nozimigiem ne tkai sobrid,
bet bieZi vien vél nakamajam paaudzem. Saja
sféra pastavigi ieguldamas lielas investicijas, kuru
atdeve un kalposana lietotaju interesés paredzama
trisdesmit un vairak gadu garuma.

Sis bridis ir robezskitne starp diviem koncema
stratégijas periodiem — ir nosleédzies 2012. gada
pienemtas  Latvenergo  koncema  stratégias
2013.-2016. gadam periods un ir sacies nakamais
— 2017.-2022. gada stratégias periods, kura
noteikta Latvenergo koncema darbiba un virziba
turpmakajiem sesiem gadiem.

Saja parskata aprakstiie darbbas  rezultati
pina méra atspogulo to, ka sasniegti koncerna
20183.—2016. gada stratégija izvirzitie mérki: sekmigi
esam Istenojusi lecerétos uzdevumus tirdznieciog,

razosana un tiklu attistiba. Likumsakarigi, ka
aizvaditaja gada Latvenergo koncems ir bijis
verfigakais  uznéemums  Latvia un  viens no
vertigakajiem  Baltija, aktivu  vertibai  sasniedzot
gandriz 4 miljardus eiro.

Raksturojot musu darbibas rezultatus  kopuma,
jauzsver, ka pémaja gada tirgus situacia ir bijusi
labveliga, un Latvenergo koncems ir stradajis tai
atbilstosa rezma. Pie 2015, gadam lidzvértiga
ienemumu apjoma — 931,6 miljoniem eiro — esam
bltiski paaugstingjusi pelnas raditajus, sasniedzot
130,6 miljonus eiro, savukart koncema EBITDA
pieaugusi par 28 %, sasniedzot 393,4 miljonus eiro.

2016. gada esam lielakais elektroenergijas tirgotajs
Baltija ar kopégjo tirgus daju aptuveni 30 %, t. sk.
tirgus dala Latvija ir 73 %, Lietuva — 14 %, lgaunija —
11 %. Tas ir mérktiecigi sasniegts rezultats, sakotngji
rékinoties ar 1o, ka, atverot elektroenergijas tirgu,
vesturiska monopola Latvenergo koncermna tirgus
dala samazinasies, ienakot jauniem tirgotajiem.
Tadu konkurencé zaudéto daju koncems ir
atguvis, turklat ar uzviju, tirgojot elektroenergiju
mUsu kaiminvalstis Lietuva un Igaunija — izmantojot
Elektrum zZmolu. 2016. gada Latvenergo koncermns
arpus Latvijas pardod par 20 % lielaku apjomu neka
konkurgjoso elektroenergijas tirgotaju pardosanas
apjoms Latvija.

Aizvaditais gads ir bijis veiksmigs razosana -
elastigi pielagojot tirgum un kombingjot savu
razotnu darbu, Latvenergo koncerns 2016. gada ir
sarazojis par 21 % vairak neka pém jeb 4 707 GWh
elektroenergijas un par 11 % vairak jeb 2 675 GWh
situmenergijas.

lzcils 2016. gads ir biis Rigas TEC darbiba —
elektroenergijas izstrade 2016. gada ir pieaugusi

par 9 %, sasniedzot 2 206 GWh. Labvéligus
apstaklus Rigas TEC elekiroenergijas  izstradei
radija dabasgazes vidéjas cenas samazingums
par 24 %, salidzinot ar 2015. gadu. Ekonomiski
attaisnojusies gazes turbinu modemizacija TEC-2,
istenojot Opflex Reserve Turndown / Autotune
sistému. Ar to iespéjams darbinat gazes turbinu
ar pazeminatu jaudu, un zema elektroenergijas
pieprasjuma brizos Sads reZims lauj turpinat
darbinat gazes turbinu bez tas pilnigas atslégsanas.
legUtais reZims |auj optimizét pamatiekartu darbibu
atkariba no kurinama un elektroenerdijas cenam un
pieprasijuma.

Vislielakais  képums  sarazotas  elektroenergias
apjoma ir Daugavas HES kaskadé — salidzinot ar
iepriekséjo gadu, tas ir pieaudzis par 36 % un ir
2 449 GWh. To veicingjusi lielaka Gdens pietece
Daugava 2016. gada otraja puse. Optimali
kombingjot Latvenergo koncema Rigas TEC un
Daugavas HES izstradi ar regiona importa iespéjam,
lietotaji Baltjia ieguva gan cenas tuvinasanos
Ziemelvalstu Imenim, gan tas stabilitati.

Razotnu  efektivitates  paaugstinasana  turpinas,
Istenojot Daugavas hidroelektrostaciju
rekonstrukcijas  projektu  — notiek savu  laiku
nokalpojuso hidroagregatu nomaina Rigas HES,
Keguma HES un Plavinu HES. Lidz 2022, gadam
paredzeéts rekonstrukciju Daugavas kaskadé pilniba
pabeigt. Noslédzoties rekonstrukciju programmai,
pieaugs Daugavas HES kopéja jauda un izstrades
apjoms, nodrosinot  kaskades  hidroagregatu
darbibu turpmakos 40 gadus.

Bdtisks 2016. gada process — lidzsvarota sadales
fiklu attistiba, padarot to efekiivaku un vienlaikus
pbdtiski uzlabojot ta tehnisko stavokli. Salidzinot ar
2012, gadu, ievérojami ir samazinats piegades
partraukumu  un ilguma indeksi (SADI — par
55 % un SAIFI — par 35 %). 2016. gada ieviesta
principiali jauna lidzsvarota tarifa struktra, kas
ir pamats ekonomiski pamatotai sadales ftikla
attistibai, nodrosinot piesléguma jaudas tur, kur tas
ir nepiecieSamas un tiek izmantotas. Ja lldz Sim
jauniem pieslégumiem — jo ipaSi uznémumiem —
jauda bija nepietieckama, tad tagad atbrivojas tas



jaudas, kas bija rezervétas, bet netika izmantotas.
Tadéjadi sis ir ieguldijums lidzsvarota tikla attistiba,
kas ir tautsaimnieciski nozimigs merkis ilgtermina.

Ne tikal koncerma darbibas rezultati apliecina
sekmigu stratégisko virzibu — 2017. gada februar
starptautiska  kreditreitingu  agentira  Moodly's
Investors Service AS ,Latvenergo” parapstiprinaja
kreditreitingu Baa2 ar stabilu nakotnes vertéjumu.
Tas apliecina, ka AS ,Latvenergo” ir stabils un
dross aizneméjs, nodrosinot iespéjas piesaistit
alznémumus uz izdevigiem nosacijumiem.

2016. gada aprli AS ,Latvenergo” emitéja
zalas obligacijas 25 mijonu eiro apméra ar
rekordlielu kopéjo pieprasijuma apjomu. Lidz ar
to ir noslegusies AS ,Latvenergo” otra obligaciju
piedavajuma programma, emitgjot zajas obligacijas
100 miljonu eiro apmeéra, ko Moody’s ir novertéjusi
ar augstako GB1 (zcil) novertgjumu. Sis i
pirmais gadijums, kad Moody's izverte un turklat

pieskir augstako zajo obligaciju novertejumu
Austrumeiropa emitétam zajajam obligacijam.

Seit japiemin arf misu darbs korporativas atbildibas
joma, jo ligtspéjas indeksa vertejuma 2016. gada
cetuto gadu péc kartas sanémam ligtspéjas
indeksa Platina (augstako) novéertgjumu, kas
apliecina ilgtermina  un ilgtspéjigus  risingjumus
energijas  razogana un  tirdznieciba.  Sogad
llgtspgjas  indeksa piedalijas vairak neka 80
Latvijas uznemumu. AS Latvenergo” kopéjais
ligtspéjas indekss parsniedz 90 %. Tas nozme,
ka komercsabiedriba korporativo atbildibu ir pilniba
integréjusi sava darbiba, un taja ir noteikti atbildigie
gan valdes, gan izpilditgju imen.

Aizvadito  gadu  nosledza  koncemam ot
svargs notkums — Istenojot  Ekonomiskas
sadarbibas un attistbas organizacijas (OECD,
Organisation for Economic Co-operation and
Development)  rekomendacijas, ar akcionara

lemumu tka lecelta AS Latvenergo” padome
piecu cilveku sastava. Padomes darbibas mérkis ir
efektivizét sabiedribai piederoso aktivu parraudzibu,
un tas ir svarigs korporativas parvaldibas elements.
Vajadzibu péc strukturétas korporativas parvaldibas
esam izjutusi jau agrak, ipasi obligaciju emiteésanas
procesa, kad lidztekus koncema efektivitates
raditajiemn daudzi potencidlie investori vértéja ar
korporativas parvaldibas atbilstibu labas prakses
etalonam.

Korporativas socidlas atbildibas joma ipasi jaizce|
koncema atbalsts izgitibai un zinatnei. Esam
parliecinati, ka Sodienas izglitiba ir tadas Latvijas
pamats, kadu més to gribam redzét nakotne —
turiga un gudra valsts. Jau 21. reizi organizéjam
erudicifas  konkursu skoléniem ,Eksperiments”,
arvien popularaks Kklust fizikas portals FIZMIX,
un kopa ar Latvijas skolu gudrinieckiem esam ari
spélé ,Gudrs, vél gudraks”. Turpinam sadarbibu

ar vadoSajam augstakajam izglitibas iestadém
un pasniedzam Gada balvu energétika ne tikai
jau nopelniem bagatajiem zinatniekiem, bet Tpasu
uzmanibu pievérsam jaunajiem talantiem.

Latvenergo koncems ir aizvadiis vienu no
sasniegumiem bagatakajiem gadiem, un katrs no
musu darbiniekiem ir sniedzis savu ieguldijumu, lai
to panaktu. Vienlaikus jaatceras, ka atverts tirgus
nozimé konkurenci, un ta aizvien pieaugs, ldz ar to
koncema stratégijas jaunais ietvars iezimé jaunus
izaicinajlumus ne tikai koncernam kopuma, bet art
ikvienam no mums.

Dr. sc. ing. Aris Zigurs,
AS ,Latvenergo” valdes priekssedetajs
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1.1. Isuma par parskatu

Parskata periods

Zinosanas biezums

2016. gads (1. janvaris - 31. decembris)
Katru gadu kops 2009. gada — atbilstoSi Global Reporting Initiative (GRI) vadiinijam.

Publicesanas datums

2017. gada 19. aprilis

Global Reporting Initiative

2016. gada ligtspéjas parskats sagatavots atbilstosi GRI G4 vadiiniju pamata (Core) prasibam (sk. tabulu GRI G4 parskata kvalifikacijas nosacijumi).

Parskata ietvars

Parskata Ir atklata informacija par Latvenergo koncernu (sk. sadalu 1.2. ,Koncerna raksturojums’”).

Parskata satura noteikSanas principi

Parskata Latvenergo koncems ir atklajis informaciju par ta darbibai un ilgtspejigai attistibai butiskajiem aspektiem un indikatoriem. Parskata piina
apmeéra ir sniegta vispariga standarta informacija (General Standard Disclosures) par Latvenergo koncerna darbibu. Tapat, pamatojoties uz izvértéto
bdtiskumu, ir atklati Latvenergo koncerna darbibai bitiski 22 ilgtspéjas aspekti un 34 specifiskas standarta informacijas indikatori (sk. GRI indikatoru
tabulu 79. Ipp.).

Parskata sagatavoSanas procesa detalizéts apraksts ir sniegts sadala 1.9. ,Butiskako aspektu noteiksana’.

Parskata ietvertas informacijas datu atklaSanas metodes nav bltiski mainitas, salidzinot ar iepriekséjo gadu ilgtspéjas parskatiem.

Revidenta apliecingums

Revidenta apliecinajumu par 2016. gada ligtspéjas parskatu ir sniegusi SIA ,Emst &Young Baltic”.

Parskata formats

Parskata PDF versija pieejama:
Latvenergo interneta vietné www.latvenergo.lv (latvieSu un anglu valoda);
GRI starptautiskaja ligtspéjas parskatu datubaze database.globalreporting.org/ (anglu valoda).

Kontaktinformacija

E-pasta adrese ierosinajumiem un jautajumiem par ligtspéjas parskatu: sustainability@latvenergo. Iv.

GRI G4 parskata kvalifikacijas nosacijumi

Pamata (Core) Padzilinats (Comprehensive)
Vispariga standarta informacija Vismaz 34 noteikti indikatori Visi 568 indikatori
Specifiska standarta informacija
Vispariga vadibas pieeja Tikai butiskiem aspektiem Tikai butiskiem aspektiem
Indikatori Vismaz viens indikators katram batiskam aspektam Visi indikatori katram butiskam aspektam
Specifiska nozares standarta informacija Jaatklaj, ja ir pieejama uznémuma nozarei un ja ir butiska Jaatklgj, ja Ir piegjama uznémuma nozarei un ja ir butiska
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Latvenergo koncerns

@ Koncerna mitnes vieta

RazosSana un tirdznieciba
Daugavas hidroelektrostacijas
Rigas termoelektrostacijas
Ainazu véja stacija

Liepajas razotnes
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1.2. Koncerna raksturojums

Vertigakais uznemums Latvija un
viens no vertigakajiem Baltija

Latvenergo koncems ir lielakals energoapgades
pakalpojumu sniedzejs Baltija, kas nodarbojas ar
elektroenergijas un sittumenergijas razoSanu un
tirdzniecibu, elektroenergijas sadales pakalpojuma
nodrosinasanu un parvades akfivu nomu.

Latvenergo koncerna struktdru veido
komercsabiedribu kopums, kura izSkirosa ietekme
ir matessabiedribal AS ,Latvenergo” un kura

VIZIJA

Viens no vadosiem un
klientu primari izvéeletiem
ilgtspejigas un kvalitativas
energoapgades
nodrosinatajiem Baltijas
valstu tirgos

ietilpst septinas meitassabiedribas. Informaciju par
meitassabiedribam un koncerna mitnes vietu skatit
1. un 15. konsolidéto finansu parskatu pielikuma.
Visas AS ,Latvenergo” akcijas pieder valstij, un to
turétaja ir Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija.

Latvenergo koncermna darbiba ir organizéta tris
darbibas segmentos: razosana un tirdzniecioa,
sadale un parvades akfivu noma. Plasaka
informéacija par Latvenergo koncera darbibas
segmentiem ir atspogulota parskata 1.10. sadala
,Darbibas segmentu raksturojums”.

MISIJA
ligtspéjigi nodrosinat
kvalitativu, droSu un

videi draudzigu energijas
generaciju un piegadi
klientiem, veicinot koncerna
ilgtermina vertibas
palielinaSanu

VERTIBAS
ATBILDIBA
Uz mums var palauties
EFEKTIVITATE
Mes virzamies uz izcillbu
ATVERTIBA

Mes esam atklati un atverti
jaunam idejam




2016

Visparéjie fakti
leneémumi

Pelna
Aktivi

Investicijas

Kreditreitings

Darbinieki

kora 4 131

2015 4177

i

Razosana un :
tirdznieciba

Finansu @
radrtaji
2016 | 2015
931 ,6 929,1 mil. EUR
1 30,6 85,0 milj. EUR

3 901,2

3 517,4 milj. EUR

200,7 190,5 milj. EUR
BaaZ Baa2 Moody’s
(stabils) (stabils)
Korporativas

funkcijas

ol

Parvades
aktivu noma

10

S

Sadale

2 521

Razosana un @

tirdznieciba @®

2016 | 2015
vardots oxienoss 1 D0 | 7860 awn
Tirgus dala Baltija 30 32 9%
Ve ey sars 855 | 65 ket
e|ektlri>setr:ée?§52 4 707 | 3ss2cwn
stumenorgia 2 675 | 2408 awn
elektrigk%:}gﬂ: 2 569 2 569 MW
siltutrﬁas}gggg 1842 | 1824w
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Sadale
2016 | 2015
SAIDI 286 350 minltes
SAIF 3, 1 3,2 skaits
(vairak 65. Ipp.)

Liniju garums

93 813 wn
5 892 wwa

R

Liniju garums 5 237 km
Transformatoru 8 950
MVA

jauda

Transformatoru
jauda

Parvades
aktivu noma

Klientu
apmierinatibas
indekss

2016

Uznemumiem

3,7

Majsaimniecibam

4,0

2015

3,9

4,2

(vairak 64. Ipp.)

Dabasgaze

RazosSanas

Sarazota elektroenergija, osal
izmantojot dazadus Qﬁ efektivitates
resursus raditaji
Biomasa 2016 | 2015
\\ 0 3 Daugavas HES
A %
’ 18,9 18,8 m¥/kwh
:' Vejs Rigas TEC
70,08 83 | 79%
Il ’
S (vairak 57. Ipp.)
(vairak 68. Ipp.)




Stratégijas perioda ir pabeigts pédéjo desmitgazu lielakais
energétikas projekts Baltija — Rigas TEC-2 rekonstrukcija. Jaunais
Rigas TEC-2 aizvieto vairak neka 30 gadus ekspluataciia bijusos
energoblokus, palielinot  energoapgades  droSumu,  uzlabojot
energijas izstrades efektivitates raditajus un izpildot vides prasibas.

2016. gads Lalvenergo koncemam bia noslédzosais 2013.—
2016. gada stratégiai. Atskatoties uz iepriekséja stratégias perioda
paveikto, secinams, ka tris izvirzitie darbibas merki ir sekmigi izpilditi.

Tapat stratégijas perioda ir uzsakta Daugavas HES rekonstrukcijas
programma, kas notiks lidz 2022. gadam. Programmas mérkis ir

Par mérki — Baltijas tirgus pozicijas nostiprinaSana — var
pamatoti telkt, ka Baltja ir apguta ka majas tirgus. Baltijas
elektroenergijas mazumtirdzniecibas tirgl Latvenergo koncems
ir lielakais elektroenergijas tirgotajs ar ekonomiski pamatotu tirgus
dalu — aptuveni 30 %. Arpus Latvias pardotas elektroenergias
apjoms 2016. gada, salidzinot ar 2012, gadu, ir palielinats par
50 % un veido gandriz 1/3 no kopé&ja mazumtirdznieciba pardota
elektroenergias apjoma. Tapat stratégijas perioda Baltijas tirgu
ieviests jauns elektroenergijas tirdzniecibas zZimols Elektrum, kura
atpazistamiba Latvija 2016. gada beigas sasniedza 92 %. Tas
panakts pastiprinatas un nemitigi mainigas konkurences apstaklos
un notikusajas nozimigajas parmainas Baltijas tirgus vidé.

Stratégijas perioda Baltija notika pakapeniska elektroenerdijas tirgus
atversana, 2013, gada tirgus pilniba atvéras Igaunija un 2015.
gada - Latvija. Tapat turpinas Baltijas valstu integracija Ziemelvalstu
regiona elektroenerdgijas tirgl, Baltijas tirdzniecibas apgabalos
izveidojoties Nord Pool tirdzniecibas birzai un izbGvéjot jaunus
starpsavienojumus. 2014, gada pabeigts otrais starpsavienojums
starp Igauniju un Somiju, 2015. gada — starp Lietuvu un Zviedriju,
ka ari starp Lietuvu un Poliju. Starpsavienojumu izbGve ir veicingjusi
Baltias regiona elektroenergijas cenu tuvindSanos Ziemelvalstu
imenim.

Elektroenergijas generacijas avotu diversifikacijas mérka izpilde
vainagojusies ar lidzsvarota, elastiga un videi draudziga generacijas
portfela modemizaciju. Kopéja uzstadita eleklriska jauda Latvenergo
koncerna ir vairak neka 2,5 GW un siltuma jauda — 1,8 GW. EsoSais
koncema energiias generacias portfelis |auj sekmigi darboties
gan bazes, gan pika reZimos, elastigi reaggjot uz procesiem
elektroenergijas tirgu.

palielinat Daugavas HES efektivitati, drosibu un konkurétspéeju.
Lidztekus siem nozimigajiem projektiem pastavigi notiek ar
jaunu  elektroenergijas generacijas projektu izpéte un koncema
kompetences attistiba potencialo projektu jomas.

Lidzsvarotas tiklu attistibas mérka ietvaros — stratégijas
perioda ir panakts bltisks sadales pakalpojuma kvalitates un
drosuma  uzlabojums. Uzséakot stratégijas istenosanas periodu,
elektroenergiias sadales joma lielakais izaicinaiums bija sadales
infrastruktdras  strauja novecosana un vaji  elektroapgades
nepartrauktibas un kvalitates raditdji, kas bija ilgstosas investiciju
nepietiekamibas sekas. Stratégijas perioda ir izstradéats visaptveross
AS ,Sadales tkls" atfistbas plans, kura ir definéti ilgtermina
sasniedzamie sadales sistémas kvalitates raditaji un to sasniegsanai
nepiecieSamais pasakumu kopums un investicijas. Attistibas plana
konsekventas istenosanas gaita iIr panakts, ka, noslédzoties
stratégijas periodam, elektroapgades nepartrauktibas raditaji ir
ieverojami  uzlabojusies. Elektroapgades piegades partraukuma
lguma indekss (SAIDI), salidzinot ar 2012. gadu, ir samazinats par
55 % un piegades partraukumu skaita indekss (SAIFl) — par 35 %.
To ir sekméjusi gaisvadu elektroliniju nomaina pret kabelu finjam.
Kabelu nju garums, salidzinot ar 2012, gadu, ir palielinats par
22 %.

Tapat stratégias perioda uzsékta vieda elektrotikla atfistiba, kas
uzlabo energijas patérina un elektrotikia noslodzes izsekojamibu, ka
arl paaugstina energijas gala lietotaju energoefektivitati. Stratégijas
perioda ir uzstaditi vairak neka 270 tUkstosi viedo skaititaju jeb 25 %
no visa skaititaju kopskaita.

Savukart parvades sistémas  atfistibas nozimigakais  rezultats
stratégjijas istenosanas perioda ir projekta Kurzemes loks divu posmu

pabeigsana un Eiropas Savienibas (ES) lldzfinanséjuma piesaiste
projekta noslédzosajam posmam 45 % apméra no projekta izbuves
izmaksam. Projekis ka Lietuvas—Zviedrijas un Latvias—lgaunijas
starpsavienojumu svarigs elements ir nepieciesams elektroenergjijas
netraucéetam plismam caur Baltiju no Somijas, Zviedrijas un Polijas.
Vienlaikus projekts dos nozimigu ieguldijumu  elektroapgades
droSuma paaugstinasanal Latvijas rietumu daja.

2013.-2016. gada stratégija notelkto mérku sasniegsana ir nozimigs
prieksnoteikums stratégijas izstradei nakamajam periodam.

ligtspéjigi, atbildigi un ekonomiski pamatoti nodroSinat
preces un pakalpojumus energétikas sektora, kas ir
svarigi tautsaimniecibas konkurétspéjai un izaugsmei,
ka arn efektivi parvaldit valsts attistibai un droSibai
stratégiski nozimigus resursus un infrastruktdru,
sekméjot energoapgades droSuma paaugstinasanu.

(Ministru kabineta noteiktais AS ,Latvenergo” visparéjais
stratégiskais merkis).



000 ®

Aizvadita stratégijas perioda galvenie notikumi




|zstradata nakama perioda stratégija 2017-2022

[Ilgtspéﬁga tirgus pozicija

Lai nodrosinatu Latvenergo koncema stratégijas
IstenoSanas procesa nepartrauktiou, jau 2015. gada
nogalé tika uzsakta koncerna stratégias izstrade
nakamajam  periodam. Latvenergo  koncema
stratégija 2017.-2022. gadam tika apstiprinata
AS ,Latvenergo” akcionara sapulcé 2016. gada
19. oktobrl.

Latvenergo  koncerma  stratégija  2017.—2022.

gadam ir izstradata, balstoties uz Ministru kabineta

noteikto AS ,Latvenergo” visparéjo stratégisko mérki

un nemot véra nozaré un biznesa vidé sagaidamos

izaicinajumus:

® mainiga darbibas vide, ko nosaka jaunas
tehnologijas  un  lietotaju  prasibas, rada
nepiecieSamibu  pec jaunam piegjam un
pakalpojumiem;

e starpsavienojumu izbQve ir pavéerusi jaunas
tirgus iespéjas;

° viedo tklu attistiba veicina jaunu produktu
izveids;

e konkurencei tiek atvérti ar citu energijas veidu
tirgi.

Nemot véra ieprieks minétos sagaidamos

izaicinaglumus nozaré un biznesa vidé, stratégiia ir

definéti tris galvenie darbibas mérki:

1. Nostiprinat  ilgtspéjigu  un  ekonomiski

pamatotu tirgus poziciju majas tirgos (Baltija),

vienlaikus  apsverot  geografisku  un/vai

produktu/pakalpojumu ekspansiju. SI mérka

ietvaros paredzéta an gazes mazumtirdzniecibas

uzsakSana majas tirgos un jaunu  papildinosu

produktu, tadu ka energoefektivitates produkti,

mikrogeneracija, patérina vadiba u. c. potenciala

attistisana. Mérkis paredz fokuséties uz tirdzniecibas

segmenta darbibas izcilibu un izmaksu efektivitati.

2. Atfistit sinerdijai ar tirdzniectou adekvatu un
koncerna vértibu palielino$u generacijas portfeli.
Padzilinoties Baltijas integracijai Ziemelvalstu tirga,
stratégijas perioda pieaugs elektroenergijas cenu
svarstibu risks. Attiecigi pieaugs arl generacijas
un tirdzniecibas portfelu ekonomiskas  sinergjijas
pozitivais efekts. Tadé| mérkis paredz pabeigt
Daugavas HES razotnu rekonstrukciju, kas

nodrosinatu to ilgtspéjigu un drosu darbibu. Turklat

paredzéts virzities arl uz esoso razosanas jaudu

diversifikaciju un jaunu jaudu attistibu, kas atbilst
primaro resursu diversifikacijas un ,zemas” emisijas
projektu kritérijiem.

3. Attistit ~ klientu  vajadzibam  atbilstoSu,

funkcionalu, drodu un efekfivu fiklu. S mérka

izpilde paredz paaugstinat gan sadales tkla
darbibas un izmaksu efekiivitati, gan arl sadales
pakalpojuma kvalitati un drosumu. Nemot véra
viedo tehnologiju aizvien straujaku ienaksanu ne
tikai operatora, bet arl klienta pusé un gaidamo
lietotaja zinatibas pieaugumu, paredzéta arl sadales
fikla digitalizacija, pielagojot to musdienu prasibam.

Stratégija noteikto darbibas mérku sekmiga izpilde

nodroSinas art izvirzito finansu mérku sasniegsanu.

Tie iriedaltti tris mérku grupas — rentabilitate, kapitala

strukttra un dividenzu politika. lzvirzitie finansu merki

ir noteikti, lai nodrosinatu:

° ambiciozu, bet reizé sasniedzamu rentabilitati,
kas ir samérojama ar Eiropas energétikas
nozares salidzinamo  uznémumu  Vvidéjiem
raditaiem  un  nodrosina  biznesa  riskam
atbilstosu atdevi;

e optimalu, nozarel atbilstoSu kapitala struktdru,
kas ierobezo iespéjamos finansu riskus;

e adekvatu dividenzu politiku, kas ir atbilstosa
planotajai  investiciju politkai  un  izvirzitajam
kapitala struktras merkim.

Stratégijas izstrades ievaros tika veikta detalizéta
nozares un darbibas vides analize, izvértétas
biznesa iespéjas, ka arl velktas diskusijas ar nozares
ekspertiem un iesaistitajam pusém.

Stratégijas sagatavosanas procesa ir ievérotas gan
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
(OECD)  vadinijas  valsts  kapitalsabiedribu
parvaldibai, gan Publiskas personas kapitala
daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un
Parresoru koordinacijas centra apstiprinatas Valsts
kapitalsabiedriou vidéja termina darbibas stratégijas
izstrades vadiiniju prasibas.

Istenojot  Latvenergo koncema  stratégiju, tiek
sniegts  ieguldjums  sabiedribas  vajadzibu
apmierinasana un palielinata koncerna vertiba,
vienlaikus ievérojot ilgtspéjas principus.
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Stratégija ir definéti sadi finansu mérki:

Rentabilitate Pasu kapitala atdeve (ROE) >06%
o B Neto aiznemumi pret pasu kapitalu <50 %
Kapitala struktdra — - - —
Neto aizneémumi pret pelnu pirms nolietojuma <3
Dividenzu politika Dividendes izmaksajama pelnas dala >80 %

ligtspé€jas tris pilari

Produktu un
pakalpojumu
vertibas palielinaSana

Brivpratiga atbildiba par
savu ietekmi uz sabiedribu,
tautsaimniecibu un vidi

Sabiedriba

Lojalu un ilgtspejigu klientu
attiecibu veidoSana
Energoapgades droSums

Videi draudziga riciba, mazinot
vai noversot videi raditos riskus

Energétikas popularizéSana
un energoefektivitates
veicinasana

Cilvekresursu un kompetencu
attistiba, veidojot un
saglabajot zinasanu

pectecibu

llgtspeja

Ekonomiska
attistiba

Pardomatas un ilgtspéjigas

investicijas razoSanas jaudas
un tiklu infrastruktura

Augstu efektivitates
prasibu ieverosana
un draudzigums videi



Atbildigas uznemejdarbibas
piemers Baltijas valstis

Latvenergo koncems izpilda ne tikai tiesiou aktos noteikto, bet ari
uznemas brivpratigu atbildiou par savu ietekmi uz sabiedribu, vidi un
tautsaimniecibu, tadejadi sniedzot ieguldijumu koncema ilgtspéjiga
attistiba. Nodrosinot produktus un pakalpojumus ar pievienoto vertiou,
koncems tiecas uz darbibas procesiem, kuri nemazina sabiedribas
labklajibu un veselibu, ka arf nerada ietekmi uz vidi. Savukart Latvenergo
koncema korporativas socidlas atbildibas (KSA) aktivitates  veicina
atbildigas uznéméjdarbibas vidi Baltijas valstu regiona. Ikdienas darba
Istenojam sociélas atbildibas standarta ISO 26000:2010 noteiktos
pamatprincipus.

Latvenergo koncermna Korporativas socialas atbildibas politika nosaka
KSA pamatprincipus, virzienus un kritérijus. Koncerns isteno ta darbibai
un stratégiskiem mérkiem atbilstoSas KSA aktivitates, kuras veicina
sabiedribas izpratni par atbildigu uznéméjdarbibu un energétiku, sniedz
butisku ilgtermina ietekmi un nodrosina plasu sabiedribas grupu iesaisti.
Koncems akcente arl KSA aktivitaSu saikni ar plasu darbibas mérogu
un elektroenergiju vai cilvéku radoso enerdiju.

Latvenergo koncema stratégija 2017.—2022. gadam ir noteikti Sadi

svarigi atbildigas uznéméjdarbibas uzdevumi:

» Jstenot socidli atbildigu energijas generaciju un piegadi un apliecinat
koncema labas parvaldibas praksi, brivpratigi veicot aktivitates,
kas vérstas uz ilgtspéjigu ekonomisko izaugsmi, vides stavokla un
sabiedribas labklajibas uzlabosanu;

e atbalstit tadas izglitibas nodrosinasanu, kas rada interesi par
inzenierzinatném, atbalsta eksaktas izglitibas sistemu un veicina
studentu un macibspéku iesaisti koncerna kompetencu pilnveidé;

° furpinot sistematisku darbu ar ieinteresétajam pusem, iesaistit tas
abpuséji bltisku ilgtspéjas jautajumu risinasana.

Latvenergo koncems 2016. gada ir parskatijis koncernaistenoto socialo

atbildbu Iekééjé aptaujé un éré‘és ekspertu intervijés par Koncerna
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1.4. Korporativa sociala atbildiba

Latvenergo koncerna KSA aktivitates 2016. gada péc koncerna iesaistes ilguma

22 gadi 21 gads 19 gadi 18 gadi 11 gadi 10 gadi
%
%

Energétikas Erudicijas konkurss Energoefektivitates Zinatnes Bérnu un jauniesu Daliba
muzejs Eksperiments” centrs Gada balva izgltosana e\ektrodrosba Muzeju naki
Studiju nosléguma
darbu konkurss
é 5 gadi % % 6 gadi @ 7 gadi @
Daliba Balta starka Darbinieku Zivju Atbalsts labdaribas Stipendiju
Zinatnieku nakt monitorings Ziemassvéetku aizsardzibas akcijai ,Nac lidzas konkurss
labdaribas akcija projekt Ziemassvétkos!”

Lietotas datortehnikas davingjums
izglitibas lestadem

=
@
Yy @ @ 3 gadi @ 2 gadi

1 gads
q.l:

Daugavas celotajziviu FIZMIX Saimniecisko, Ar vilcienu uz Atbalsts RTU Erudicijas spéle
migraciju izpéte mezizstrades un Energétikas muzeju InZenierzinatnu ,Gudrs, vél gudraks"
lauksaimniecibas Keguma un EEC vidusskolas izveidei
darbu veicéju Jarmala
izglitosana
elektrodrosiba

KSA aktivitasu virzieni

O Zinatne un izgltiba
O Sabiedribas izglitosana elektrodrosiba

O Vides aizsardziba
Kultdra, sports un energétikas mantojums

O Socialais atbalsts un atbildiba pret darbiniekiem



KSA prakse. Saja izvertéjuma augstako novertéjumu sanémusi §adl
koncema KSA virzieni:

e elektrodrosiba;

° vide;

e zinatne un izglitiba;

° energoefektivitate.

Pamatojoties Uz aptauju un starptautisko KSA praksi, koncems
2016. gada ir pilnveidojis KSA politiku un konsolidéjis KSA virzienus.

2016. gada SIA ,TNS Latvia” sagatavota korporativas reputacijas
pétjuma integrétie jautajumi par atbildigu uznémeéjdarbibu liecina, ka
vairums biznesa vides, iedzivotaju, nozares ekspertu un mediju parstavju
véerté Latvenergo koncema kapitalsabiedribas ka atbildiga biznesa
pieméru. 2016. gada laika ir palielingjies to Latvijas iedzivotaju patsvars,
kuri zina vai ir dzirdéjusi par Latvenergo koncerna izglitbas un zinatnes
un industridla mantojuma saglabasanai veltitam KSA  aktivitatem.
Vairak neka puse iedzivotaju ir informéti arl par kultdras, sporta un
energoefekiivitates aktivitatem. Vairums Latvias iedzivotaju, nozares
ekspertu un mediu parstavju uzskata, ka Latvenergo koncermam
vajadzetu turpinat atbalstit izglitiou un zinatni. Atzinigi novertetas ari vides
saglabasanas, energoefektivitates un elektrodrosibas KSA aktivitates.

Zinatne un izgltiba

Latvenergo koncems isteno zinatnes un izglitibas KSA projektus ar

merki:

° veicinat jaunieSu interesi par eksaktajiem macibu prickSmetiem un
inzeniertehniskajam profesijam;

o atbalstit jauniesu izcilibu eksakto zinatnu joma;

*  papildinat macibu bazi skolotajiem;

* atbalstit energétikas nozares pétnieku un Mméacibspéku zinatnisko
darbibu, kas veicina jauniesu izgfitiou;

° izglitot sabiedribu energoefektivitaté.

Sadarbiba ar Latvias Zinatnu akadémiju Latvenergo koncems jau
vairak neka 15 gadus pieskir Gada balvu par izcilu un nozimigu
devumu energétika, ka an par jauno zinatnieku panakumiem
energétika. Ikgadgji tiek izsludinats konkurss labakajiem augstakas
izglitibas studiju nosléguma darbiem aktualajas energétikas jomas un
stipendiju konkurss augstakas izglitbas iestazu studentiem. Koncems
nodrosina ar prakses Vietas dazadu izglitibas iestazu audzekniem.
Latvenergo koncerna darbinieki piedalas bakalaura un magistra darbu
aizstavesanas komisijas Rigas Tehniskaja universitaté (RTU) un Latvijas
Lauksaimniecibas universitate (LLU) un ikgadéji lldzdarbojas gramatu
izdosana ar energétiku saistitas nozarés. 2016. gada Latvenergo
koncemns turpina atbalstu RTU Inzenierzinatnu vidusskolai.

Lai veicinatu jaunieSu ieinteresétibu apgUt fiziku, nodrosinatu ideju un
paligmaterialu bazi skolotajiem, ka ari celtu fizikas apglsanas prestizu,

AS ,Latvenergo” Ir izstradajusi un no 2013. gada piedava fizikas portalu
FIZMIX (www.fizmix.Iv). FIZMIX komanda prezenté fizikas eksperimentus
ne tikai portala fizmix.lv, bet art izbraukuma stundas Latvijas skolas un
dazados pasakumos, pieméram, Zinatnieku nakts laika Energétikas
muzeja un Elektrum Energoefektivitates centra, erudicijas spélé ,Gudrs,
vel gudraks”, Tehniskas jaunrades festivala ietvaros u. c.

Jauvairak neka 20 gadus Latvenergo koncemns 8. un 9. klasu skoleniem
organizé erudicijas konkursu ,Eksperiments”. Konkurss sniedz ieskatu
par teorétisko zinaSanu izmantosanu prakseg, rosina pamatskolas
pédéjo klasu skolénu interesi par fiziku, dabas paradibam un vidi.
JaunieSu erudicijas veicinaSanai Latvenergo koncems 2016. gada
lidzdarbojas Latvijas Televizias (LTV1) erudicias spéles ,Gudrs, vél
gudraks” 4. sezonas veidosana.Turpinot ieprieksejo gadu praksi,
2016. gada koncemns davina datortehniku Latvijas izglitibas iestadem.

Elektroenergijas  tirgus atvérsana ir sabiedriba  aktualizéjusi
energoefektivitates  jautajumus un  Klientu motivaciju  izvertét
un  pinveidot  energijas  lietosanas  paradumus.  Elektrum
Energoefektivitates centrs jau gandriz 20 gadus dazadam sabiedribas
grupam bez maksas nodroSina izglitosanu energoefektivitate —
lekcijas, seminarus, ekskursijas, ka ari konsultacijas par energijas
efektivu izmantoSanu sadzivé un uznéméjdarbiba, jaunakajam
elektroiericéem, to izvéles kritérijiem un energoefektivu lietoSanu.
No 2016. gada septembra centra apskatei un izméeginasanai
pieejama Baltijas valstis pirma jaunakas paaudzes elekirotransporta
uzlades stacija. Elektrum interneta  vietne  www.elektrum. v/
lv/majai/energoefektivitate/energoefektivitate/video-padomi/
atrodami vienkarsi istenojami padomi efektivakai elektroenergijas
izmantosanai.



https://www.elektrum.lv/lv/majai/energoefektivitate/energoefektivitate/video-padomi/
https://www.elektrum.lv/lv/majai/energoefektivitate/energoefektivitate/video-padomi/

Sabiedribas izglitoSana elektrodrosiba

Sabiedribas izglitosana elektrodrosiba ir viena no kapitalsabiedribas

AS ,Sadales tkls” KSA prioritatém. Sadarbiba ar izglitibas institdcijam

un ekspertiem katru gadu tiek istenoti bému un jaunieSu elektrodrosibai

veltiti projekti, lai mazinatu iespgjamo elektrotraumu, kas rodas zinasanu
trokuma dél, skaitu. Ipasi tiek pievérsta uzmaniba katrai vecuma grupai
atbilstosajam zinasanu limenim. Latvenergo koncema 2016. gada ir

Istenoti $adi bému un jauniesu elektrodrosibai veltiti projekt:

e aicinot bémus un jauniesus rikoties atbildigi elektroietaiSu tuvuma,
ir uzsakta jauna elektrodrosibas kampana ,Ar elektribu neriske,
izdzivo!”;

e lai aktualizétu elektrodrosibas jautajumus virtualaja vidé, portala
draugiem.lv tiek turpinata lapas Elektrodrosiba uzturéSana un
pinveide;

° novaditas elektrodroSibas nodarbibas gandriz 500  izglitbas
iestades visa Latvijg;

* jau 10 gadus lldzdarbiba flmas ,Lai dzivo bemi!” veidosang;

* dallba dazados pasakumos, ka skolénu sporta un prata sacensibas
,ZZ Cempionats”, izstadé ,Bému pasaule 2016, Valsts policias un
Rigas domes organizétaja drosibas festivala gimenéem ,Piedzivojumu
vasara 2016", Valsts policijas profesionalas izglitbas un droSibas
projekta ,Roku roka”, bermu vasaras nometnés un drosibas dienas
regionos.

"

AS ,Sadales tkls” 2016. gada turpina saimniecisko, mezizstrades un
lauksaimniecibas darbu veicéju izglitoSanu, atgadinot un aicinot ripéties
par savu un apkartéjo drosibu un ievérot elektrodrosibas notelkumus,
stradajot elektroliniju tuvuma. Tapat darbu veicéji tiek aicinati saskanot
darbus elektroliniju aizsargjoslas un gaisvadu elektroliniju tuvuma
un bez saskanosanas nestradat ar tehniku, kuras augstums no
zemes virsmas parsniedz 4,5 metrus. IzglitoSana par elektrodrosibas
notelkumiem notiek Latvijas Lauku konsultaciju un izglitbas centra
organizétajos seminaros un pasakuma , Traktordiena 2016”" Tervetes
novada. Ipasi aktiva komunikacia par elektrodrogibu tiek velkta pirms
lauksaimniecibas darbu sezonas uzsaksanas.

Vides aizsardziba

Brivpratigas rUpes par vidi ir viens no Latvenergo koncerna darbibas
pamatprincipiem.

AS Latvenergo” ir viens no pirmajiem energétikas uznémumiem
Latvija, kas 2016. gada ir ieviesis un sertificéjis energoparvaldibas
sisttmu, ko apliecina starptautiska uznémuma DNV GL izsniegtais
ISO 50001:2011 sertifikats.

Tapat nozimiga aktivitate 2016. gada ir zala iepirkuma pamatprincipu
ievieSanas un ieklauSanas iepirkuma procedUras veicinasana.

RUpéjoties par biologiskas daudzveidibas saglabasanu, Latvenergo
koncerns 2016. gada turpina sadarbibu ar biedribam putnu un zivju
resursu aizsardziba un atjaunoSana. AS ,Latvenergo” isteno izpétes
projektu par celotajziviu migracijas un dabiskas atrazosanas iespéju
atjaunosanu Daugava. Papildu informacia par koncerna istenotajam
vides aizsardzibas aktivitatém pieejama sadala 2.4. ,Vides aizsardziba’.

Kultdra, sports un energétikas
mantojums

Lidzdarbojoties  valsts méroga  kultiras un  sporta pasakumos,

Latvenergo koncems veicina Latvijas kultiras tradiciju atfistiou un

latvieSu nacionélas identitates stiprinaSanu, ka arl popularizé aktivu

dzivesveidu. 2016. gada Latvenergo koncema aktivitates Saja joma
ietver:

e koncema darbinieku dallbu viena no lielakajiem  skriesanas
notikumiem Ziemeleiropa — Lattelecom Rigas maratona — un
vérieniga naciondlas nozimes sporta pasakuma - Latvijas
ritenbraucéju Vienibas brauciena Sigulda;

° jesaisti dazadas sabiedribal nozimigas iniciativas, kuru galvenais
vadmotivs ir gaisma un enerdija. Koncems treso gadu piedalas
Staro Riga festivala akcija ,Rigas karnevals”. Tas laika administrativa
eka P. Brieza iela 12 ir izgaismota dazados krasu tonos.

Latvenergo  koncema Energétkas muzejs nodroSina  Latvijas
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energétikas un Latvenergo koncerna véestures izpéti, energétikas
mantojuma kolekcijas veidoSanu, saglabasanu un piegjamibu. Muzejs
piedava izzinoSas ekskursijas dazadam auditorijam. Muzeja piegjamas
arl tematiskas izglitojoSas nodarbibas, kuras ikviens var iepazities
ar Latvijas elektroenergétikas un Latvenergo koncerna vésturi un
energétikas mantojumu, ka ar noskatties filmu ,Ka tapa Keguma
spékstacija. Karla Dumbréaja atminas”.

Muzeja izveidota celojosa izstade par E. Krauca stikla plasu fotonegativu
kolekciju ,Keguma spekstacijas celtniecibas gaita 1936.-1940." ir
ieklauta UNESCO programmas ,Pasaules atmina” registra.

2016. gada muzejs turpina darbibu starptautiskas un vietéjas akcijas
un pasakumos: Muzeju nakts, Zinatnieku nakts un ,Balttour 2016".
Sadarbiba ar AS ,Pasazieru vilciens” 2016. gada tiek turpinats projekts
JAr vilcienu uz energétikas muzeju Keguma!”. Papildu informacija
atrodama Latvenergo koncema interneta vietné  www.latvenergo.v.

Energétikas muzejs 2016. gada 28. oktobri sanem valsts akreditéta
muzeja statusu. Akreditacija apliecina muzeja atbilstibu Latvijas muzeju
nozares tiesibu aktiem un spéju nodrosinat energétikas mantojuma
lgtspéjigu saglabasanu.

Socialais atbalsts un atbildiba
pret darbiniekiem

Latvenergo koncems iesaistas labdaribas pasakumos un  sociali
atbalsta savus darbiniekus.

Koncemns jau sepfito gadu atbalsta bému un jaunieSu ar pasam
vajadzibam makslinieciskos talantus labdaribas koncerta ,Nac lidzas
Ziemassvetkos!”. Saja koncerta bémi — festivala laureati sniedz
priekSnesumus kopa ar Latvijas labakajiem skatuves maksliniekiem.

2016. gada nogale koncema darbinieki ziedo dazadas sadzivé
noderigas mantas trakuma nonakusiem iedzivotajiem.

Informéacija par darbinieku socidlo aizsardzbu piegjama sadala
2.5. ,Darbinieki un darba vide”.
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Pilnvertigas korporativas
parvaldibas istenoSanai
ieveleta padome

Latvenergo koncerma korporativas  parvaldibas
principi nosaka tos darbibas elementus, kas
attiecas uz koncerna kapitalsabiedribu parvaldes
un  paraudzbas institiciiam.  Sie  element
atspoguloti  Latvenergo  koncema  korporativas
parvaldibas modelr un ir priekSnosacijums stratégija
notelkto mérku velksmigai ievieSanai un uznémuma
vértibas pieaugumam. Bltiska nozime koncema
korporativas — parvaldibas — sistémas  elementu
uzturésana ir koncerma vertbam, ka ar aktivai
komunikacijai gan koncerna, gan sadarbiba ar
ieinteresétajam  pusém. Latvenergo koncerna
parvaldibas  modelis  veidots  atbilstosi  labas
parvaldibas praksei, pamatojoties uz normativo
aktu reguléumu un korporativas parvaldibas
vadlinijam. 2016. gada ievélot padomi, ir pilnveidots
Latvenergo koncerna parvaldibas modelis.

* Etika un atbilstiba

Latvenergo  koncems sava darbiba ievero
augstus profesionalas darbibas étikas principus
un nodroSina darbibas atbilstiou normativo aktu
prasibam, tadéjadi veidojot étisku biznesa vidi.
Ftiskas darbibas principi ir noteikti Latvenergo
koncema Etikas kodeksa. Etikas kodekss nosaka
koncema, darbinieku un koncema sadarbibas
partneru  étiskas ricibas  pamatprincipus,  kas
ietver interesu konflikta novérsanu, krapsanas un
korupcijas nepielausanu, ka ari pienakumu zinot par
Etikas kodeksa parkapumiem. Kodekss 2016. gada
tika parskatits un aktualizéts, pielagojot to spéka
esosajal  organizatoriskajal - struktUrai  un - veicot

Koncerna parvaldiba

skaidrojosa rakstura uzlabojumus. Tapat regulari
tiek velkti skaidrojosi pasakumi, lai nodroSinatu
darbinieku informétibu un izpratni par étikas un
atbilstibas normam. Koncerna pastavigi tiek velkti
ieksejo normativo dokumentu uzlabojumi un citas
darbibas, lai preventivi tiktu noversta koruptivu vai
krapniecisku darbibu iespégjamiba.

Koncems atbalsta godigu komercpraksi, ievero
godigas konkurences notelkumus, neiesaistas
konkurenci  ierobezojosos,  koruptivos  vai
diskriminéjoSos darjumos. Ar Latvenergo koncermna
ligumpartneri tiek aicinati ieverot ldzvértigus étikas
principus un, slédzot ligumus, tiek Ihgti apliecinat, ka
savstarpéja sadarbiba pamatosies uz godpratigiem
biznesa sadarbibas principiem. Ligumpartneri tiek
aicinati rikoties ta, lai neraditu interesu konflikta
situacijas sadarbiba ar Latvenergo koncema
kapitalsabiedribam, taja skaita cienit Latvenergo
koncema  noteiktos  davanu  pienemsanas
ierobezojumus un nepiedavat Latvenergo koncema
darbiniekiem materidlas vértibas ka pamudingumu
vai atlidzibu.

Latvenergo  koncerma  étikas  pamatprincipi
sadarbibai ar igumpartneriem ir publicéti interneta
vietné  www.latvenergo.v  sadala Konkursi un
piedavajumi/lepirkumi.

¢ Lomas, pienakumi un atbildiba

Parvaldes un parraudzibas instittciju  lomas,
pienakumi un atbildiba ir skaidri noteikta argjos
normativajos aktos, ka ar koncema ieksejos
dokumentos. Galvenie no tiem ir sabiedribu statdii
un parvaldes un parraudzibas instittciju nolikumi.
AS ,Latvenergo” statdti ir publiceti intereta vietne
www.latvenergo.v sadala Investoriem/Korporativa
parvaldiba.
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¢ Atklatiba un caurskatamiba

Latvenergo koncema finansu un darbibas rezultatu atklatiba tiek
nodrosinata, publiskojot dazadus parskatus un materidlus gan
Latvenergo méjaslapa, gan aréjas informacijas zinoSanas vietnés,
pieméram, Nasdaq Baltic intemeta vietné. Tapat Sie parskati un
materiali tiek sagatavoti un izplatiti drukata veida.

Viens no galvenajiem parskatiem ir Latvenergo koncerma gada
parskats, kas kops 2002. gada tiek sagatavots atbilstosi ES
apstiprinatajiem  Starptautiskajiem  finanSu  parskatu  standartiem
(SFPS). Uzsakot obligaciju emisijas programmu un ieklaujot emitétas
obligaciias Nasdag Riga birza, kops 2013. gada sakuma Latvenergo
koncerms reizi ceturksni publicé starpperiodu finandu parskatus. Sie
parskati tiek sagatavoti atbilstosi Finansu instrumentu tirgus  likuma
notelktajam informéacijas atklasanas prasioam obligaciju emitentiem.
Turklat kop$ 2015. gada regulari tiek rikotas virtudlas konferences
par koncema finanSu rezultatiem un darbibas aktualitatém. Izpildot
Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma prasibas, kops 2016. gada tiek publicéti arf AS ,Latvenergo” un
tas meitassabiedribu starpperiodu finansu parskati.

Kops 2012. gada katru gadu tiek sagatavots un publicets
AS Latvenergo” korporativas parvaldibas  zinojums  atbilstosi
AS ,Nasdag Riga” korporativas pérvaldibas principiem. Papildu
informacija par korporativo parvaldibu un citiem svarigiem tematiem
gan koncernam, gan ieinteresétajam pusem tiek atklata ligtspéjas
parskata. Latvenergo koncerna ligtspéjas parskats ir vienigais revidétais
ilgtspéjas parskats Latvija, un kop$ 2009. gada to sagatavo atbilstosi
GRI vadliniju prasibam.

Koncema finanSu un darbibas rezultatu atklatiba un caurskatamiba ir
novertéta art ar apbalvojumiem. 2017. gada 26. janvar AS ,Latvenergo”
sanem Nasdagq birzas balvu par labakajam investoru attiecioam Baltija
starp obligaciju emitentiem 2016. gada (skatit sadalas 1.6. ,Koncema
vadiba” apakssadalu ,Apbalvojumi”).

¢ Interesu konfliktu novérsana

Atbilstosi likumam ,Par interesSu konflikta novérsanu valsts amatpersonu
darbiba” valsts kapitalsabiedribu padomes un valdes locekliem tiek
notelkts valsts amatpersonas statuss. Likums ierobezo padomes un
valdes locek|u darbibu arpus amata pilnvaram, lai novérstu personiskas
vai mantiskas ieinteresétibas ietekmi sava darbiba. Padomes un valdes
locekliem ir piendkums katru gadu iesniegt valsts amatpersonas
deklaraciju, noradot gUtos ienakumus, ienemamos amatus, veikios

darjumus, lldzdalibu komercdarbiba un citu informaciju.

Koncermna parvaldibas un parraudzibas instittcijas nodrosina, ka, veicot
darba pienakumus, tiek ievéroti intereSu konflikta novérsanas principi.
Vadibas mérkis ir veicinat sapratni par intereSu konflikta situacijam,

nodrosinot skaidrojosus pasakumus, apmacibu un kontroli. Latvenergo
koncema Etikas kodeksa ir definéti interesu konflikta veidi un noteikt
pasakumi, lai nepielautu intereSu konflikta situacijas. Lai veicinatu
darbinieku izpratni  par intereSu  konflikta  situacijam, Latvenergo
koncema tiek velkta apméaciba un skaidrojosi pasakumi par intereSu
konflikta situaciju nepielausanu ikdienas darba. Jaunajiem darbiniekiem,
uzséakot darba attiecibas un parakstot apliecinajumu, ir japauz sapratne
un gataviba sava darbiba nepielaut interesu konflikta situaciju. Tapat
savlaicigai interesu konflikta situaciju novérsanai Latvenergo koncerna
ir ieviestas ikgadéjas Interesu konflikta deklaracijas, ka ari veikta So
deklaraciju izvertéSana un kontrole.

Atbilstosi Latvenergo koncema Etikas kodeksa prasibam visu fimenu
vaditaji un vadosie darbinieki, kuri, pildot savus amata pienakumus,
piedalas lemumu pienemsana, ir nonakusi vai varétu nonakt interesu
konflikta situacijas, reizi gadéa iesniedz darba devéjam interesu konflikta
deklaraciju. Minétie darbinieki izvérté ne tikal savu komercialo darbibu
arpus koncema, bet arl savu radinieku un gimenes loceklu komercialo
darbibu, ja ta ir ciesa saistiba ar koncerna darbibu, un par visam
iespgjamam intereSu konflikta situacijam zino darba devejam.

© leinteresétas puses

Sadarbiba un komunikacija ar ieinteresétam pusém ir nozimiga
Latvenergo koncema korporativas parvaldibas sistémas sastavdala.
Latvenergo koncems apzinas savu ietekmi uz ieinteresétajam pusém,
to ietekmi uz koncemu un atbidigi attiecas pret ieinteresétajam
pusem butiskiem jautajumiem. PlaSaka informacija par Latvenergo
koncema sadarbibu ar ieinteresétajam pusém atspogulota sadala
1.8. ,Sadarbiba ar ieinteresétajam pusem’”.

Akcionars

AS ,Latvenergo” 100 % kapitala dalu pieder valsti, to turétjs ir Latvijas
Republikas  Ekonomikas  ministrija.  Akcionara sapulcé akcionara
intereses parstav Ekonomikas ministrijas valsts sekretars vai vina
pinvarota persona. Akcionara sapulces tiek sasauktas, ieverojot
Publiskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedriou parvaldibas
likuma prasibas un noteiktos terminus.

Atbilstosi Energétikas likumam AS ,Latvenergo” ir noteikta ka valstiski
svarigs tautsaimniecibas objekts, un tas akcijas nav privatizéjamas vai
atsavinamas.

AS ,Latvenergo” akcionara sapulces galvenie pienakumi ir:

© agpstiprinat gada parskatu un lemt par aizvadita gada pelnas
izlietoSanu;

© jevélét un atsaukt padomes un Revizijas komitejas loceklus, noteikt
vinu atalgojumu;

® iecelt revidentu, noteikt vina atlidzibu.

Lidz 2016. gada 16. decembrim, kad tika ievéleta AS ,Latvenergo”
padome (skatit apakssadalu ,Padome”), akcionara sapulce veica arl
padomes funkcijas. 2016. gada notikuSas 13 akcionara sapulces.
Bltiskakie 2016. gada pienemtie lemumi ir apstiprinat 2015, gada
parskatu, izmaksat dividendes 77,4 mijonu EUR apméra, apstiprinat
revidentu, ka an ievelet padomi. Apstiprinot 20156, gada parskatu,
karteja akcionara sapulcé piedalijas arl visi valdes locek|i, Revizijas
komiteja un revidents.

Padome

AS ,Latvenergo” akcionara sapulcé 2016. gada 16. decembri ievéléta
AS ,Latvenergo” padome 5 loceklu sastava. Tas pilnvaru termins ir 5
gadi. Padomes loceklu pienakumus pilda Andris Ozoling (padomes
priekSsédétajs), Andris Liepins (padomes priekssedéetaja vietnieks),
Baiba Anda Rubesa, Marting Bicevskis un Martins Sedlackis (Martin
Sedlacky). Visi padomes locekli ir neatkarigi specialisti, kas nav saistiti
ar koncerna operativo darbibu.

AS ,Latvenergo” padomes loceklu nominéSanas process atbilda
korporativas parvaldibas labas prakses principiem. Padomes locek|u
atlase notika starptautiska konkursa, kura tika piesaistits personala
atlases uznémums SIA ,Fontes Executive Search”. Procesu
nodrosingja un kandidatus novértéja vispusiga nominacijas komisija,
kura stradaja Ekonomikas ministrjas un Parresoru  koordinacijas
centra parstavji, ka ar neatkarigi eksperti un profesionali no Baltijas
Korporativas parvaldibas institita, SIA ,Fontes Executive Search” un
Latviias arodbiedribas ,Energija”.

No 2009. ldz 2016. gadam visam valsts kapitalsabiedribam
Latvija, taja skaita AS ,Latvenergo”, atbilstosi likuma ,Par valsts un
pasvaldibu kapitdla dalam un kapitalsabiedribam” prasibam nebija
padomes. Kapitalsabiedribu parraudzibas funkciju veica akcionara
sapulce. 2016. gada atbilstosi Publiskas personas kapitéla dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam, ka ar istenojot OFCD
rekomendacijas, valsts kapitalsabiedribu padomes tiek atjaunotas
lielajas un vidéjas publiskas personas kapitalsabiedribas, kuru kritérijiem
atbilst arf AS ,Latvenergo”.

Galvenie AS ,Latvenergo” padomes pienakumi ir:

e pastavigi uzraudzit valdes darbibu;

* jevélet un atsaukt valdes loceklus, noteikt vinu atalgojumu;

* apstiprinat vidéja termina darbibas stratégiju;

° uUzraudzit, lai kapitalsabiedriba stradatu atbilstosi likumiem, statatiem
un akcionara sapulces lemumiem.

AS Latvenergo” padomes nolikums ir piegjams interneta vietné:
www.latvenergo.lv  sadala  Investoriem/Korporativa — parvaldiba/
Padome.
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Atbilstosi  apstiprinatajam  AS ,Latvenergo” padomes nolikumam
padome var veidot komitejas, kas sastav no padomes locekliem,
notelktu jautajumu detalizétai izskatisanai. 2017. gada 8. februar
padome ir izveidojusi padomes komiteju personala vadibas jautajumos,
taja iecelti M. Bicevskis, B. A. Rubesa un A. Liepins.

Revizijas komiteja

AS Latvenergo” darbojas neatkariga Revizias komitgja, kas uz
parskata gada beigam par savu darbibu un uzdevumu izpildi atskaitas
AS ,Latvenergo” akcionara sapulcei. Lidz padomes ievéléSanai,
izvertéjot nepieciesamas kompetences un profesionalo pieredzi,
akcionara sapulce Revizijas komiteja ievélgja tris locek|us. Visi Revizijas
komitejas locekK|i ir neatkarigi specialisti, kas nav saistiti ar koncermna
operativo darbibu,

2016. gada notikusas piecas Revizias komitejas sédes. Papildus
ierastajiem Revizijas komitejas pienakumiem — finanSu  parskatu
sagatavoSanas procesa, iekséjo kontroju un riska parvaldibas sistémas
darbibas efektivitates, ka ar iekséja audita un revidenta darbibas
uzraudzibai — 2016. gada AS ,Latvenergo” Revizijas komiteja parskatija
un apsprieda koncema riska parvaldibas procesus, koncermna
risku novertéSanas integraciju iekséja audita planoSana un izpilde,
pieskirtos resursus iekSgjam auditam, AS ,Sadales tikls” operativas
darbibas efektivitates projektu, ka arl koncermna vidéja termina stratégiju

2017-2022.

Saistiba ar grozijumiem Finansu instrumentu tirgus likuma, kas stajas
spéka 2017. gada 1. janvari, un padomes ievéléSanu uz § parskata
publicésanas bridi ir mainijies Reviziias komitejas darbibas reguléjums.
Turpmak Revizijas komitejas sastava bus pieci locekli, no kuriem vairums
ir neatkarigi un no kuriem vismaz viens ir AS ,Latvenergo” padomes
loceklis. 2017. gada 3. marta Revizijas komitejas sastavs ir papildinats
ar padomes locekliem A. Ozolinu un A. Liepinu. Revizijas komiteja par
savu darbibu un uzdevumu izpildi atskaitas AS ,Latvenergo” padomei.
Tas pilnvaru termins ir 3 gadi.

Revizias  komitejas  nolkums ir  piegjams  interneta  vietné
www.latvenergo.lv sadala Investoriem/Korporativa parvaldiba/Revizijas
komiteja.

Valde

Par koncermna darbibu ir atbildiga AS ,Latvenergo” valde. Izvértéjot
nepieciesamas kompetences, pieredzi un planoto atbildibas sféeru,
padome (ldz 2016. gada 16. decembrim — akcionara sapulce) valdée
ievéle piecus valdes loceklus.

Valde darbojas atbilstosi statGtiem un valdes nolikumam. Galvenie
AS ,Latvenergo” valdes pienakumi ir:
e vadit un parstavét kapitalsabiedribu;

o atbildét par kapitalsabiedribas komercdarbibu, ka ar par
gramatvedibas atbilstibu tiesibu aktiem;

° parvaldit kapitalsabiedribas mantu;

* noteikt koncema stratégisko virzibu, attisfibas planus, mérkus un
politikas.

AS lLatvenergo” valdes nolikums ir piegjams intemeta vietné
www. latvenergo. v sadala Investoriem/Korporativa parvaldiba.

Lal vaditu koncema darbibu un operativi pienemtu lemumus, tiek
rikotas valdes sédes. 2016. gada notikusas 64 valdes sédes. Valde
ir lemttiesiga, ja tas séde pledalas vismaz tris valdes locek|i, to skaita
valdes priekSsédétajs val vinu aizvietojosais valdes loceklis.

Apmekiéto valdes sé2u skaits: A. Zigurs, valdes priekésédétajs — 64;
G. Balcins, valdes locekis — 61; U. Bariss, valdes locekis — 59; M. Kunickis,
valdes locekKlis — 58; G. Stafeckis, valdes loceklis — 50.

Valde atskaitas padomei (Ildz padomes ievéléSanai atskaitjas akcionara
sapulcei), un valdes locekKi|i ir solidari atbildigi par visu saistoso tiesibu
aktu ieverosanu, par akcionara sapulces un padomes lemumu izpildi
un koncema finansialo darbibu. Visi valdes locek|i ir neatkarigi sava
darbiba, un valdes locekliem nav lidzdallbas sadarbibas partneru
vai saistito uznémumu kapitdla. Papildus AS ,Latvenergo” valde
meitassabiedribas, kuras ta ir vienigais dalibnieks/akcionars, pilda art
meitassabiedribas dalibnieka/akcionara funkcijas.

Padomes, Revizijas komitejas un valdes
atalgojuma politika

Padomes un valdes atalgojumu nosaka Latvias Republikas tiesibu
akti — Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas
likums un uz ta pamata izdotie Ministru kabineta noteikumi. Tiesibu aktos
ir noteikts vienots regulgjlums publiskas personas kapitalsabiedribu
padomes un valdes locek|u atlidzibai.

Padomes un valdes priekSsédétdja ménesa atlidzibas apmeérs ir
piesaistits Latvijas Republikas Centralas statistikas parvaldes oficialaja
statistikas  pazinojuma publicétajam valsti  straddjoSo  iepriekséja
gada meéenesa vidéjas darba samaksas apméram, tam piemeérojot
koeficientu, kas notelkts atbilstosSi kapitalsabiedribu raksturojosSiem
kritériiem (apgrozijums, aktivi, darbinieku skaits). Maksimalais ménesa
atlidzibas noteikSanas koeficients padomes priekssedétajam ir 3, kas
2016. gada arn plemérots AS ,Latvenergo” padomes priekSsédétaja
méneSa atlidzibal. Savukart valdes priekSsédétajam maksimalais
méneSa atlidzibas notelkSanas koeficients ir 10, bet, nemot véera
Ministru kabineta noteikumos noteikto ierobezojumu vienotas menesa
atlidzibas pieaugumam salidzingjuma ar iepriekSgja parskata gada
noteikto, 2016. gada valdes priekSsédétaam ménesa atlidzibai
piemérots koeficients 9,35.

Padomes un valdes locekla ménesa atlidziba nedrikst parsniegt
90 % no attiecigi padomes vai valdes priekssedéetaja menesa atlidzibas.
Valdes locekliem ir paredzétas tiesibas sanemt atalgojumu par papildu
pienakumu veikSanu kapitalsabiedriba. Valdes priekssedétaja un valdes
loceklu vienotaja ménesa atlidziba 20 % veido atlidziba par Galvena
izpilddirektora un virzienu direktoru pienakumu veiksanu.

Akcionara sapulce reizi gada péc gada parskata apstiprinasanas un
darbibas rezultatu izvértésanas var lemt par préemijas izmaksu padomes
locekliem. Prémija nedrikst bt lielaka par viena ménesa atlidzibas
apmeru.

Savukart padome ([idz padomes ievélesanal — akcionara sapulce) reizi
gada péc gada parskata apstiprinasanas var lemt par prémijas izmaksu
valdes locekliem. Prémijas noteiksana nem véra kapitalsabiedribas
darbibas rezultatus, stratégijas izpildi un noteikto mérku sasniegsanu.
Prémijas apjoms nedrikst bt lielaks par divam valdes locekla
ménesalgam. Ar valdes locekliem noslegto pilnvarojuma ligumu
nosacijumi paredz iespéju sanemt atsaukSanas pabalstu triju menesu
atlidzibu apmeéra gadijuma, ja valdes loceklis tiek atsaukts no pilnvaru
pildisanas pirms termina beigam, t. sk. sabiedribas reorganizacijas vai
likvidacijas gadijuma. Atalgojuma politika neparedz iespéju izmaksat
atalgojumu akciju vai akciju opciju veida.

Atalgojums Revizijas komitejai, kas izveidota, pamatojoties uz Latvijas
Republikas Finansu instrumentu tirgus likumu, tiek noteikts Revizijas
komitejas nolikuma. Revizias komitejas loceklu atlidzibu nosaka
akcionara sapulce, un tas apmeérs atbilst Centralas statistikas
parvaldes oficialaja statistikas pazinojuma publicétajai valsti stradajoso
iepriekseja gada ménesa vidéjai darba samaksai. Revizijas komitejas
locekla méneSa atlidzibu nosaka uz visu pilnvaru terminu ar tiesibam
to parskatt reizi gada. Revizijas komitejas loceklis, kurs vienlaikus ir
arn AS ,Latvenergo” padomes loceklis par darbu Revizias komiteja
atidzibu nesanem. Ar Revizias komitejas locekliem tiek slégts
pilnvarojuma igums, un uz viniem nav attiecinami Darba kopliguma
notelkumi.

Atalgojums par 2016. gadu AS ,Latvenergo” padomes priekSsedétajam
A. Ozolinam ir 1 153 EUR, paréjiem padomes locekliem 1 038 EUR.
Atalgojums par 2016. gadu katram AS ,Latvenergo” Revizijas komitejas
loceklim ir 9 445 EUR.

Kopéjais atalgojums par 2016. gadu AS ,Latvenergo” valdes
prickSsédétajam, Galvenajam izpilddirektoram A. Ziguram
ir 131241 EUR; wvaldes loceklim, Finansu  direktoram
G. Bal¢unam — 1156 312 EUR; valdes loceklim, Komercdirektoram
U. Barisam — 118 890 EUR; valdes loceklim, Razosanas direktoram
M. Kunickim — 119 920 EUR; valdes loceklim, Tehnologiju un atbalsta
direktoram G. Stafeckim — 100 815 EUR.


http://www.latvenergo.lv/lat/investoriem/korporativa_parvaldiba/revizijas_komiteja/
http://www.latvenergo.lv/lat/investoriem/korporativa_parvaldiba/

lekSéjais audits

lekséjais audits ir neatkariga AS ,Latvenergo” struktUrvieniba, kuras
darbibas mérkis ir neatkarigas un objektivas parliecibas ieglsana un
konsultéSana, lai palidzétu koncernam sasniegt ta mérkus, novéertejot
un uzlabojot riska parvaldibas, ieksgjas kontroles un korporativas
parvaldibas procesu efektivitati. Sava darbiba lekséjais  audits
ievero lekséjo Auditoru Institita izdotos Starptautisko iekséja audita
profesionalas prakses standartus (turpmak — standarts), un ta darbibu
uzrauga Revizijas komiteja.

Atbilstosi standartiem lekséjais audits katru gadu, pamatojoties uz
velkto auditu rezultatiem, sagatavo un iesniedz visparéjo atzinumu
par Latvenergo koncema iekSgjas kontroles sistémas efektivitati un
priekslikumus tas pilnveidel. |kgadgjs visparéjs atzinums apliecina,
ka tiek nodrosinatas pietiekami efektivas kontroles, lai parvalditu
bltiskakos riskus un varétu sasniegt koncema mérkus. Atbilstosi
standartiem lekséjais audits sagatavo un iesniedz savas darbibas
parskatu, kura ir ietverta informacija par darbibas atbilstiou standartiem,
velkto pasnovertéjumu, ka ar pakalpojumu kvalitates nodrosinasanas
un pinveides pasakumus.

Dividenzu politika

AS ,Latvenergo” dividenzu izmaksu turpmakajos gados reglamenté
Latvijas Republikas likumi ,Par valsts budzetu 2017. gadam” un ,Par
vidéjatermina budzeta ietvaru 2017., 2018. un 2019. gadam”. Atbilstosi
likumiem AS ,Latvenergo” maksajamo dividenzu par valsts kapitala
izmantosanu paredzamais apjoms 2017. gada (par 2016. parskata
gadu) ir 90,1 milions EUR, 2018. gada — 121,7 mijoni EUR, bet
2019. gada — 129,5 milioni EUR. Faktisko AS ,Latvenergo” dividenzu
apmeru nosaka AS ,Latvenergo” akcionara sapulce pec gada parskata
apstiprinasanas, izvertéjot iepriekseja gada parskata rezultatus.

Meitassabiedribu parvaldiba

Latvenergo koncerma meitassabiedribu parvaldiba tiek Tstenota,
izmantojot tadus galvenos parvaldibas instrumentus ka stratégia,
funkcionali organizéta organizatoriska struktdra un politikas.

AS Latvenergo” meitassabiedribu AS ,Sadales tKis”, AS ,Latvijas
elektriskie ki un AS ,Energijas publiskais tirgotajs” valdes darbibu
parrauga akcionara sapulce, kuras intereses parstav AS ,Latvenergo”
valde. Savukart meitassabledribu Flektrum Eesti, OU un Elektrum
Lietuva, UAB, kuru darbiba ir arpus Latvijas teritorijas, parraudzibas
institdcija ir to padome. Minéto meitassabiedriou padomés ir
iecelti AS ,Latvenergo” darbinieki, kuru atbildiba ir AS ,Latvenergo”
attiecigu darbibas jomu péarraudziba. SIA ,Liepadjas energia’, kura
AS ,Latvenergo” lidzdalbas dala ir 51 %, parraudzibas funkcijas
veic padome sesu cilveku sastava, no tiem puse ir AS ,Latvenergo”
parstavji.

2016. gada 5. maija AS ,Sadales tikis” akcionara sapulce AS ,Sadales
tikls” valdes locekla amata ar 2016. gada 6. juniju ieveléja Baibu Priediti.
Lidz 2016. gada 6. junijam AS ,Sadales tKkis" valde stradaja cetru
valdes loceklu sastava.

2016. gada sakuma tika velktas izmainas korporativaja parvaldiba
Elektrum Lietuva, UAB. 2016. gada 22. februari direktora amatu atstaja
Uldis Mucinieks un Saja amata stajas Martinas Giga (Martynas Giga).
Padomes loceklu skaits tika palielinats, nosakot, ka padomé ir idz
5 locekliem. Attiecigi par padomes locekliem iecelti Guntars Balcuns
(no 2016. gada 9. februara) un Uldis Mucinieks (no 2016. gada
23. februara), padomes locekla amatu atstaja Gatis Junghans.

2016. gada ir notikugas izmainas Elektrum Eesti, OU padomes sastava.
2016. gada 24. maija par padomes locekKli iecéla Guntaru Balcunu un
padomes locekla amatu atstaja Gatis Junghans.




Martins Baiba Anda Andris Andris Martins

Bicevskis Rubesa Ozolins Liepins Sedlackis
(Martin Sedlacky)




Andris Ozolins (55)

padomes priek3sedéetajs

pilnvaru termina sakums: 16.12.2016.
pilnvaru termina beigas: 15.12.2021.

Pieredze

2017.— paslak: AS ,Latvenergo”, Revizijas komitejas loceklis;
2016.—paslaik: AS ,Latvenergo”, padomes priekSsedétdjs;
2016.—paslaik: AS ,Baltic International Bank”, padomes loceklis;
2013.-2014.: AS ,Reverta”, padomes loceklis;

2013.-2014.: AS Kreditinformacijas birojs”, padomes loceklis;
2010.-2011.: DNB Bank, ASA, valdes loceklis;

1999.-2012.: AS ,DNB banka” (AS ,NORD/LB Latvija"), valdes priekSsédétajs un prezidents, valdes loceklis;

1997.-1999.: SIA ,Ivin & Co Baltics”, izpilddirektors, vecakais konsultants.
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I1zghtiba

o Starptautiskais vadibas atfistibas institits Sveicé (International Institute for
Management Development), kurss biznesa atfistiba un korporativaja parvaldioa
(2011);

Eiropas vadibas un tehnologiju skola Berliné (European School of Management and
Technology), Vaditaju parejas programma (Executive Transition Program) (2006);
RTU Rigas Biznesa skola, magistra grads biznesa vadiba (2002);

The Chartered Institute of Bankers (Lielbritaniia), banku darbinieka sertifikats (1997);
Latvijas Universitate (LU), diploms filozofija (1991).

Andris Liepins (47)

padomes priekSsedéetaja vietnieks

pilnvaru termina sakums: 16.12.2016.
pilnvaru termina beigas: 15.12.2021.

2017.— paslaik: AS ,Latvenergo’, Revizijas komitejas loceklis;

2016.—paslaik: AS ,Latvenergo”, padomes priekSsedétaja vietnieks;

2014.-2016: VAS ,Starptautiska lidosta ,Riga™, valdes priekssedétajs;

2011.-2014.: AS ,Air Baltic Corporation”, padomes priekSsedéetajs;

2001.-2014.: Ekonomikas ministrija, valsts sekretara vietnieks;

2002.-2006.: AS ,Latvenergo”, padomes loceklis (padomes sekretars);

1995.-2001.: BO VAS , Latvijas atfistibas agenttra”, valdes loceklis, Investiciju departamenta direktors;
1994.-1995.: Saeimas deputats, Ekonomikas ministrijas parlamentarais sekretars;

1994.: BO VAS ,Latvijas attistibas agentara”, valdes loceklis, Investiciju departamenta direktors;
1991.-1994.: Ekonomikas ministria, Aréjo ekonomisko sakaru nodala, vecakais specialists.

RTU Rigas Biznesa skola, magistra grads biznesa vadiba (2010);

Kolumbijas Universitate Nujorka, ASV, magistra grads starptautiskajas attiecioas
(1997);

e LU, magistra grads sabiedribas vadiba (1996);

LU, diploms ekonomikéa (1993).

Baiba Anda Rubesa (62)

padomes locekle

pilnvaru termina sakums: 16.12.2016.
pilnvaru termina beigas: 15.12.2021.

2016.—paslaik: AS ,Latvenergo”, padomes locekle;

2015.—paslaik: AS ,RB RAIL", valdes priekssédétaja, izpilddirektore;

2014, —paslaik.: SIA ,RFactor”, Tpasniece un valdes priekSsedétéja;
2012.-2015.: AS ,Citadele Banka”, padomes locekle;

2010.-2018.: Statoil, ASA, korporativas socialas atbildibas viceprezidente;
2008.-2010.: Statoil Azerbaijjan, direktore sadarbibai ar valsts iestadém;
2002.-2009.: AS ,DnB NORD Banka”", padomes locekle;

2001.-2008.: SIA ,Latvija Statoll”, izpilddirektore;

1996.—2000.: Statoil Baltic States, marketinga un sabiedrisko attieciou direktore;
1994.-1996.: SIA ,Es un partneri”, ipasniece;

1993.: Bell SYGMA INC., viceprezidenta asistente;

1985.-1992.: Volkswagen Group, korporativa téla menedzZere un starptautisko attiecibu koordinatore.

Baltijas Korporativas parvaldibas institlts, augstaka limena izgiitiba, padomes
locekla sertifikats (2014);

Shaw koled7a, grads biznesa administracija (1975);

* Jorkas Universitate, bakalaura grads politkas zinatné (1974).

Martins BiCevskis (42)

padomes loceklis

pilnvaru termina sakums: 16.12.2016.
pilnvaru termina beigas: 15.12.2021.

2016.—paslaik: AS ,Latvenergo”, padomes loceklis;

2016.—paslaik: VAS ,Valsts Nekustamie paSumi” padomes priekSsedetdjs;
2012.-2017.: Latvijas Darba devéju konfederéacija, viceprezidents, padomes loceklis;
2011.-2016.; Latvias Komercbanku asociacija, valdes loceklis, prezidents;
2008.-2011.: Finansu ministrija, valsts sekretars;

2004.-2008.: Tieslietu ministrija, valsts sekretars;

2003.-2004.: lekslietu ministrija, valsts sekretéra vietnieks;

2000.-2003.: Pilsonibas un migracijas lietu parvalde, prieksnieks;
1999.-2000.: lekslietu ministrija, parlamentarais sekretérs;

1999.: Saeimas deputéts;

1999.: Privatizacijas agentra, padomes loceklis.

* Harvardas Universitates DZona Kenedija valsts parvaldibas skola, (Harvard Kennedy
School), vasaras skolas programma ,Krizes vadiba” (2008);
o LU, Juridiska fakultate, jurists (1998).

Martins Sedlackis
(Martin Sedlacky) (34)

padomes loceklis

pilnvaru termina sakums: 16.12.2016.
pilnvaru termina beigas: 15.12.2021.

2016.—paslaik: AS ,Latvenergo”, padomes loceklis;
2012 —paslaik: AS ,Air Baltic Corporation” valdes locekKlis, operativas vadibas direktors;
2006.-2013.: The Boston Consulting Group (Cehija), projektu vaditajs.

* Ekonomikas Universitate Praga, magistra grads starptautisko procesu vadiba
(20006);
* Ekonomikas Universitate Praga, inZeniera grads ekonomika (2006).



Guntars Guntis Maris
Balcuns Stafeckis Kunickis




Aris Zigurs (51)

valdes priekSsedetajs

pilnvaru termina sakums: 16.11.2015.

pilnvaru termina beigas: 15.11.2020.

Pieredze

2016.—paslaik: Augstakas izglitibas padomes loceklis;

2015.—paslaik: Latvijas Darba devéju konfederacijas padomes loceklis;

2013.—paslaik: AS ,Latvenergo” Galvenais izpilddirektors;

2011 —paslaik: LLU Padomnieku konventa loceklis;

2011.—paslaik: RTU Padomnieku konventa priekssedétajs;

2011.—paslaik: Pasaules Energijas padomes Latviias Nacionélas komitejas viceprezidents;
2010.—paslaik: AS ,Latvenergo” valdes priekSsedetas;

2010.—paslaik: Eiropas elektroenergétikas uznémumu asociacijas (EURELECTRIC) Direktoru
padomes loceklis;

1996.-2010.: AS ,Rigas siltums” prezidents un valdes priekSsedetajs.
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Izglitiba

Baltijas Korporativas parvaldibas institits, augstaka limena izgfitioa,
padomes priekssedétaja sertifikats (2013);

* Baltijas Korporativas parvaldibas institits, augstaka limena izglitiba,

padomes locekla sertifikats (2010);

* RTU, inZenierzinatnu doktora grads energétikas nozaré (2009);
» RTU Rigas Biznesa skola, magistra grads uznémumu un organizaciju

vadisana (2004);

o LU, Tehniska fakultate, inZzenieris-mehanikis (1988).

Guntars Balcuns (36)
valdes loceklis

pilnvaru termina sakums: 16.11.2015.

pilnvaru termina beigas: 15.11.2020.

2016.—paslaik: Elektrum Eesti, OU padomes locekis;

2016.—paslaik: Baltijas Korporativas parvaldibas institita padomes loceklis;
2016.—paslaik: Elektrum Lietuva, UAB padomes loceklis;

2015.—paslaik: AS ,Latvenergo” Finansu direktors;

2015.—paslaik: AS ,Latvenergo” valdes loceklis;

2014.-2015.: AS ,Energijas publiskais tirgotajs” valdes loceklis;

2005.-2015: AS ,Latvenergo” Biznesa planosanas un kontroles direktors, Korporativas
stratégijas funkcijas projektu vaditajs;

2008.-2005.: AS ,Aizkraukles Banka” kreditu analitikis.

Baltijas Korporativas parvaldibas institdts, augstaka limena izglitiba,
padomes locekla sertifikats (2016);

RTU Rigas Biznesa skola, magistra grads uznémumu un organizaciju
vadisana (2016);

SIA  Komercizglitibas centrs”, Biznesa klase (2008);
LU, magistra grads ekonomika (2005);

Rigas Ekonomikas augstskola, bakalaura grads ekonomika un
uznémeéjdarbibas vadiba (2003).

Uldis Bariss (51)

valdes loceklis

pilnvaru termina sakums: 16.11.2015.

pilnvaru termina beigas: 156.11.2020.

2013.—paslaik: AS ,Latvenergo” Komercdirektors;

2010.—paslaik: Elektrum Eesti, OU padomes prieksédétajs;
2010.—paslaik: Elektrum Lietuva, UAB padomes priekSsedétajs;
2005.—paslaik: AS ,Latvenergo” valdes loceklis;

2005.: AS ,Latvenergo” sadales tiklu reorganizacijas projekta direktors;
2002.-2004.: AS ,Latvenergo” Ekonomikas departamenta direktors;

1996.-2002.: SIA ,Lattelekom” Finansu planosanas un kontroles nodalas vaditajs, vadibas
sektora gramatvedibas sektora vaditajs.

Baltijas Korporativas parvaldibas institits, augstaka limena izglitiba,
padomes locekla sertifikats (2010);

Rigas Ekonomikas augstskola, profesionala magistra grads
uznémeéjdarbibas vadiba (2008);

LU, magistra grads ekonomika (2004);

Starptautiski sertificeta gramatveza kvalifikacija (Association of Chartered
Certified Accountants) (2000).

Maris Kunickis (37)

valdes loceklis

pilnvaru termina sakums: 16.11.2015.

pilnvaru termina beigas: 15.11.2020.

2018.—paslaik: AS ,Latvenergo” Razosanas direktors;

2012.—paslaik: EURELECTRIC Direktoru padomes locekla vietnieks;

2011.—paslaik: Latvijas Elektroenergétiku un Energoblvnieku asociacijas (LEEA) valdes loceklis;
2010.—paslaik: AS ,Latvenergo” valdes loceklis;

2006.-2010.: Rigas P/A ,Rigas gaisma” direktors, izpilddirektors.

RTU, studijas Energétikas un elektrotehnikas fakultates doktorantar;
Baltijas Korporativas parvaldibas institits, augstaka limena izgfitioa,
padomes locekla sertifikats (2013);

LU, Fizikas un matematikas fakultates magistra grads (2005);

RTU, Energétikas un elektrotehnikas fakultates bakalaurs, inzenieris
(2002).

Guntis Stafeckis (53)

valdes loceklis

pilnvaru termina sakums: 16.11.2015.

pilnvaru termina beigas: 15.11.2020.

2016.—paslaik: AS ,Latvenergo” Tehnologiju un atbalsta direktors;
2015.—paslaik: AS ,Latvenergo” valdes loceklis;

2015.-2016.: AS ,Latvenergo” Attistibas direktors;

2011.-2015.: AS ,Latvijas elektriskie tikli” Izpilddirektors, valdes priekssedétajs;
2010.-2011.: AS ,Siltumelektroprojekts” Izpilddirektors;

1995.-2009.: SIA ,Siemens” Izpilddirektors, Energétikas nodalas vaditdjs, Energétikas un
Transporta sistemu nodalas vaditajs;

1995.: AS ,Latvenergo” Daugavas HES Tehniska un razoSanas departamenta vaditaja vietnieks.

Siemens, S4 — stratégiska un lideribas apmaciba (2006);

Larry W. Stout vadits apmacibu kurss, vadibas prasmiju attistiba (2005);
ERAB, lepirkumu un projektu vadibas seminars (1995);

Vattenfall, Baltijas valstu energétikas vadiba (1993);

RTU, profesionélais magistra grads elektroenergétika (1986).
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AS ,Latvenergo” Revizijas komiteja

Pieredze Izglitiba

Torbens Pedersens
(Torben Pedersen) (67)

Revizijas komitejas priekSsedetajs

pilnvaru termina sakums: 03.03.2017.
pilnvaru termina beigas: 02.03.2020.

2015.—paslaik: Electronic House, UAB, padomes locekKlis;

° 2018.—paslaik: Vinas Starptautiska skola, ieintereséto pusu parstavis;

2013.-2014.: Rus Agro Team, A/S, valdes locekis;

e 2012.—paslaik: AS ,Latvenergo” Revizijas komitejas priekSsedéetajs;
e 2012.—paslaik: Baltic Engineers, UAB, valdes priekSsedétas;

2011.—paslaik: Danijas Tirdzniecibas kameras Lietuva padomes loceklis;

2001.-2010.: audita kompanias Deloitte partneris;
1994.—2001.: audita kompanijas Arthur Andersen partneris.

* Orhusas Biznesa skola, magistra grads ekonomika un audita
(1974);
* Zvérinata gramatveza kvalifikacija (Danija).

Marita Salgrave (51)

Revizijas komitejas locekle

pilnvaru termina sakums: 03.03.2017.
pilnvaru termina beigas: 02.03.2020.

2017 —paslaik: Starptautiskas augstako revizijas iestazu organizacias
INTOSAI Profesionalo revizijas un labas parvaldibas standartu padomes
locekle;

2015.—paslaik: AS ,Latvenergo” Revizijas komitejas locekle;
2015.—paslaik: Latvijas Republikas Valsts kontrolieres padomniece
stratégiskajos jautajumos;

2007 —2015.: Latvijas Republikas Valsts kontrole, Valsts kontroles
padomes locekle, Ceturta revizijas departamenta direktore;
1998.—2007 .. Centrala finansu un ligumu agentdra, direktora vietniece,
Programmu vadibas departamenta direktore, Vecaka iepirkumu
specidliste;

1993.-1998.: AS ,RAMBOLL", Danija, projektu vaditaja.

o Sint-Aloysius Ekonomikas augstskola (EHSAL), Brisele, Belgija,
magistra grads uznémeéjdarbibas vadiba (1998);

* LU, Ekonomikas un vadibas fakultates profesionalas izglitibas
atestats par ekonomista (gramatveza) kvalifikacijas iegtisanu
(1997);

» Oksfordas Naftas un energétikas koledza, profesionalas izglitibas
diploms par energétikas un vides specialista kvalifikacijas
iegUsanu (1995);

o LU Kimijas fakultates magistra grads analitiskaja Kimija (1988).

Svens Dinsdorfs (41)

Revizijas komitejas loceklis

pilnvaru termina sakums: 03.03.2017.
pilnvaru termina beigas: 02.03.2020.

2015.—paslaik: AS ,Elko Grupa” direktors, valdes loceklis;
2012.—paslaik: AS ,Latvenergo” Revizijas komitejas loceklis;
2006.-2014.: AS ,Elko Grupa” Finansu direktors, valdes loceklis;
2004.-2006.: AS ,Sirowa Riga” Finansu direktors;

1998.—2004.: AS ,Air Baltic Corporation” viceprezidents stratégiskas
atfistibas jautajumos, Biznesa kontroles direktors.

» Stokholmas Ekonomikas augstskola, magistra grads finansés un
ekonomika (2003);

* Rigas Ekonomikas augstskola, bakalaura grads ekonomika un
biznesa administréSana (1998).

Andris Ozolins (55)
Revizijas komitejas loceklis
pilnvaru termina sakums: 03.03.2017.
pilnvaru termina beigas: 02.03.2020.

Informacija par pieredzi un izglitiou pieejama apakssadala ,AS ,Latvenergo” padome”.

Andris Liepins (47)
Revizijas komitejas loceklis
pilnvaru termina sakums: 03.03.2017.
pilnvaru termina beigas: 02.03.2020.

Informacija par pieredz un izglitibu pieejama apakSsadala ,AS ,Latvenergo” padome”.
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1.6. Koncerna vadiba

Nodalita stratégiska un
operativa vadiba nodrosina
_koncerna efektivu darbibu

Latvenergo koncema vadibas modelis ir veidots,
ieverojot korporativas parvaldibas labo praksi,
nodalot stratégisko un operativo vadibu. Koncema
stratégisko vadiou nodrosina valde, kurai atbilstosi
Komerclikumam noteikta solidara atbildiba, bet
operativo vadibu nodrosina  virzienu  direktori,
kuriem savukart noteikta individuala atbildiba.
Valdes galvenais uzdevums ir vadit koncernu,
lai sasniegtu vidgja termina darbibas stratégija
notelktos meérkus. Valde vismaz reizi ceturksni
atskaitas padomei un reizi gada - akcionara
sapulces kapitala daju turétaja parstavim. Savukart
virzienu direktori veic AS ,Latvenergo” operativo
vadibu, kas ietver izvirzito mérku sasniegsanu,
stratégijas  un izstradato politku ieviesanu  un
citu ikdienas pienakumu izpildes nodroSinasanu
atbilstosi delegéjumam.

Virzienu direktoriem ir skaidri definétas atbildibas
jomas, nodalitas padotiba eso$as funkcijas un
administrativo  1émumu  parraudziba $o  funkciju
ietvaros. Lidz ar to virzienu direktori individuali
atskaitas Galvenajam izpilddirektoram par paklautiva
€s0S80 funkciju operativo darbibu, nodrosina sava

virziena sadarbiou ar citu virzienu funkcijidm un
lemumu pienemsanu atbilstosi koncerma stratégijai.
Savukart Galvenais izpilddirektors par paklautiba
es0so funkciju operativo darbibu atskaitas valdel.
Virzieni ir veidoti un direktoru atbildiba ir noteikta
atbilstosi koncema stratégiskajiem uzdevumiem.

2016. gada septembri  nolika  pinveidot
AS latvenergo” komercdarbibas  veikSanai
nepieciesamo organizacijas struktdru un lémumu
pienemsSanas procesu ir izveidots jauns virziens
jaunu produktu un pakalpojumu izpétei un izveidei —
Tehnologijas un atbalsts. Jaunais virziens izveidots,
restrukturizéjot virzienu direktoru atbildiba esosas
funkcijas. Tapat ir izveidota jauna funkcija —
Pakalpojumu atbalsts, kas ir Tehnologiju un atbalsta
direktora padotiba. Nemot véra [dzsingjo pieredzi
un zinasanas par koncera darbibu, Virzienu
direktoru pienakumus pilda AS ,Latvenergo” valdes
locekli.

Virzienu direktoru pienakumu sadaljums parskata

gada beigas:

o Aris Zigurs — Galvenais izpilddirektors;

*  Guntars Bal¢uns — Finansu direktors;

¢ Uldis Bariss — Komercdirektors;

e Maris Kunickis — Razosanas direktors;

* QGuntis Stafeckis — Tehnologiju un atbalsta
direktors.

Padome

AS ,Latvenergo” valde
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Latvenergo koncerna organizatoriska struktdra

Latvenergo koncerns

AS ,Latvenergo”

AS ,Sadales fikls”

AS ,Latvijas elektriskie fikli”

Elektrum Eesti, OU

Elektrum Lietuva, UAB

AS ,Energijas publiskais tirgotajs”

SIA ,Liepajas energija”

Darbibas atbilstiba
un kontrole
lekséjais audits

Drosiba

Komunikacija

Korporativa stratégija

Personala vadiba

Starptautiskas attiecibas un
korporativa sociala atbildiba

Transporta nodroSingjums

Valdes birojs

Elektroenergijas pardosana
Elektroenergijas vairumtirdznieciba
Marketings un Klientu apkalposana
Elektroenergijas norekini
Regulacijas lietas

Baltijas tirdzniecibas atbalsta birojs

Inspekcija

Izpéte un attistiba
RazoSanas planosana
HES tehniska vadiba
TEC tehniska vadiba
Razosanas projekt
Ekspluatacijas projekti
Vide un darba aizsardziba

Biznesa planoSana un kontrole
Finansu un kreditu vadiba
Grématvediba

Risku vadiba un apdrosinasana

Administrativais atbalsts
Dokumentu parvaldiba
lepirkumi un logistika
Juridiskais nodrosinajums
Nekustamo Tpasumu parvaldiba
Informécijas tehnologijas
un telekomunikacijas
Nekustamo Tpasumu
apsaimniekosana
Pakalpojumu atbalsts
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leksSéjas kontroles sistema

Lai nodrosinatu Latvenergo koncema stratégisko mérku sasniegsanu,
sekmigu darbibas parraudzibu un efektivitati, koncema ir izveidota
iekséjas kontroles sistéma, kas veidota, nemot véra starptautiski atzita
standarta COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) pamatnostadnes. COSO modell paredzéts,
ka efektivu iekséjo kontroles sistému veido: kontroles vide; riska
novértéSana; kontroles pasakumi; informacijas apmaina un sazina;
uzraudziba. Istenojot $os galvenos elementus, tiek sasniegti ieksgjas
kontroles sistémas mérki — koncerna darba procesu efektivitate,
parskatos  sniegtas  informacijas  ticamiba un  atbilstibba  darbibu
reguléjosiem likumiem un citiem normativajiem aktiem.

Kontroles vide

Koncema vadiba veicina godpratigiem  principiem  atbilstoSu
komercdarbibu, atbilstibu étikas normam, ka arl veic nepiecieSamas
darbibas, lai novéerstu koruptivas un krapnieciskas darbibas riskus un
veicinatu kontroles vides pilnveidi. Koncerns veicina darbinieku izpratni
par iekséjas kontroles procesiem un nepartraukti pilnveido darbinieku
kompetences, lai sekmétu efektivaku mérku sasniegsanu. Ir noteiktas
konkrétas atbildibas par kontrolu izveidi un velksanu visos organizacijas
fimenos. lekséja audita funkcija ik gadu sniedz visparéju atzinumu par
iekséjas kontroles vides darbibas efektivitati un izstrada ieteikumus

kontroles vides pilnveidei.

Risku novéertesana

Latvenergo koncerns nepartraukti pilnveido izveidoto risku vadibas
procesu, lai veiksmigak pielagotos mainigajai uznémejdarbibas videi un
tirgus attistibas tendencém. Risku novertéSanas process arvien vairak
tiek integréts uznémuma parvaldibas procesos, ka ari tiek apvienotas
risku novéertésanas metodes un rki. Plasak par koncerna risku
vadibas procesu un koncerna butiskakajiem riskiem skatit Sis nodalas
apakssadala ,Risku vadiba”.

Kontroles pasakumi

Latvenergo koncema ir ieviestas un tiek pastavigi pilnveidotas visparéja
imena kontroles (politkas, instrukcijas, procesu apraksti utt.), kuru
uzdevums ir veicinat uznémuma stratégijas IstenoSanu un mérku
sasniegSanu. Lai nodrosinatu stratégija izvirzito mérku sasniegsanu,
tiek istenota koncerna gada mérku izstrade un izpildes kontrole. Gada
merki tiek kaskadeéti ldz darbinieku mérkiem, tadejadi iesaistot visus
koncemna darbiniekus stratégisko mérku izpildé. Latvenergo koncems
regulari atjauno kontroles aktivitates butisko biznesa risku mazinasanal.

Informacijas apmaina un sazina

Latvenergo koncema iekséjas informaciias apgrozibas un  kontroles
sistémas nodroSina parbauditu, precizu un ticamu informaciju komunikaciai
gan koncema ieksiené, gan ar aréjam ieinteresétajam pusém.

Latvenergo koncema vadiba lielu uzmanibu pievers  darbinieku
informétibas nodrosinasanai, regulari komunicéjot gan ilgtermina, gan
istermina planus. Galvenie informacijas apmainas un sazinas kanali ir
intranets, darbinieku zumals ,Latvenergo Vestis”, iekséjas lietvedibas
sistémas, elektroniska sazina, iekséjas datu bazes, darbinieku forumi,
seminari u. ¢. Lai nodrosinatu atgriezenisko saiti, tiek veiktas iekséjas
viedoklu aptaujas, darbinieku attistibas parrunas un kompetencu
vértésana. Tiek veidotas ari darba grupas, kuras delegé parstavius
ar dazadam prasmém, iemanam un kompetencém, lai nodrosinatu
darbinieku viedokju un zinaSanu apmainu, ka ari veicinatu darbinieku
motivaciju un iesaisti lemumu pienemSana. Papildus tam, lai veicinatu
izpratnes pilnveidi par kontrolu veidiem, kontroles aktivitasu nozimi un
to praktisko pieméroSanu koncerna darbiba, ka ari darbinieku atbildibu
kontrolu ieviesana un pilnveide, koncems veic darbinieku apmacibas.

Uzraudziba

Koncera vadiba atbild par regularu kontroju novértésanu un
uzlabosanu. Vadibas darba izpildes uzraudzibu veic padome, Revizijas
komiteja un lek&gjais audits. Argjais revidents sniedz atzinumu
par vadibas finanSu atskaisu atbilstiou. Visas minétas institGcijas ir
neatkarigas sava darbiba.
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Parraudzibas institlcijas

Institucija Darbibas merkis Parraudzibas jomas un uzdevumi Zinosana
Revidents Izteikt viedokli par koncerna finansu * Finansu parskatu revizija un nefinansu parskatu parbaude; Reizi gada péc konsolidéta finanSu parskata sagatavosanas
parskatu atbilstibu SFPS ° gramatvedibas uzskaites principu un nozimigu vadibas revidents sniedz zinojumu akcionara sapulcei
gramatvedibas aplesu pamatotibas novertésana.
Padome Parstavet akcionara intereses akcionara * Valdes darbibas uzraudziba; Ne retak ka vienu reizi gada padome sniedz zinojumu akcionara

sapulcu starplaika un uzraudzit valdes darbu

° gada parskatu sagatavosanas uzraudziba;

* sabiedribas darbibas atbilstibas likumiem, statttiem un akcionara
sapulces lemumiem uzraudziba.

sapulcei

Revizijas komiteja Uzraudzit koncema finansu parskatu
sagatavoSanu un iekséjas kontroles sistému
darbibu, veicinot uznemuma darbibas

caurskatamibu

¢ Finandu parskatu sagatavosanas uzraudziba;

* iekséjo kontrolu un riska parvaldibas sistémas darbibas
efektivitates uzraudziba;

° lekséja audita un revidenta darbibu un Krapsanas riska vadibas
plana ieviesanas uzraudziba.

Ne retak ka vienu reizi gada Revizijas komiteja par savu darbibu
un uzdevumu izpildi atskaitas padomei (idz padomes izveidei —
akcionara sapulcei)

lekséjais audits Noveértet un palidzet parvaldes
institGcijam un struktarvienibam uzlabot
riska parvaldibas, iekséjas kontroles un

korporativas parvaldibas procesu efektivitati

* lekséjas kontroles, riska parvaldibas un korporativas parvaldioas
procesu efektivitates novérteésana, ieteikumu izstrade to
uzlabosanai un to istenosanas uzraudziba.

Katru ceturksni Audita un darbibas atbilstibas kontroles direktors
atskaitas Revizijas komitejai par velktajiem auditem un audita
ietelkumu ieviesanas statusu

Risku vadiba

Latvenergo koncerna risku vadibas mérkis ir saviaicigi identificet un
parvaldit bdtiskakos Latvenergo koncerna riskus, nodrosinot koncerma
stratégisko mérku sasniegSanu un samazinot potencialos zaudéjumus
vai kaitejumu reputacijai.

Latvenergo koncermna risku vadibas mérki un pamatprincipi ir noteikdi
Risku vadibas politika. Risku vadibas process paredz nepartrauktu
risku identificésanu, novértéSanu un parvaldisanu.

Koncema identificetie buatiskie riski tiek detalizeti analizéti iekséjas
starpfunkciju darba grupas un Risku vadibas komiteja, kas ir ipasi
izveidota risku vadibas parraudzibas institticija AS ,Latvenergo” valdes
fiment. Risku analizes ietvaros tiek novértéta riska iespéjamiba un
ietekme, izstradati risku mazinosi pasakumi, ka ar uzraudzita risku
mazinoso pasakumu ievieSana. Risku vadiba Latvenergo koncemna
ir integréta gan stratégijas izstrades un ievieSanas procesos, gan
ikdienas operativaja darbiba. lekséjie risku vadibas principi nodrosina,
ka risku vadiba pastavigi ir AS ,Latvenergo” valdes, Revizijas komitejas
un padomes darbibas un atbildibas loka.

Koncerma bdtiskie riski ir iedaltti Cetras kategorijas:

o stratégiskie riski — riski, kas saisfiti ar koncerna stratégiskajiem
jautgjumiem, pieméeram, ar nozares attistibu, jaunu konkurentu
ienéksanu tirgh  un  stratégiski nozimigu  projektu istenosanu.
Galvenie Sis grupas risku vadibas instrumenti ir izmainu un attistibas
tendencu monitorings energétikas nozaré, politiskaja vide, lidzdaliba
aktualitatés, kas skar koncema darbibas sféru, ka arl nepiecieSamo
izmainu izvertésana un ievieSana koncema;

° darbibas riski — riski, kas saistiti ar koncera darbibas specifiku:
energijas razosanu, elektrostaciju  uzturéSanu un  darbibas
nodrosinasanu, energijas piegadi un sadali. Darbibas riski saistti
arl ar akiivu bojaeju, cilveku vesellbu un drosibu, informacijas
tehnologijam, ietekmi uz vidi un citiem jautajumiem. Darbibas riski
izriet no nepilnigiem vai nepietiekami efektiviem procesiem un
sistémam, no darbinieku kjudam vai nepietiekamas kompetences,
ka ar no iekartu bojajumiem vai aréjiem notikumiem. Darbibas risku
parvaldibas mérkis ir mazinat nevélamu notikumu negativo ietekmi.
Lai to istenotu, koncems nepartraukti attista ieksejas kontroles
sistémas, uzturésanas un attistibas planus, izmanto apdrosinasanas
pakalpojumus un citas aklivitates, kas mazina darbibas riskus;

e finansu riski — riski, kas saistiti ar kapitala intensivas nozares
regularu nepiecieSamibu piesaistit papildu finanséjumu  (finansu
tirgus, likviditates un finansejuma riski). Lai mazinatu finansu riskus,
koncerns izmanto finansu instrumentus, péec iespéjas diversificé
aiznemumu avotus, ka ari nodrosina likviditates rezervi vismaz 12
kalendaro ménesu periodam. Tapat tiek vertéti un parraudziti an
nodok|u, finansu parskatu un atskaisu riski;

o Juridiskie un atbilstibas riski — riski, kas izriet no dazadiem ES
un  Latvijas Republikas instittciju izdotem notelkumiem un
reguléjumiem. Galvenie Sis grupas risku vadibas instrumenti ir
koncerna darbibas sféru ietekméjosu izmainu un attistioas tendencu
monitorings juridiskaja vide, lidzdaliba jaunu normativo dokumentu
izstrades procesa, ka ar nepieciesamo izmainu ievieSana koncera.
Savukart lai noverstu jebkada veida |aunpratigu, nepareizu vai
nelikumigu ricibu personiga labuma gusanai, koncerna ir izveidota
un tiek uzturéta stingra iekséejas darbibas atbilstibas un kontroles
sistema. Nozimigs $i riska vadibas instruments ir pastaviga
koncerna darbinieku apmaciba un kontrole.

Koncems kontrole identificétos riskus un uztur tos iespéjami zema

imeni. Koncema btiskie riski ir sasaistiti ar lekséja audita sistému,
laujot risku vértéjumus izmantot arf lekséja audita aktivitasu planosana.



Apbalvojumi

Latvenergo koncerns parskata perioda sanem apbalvojumus un atzinibas, kas
apliecina atbildigu un ilgtspéjigu komercdarbibu un labas korporativas parvaldioas
praksi.

Devito gadu Latvijas vértigakais uznémums

Jau devito gadu AS ,Latvenergo” ir atzita par Latvijas vertigako komercsabiedribu
,Latvijas vertigako uznemumu TOP 101", ko veido AS ,Prudentia” un birza Nasdaq
Riga sadarbiba ar SIA ,Lursoft IT" un zumalu Kapitals”.  Atbilstosi pétjumam
AS ,Latvenergo” vertiba 2016. gada ir pieaugusi par 22 % salidzinajuma ar
2015, gadu. Péetjuma augstu novertéta AS |, Latvenergo” korporativa parvaldiba,
caurskatamiba un atklatas informacijas kvalitate (pieskirts 91 no 100 iespéjamiem
punktiem).

Baltijas vertigako uznemumu TOP 10" AS ,Latvenergo” ienem piekto vietu.

Labakas investoru attiecibas Baltijas Parada vertspapiru tirgu

AS ,Latvenergo” ir pirmais uznémums Baltijas valstis, kas sanem apbalvojumu
JLabakas investoru attiecibas Baltijas Parada vértspapiru tirgl”.

Nasdaqg Baltijas valstu birzas pasniedz Baltic Market Awards apbalvojumus jau
kops 2006. gada. 2017. gada pimo reizi tos pasniedz uznémumiem, kuru
emitétas obligacijas tiek kotétas Baltijas valstu birzas. lzvértéjot 160 kritérijus,
AS ,Latvenergo” apbalvojums pieskirts par uzticamam, caurskatamam un
labakas prakses attiecioam ar investoriem 2016. gada. Papildus apbalvojumam
AS ,Latvenergo” sanem birzas uzaicinajumu svinigi iezvanit tirdzniecibas sesijas
nosléguma zvanu Nasdag MarketSite studija Nujorkas Taimskvéra.
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Ceturto gadu augstakais novertejums Latvijas ligtspéjas indeksa

AS ,Latvenergo” 2016. gada jau ceturto gadu péc kartas sanem Latvijas ligtspéjas
indeksa Platina (augstako) kategoriju — uznémuma ilgtspéjas novértejumu atbilstosi
starptautiskam prasibam visos korporativas socialas atbildibas virzienos. ligtspéjas
indeksa AS ,Latvenergo” piedalas jau kops 2010. gada.

llgtspéjas nedéela 2016. gada 8. junija organizétas konferences ,Atbildigu ideju
tirgus” ietvaros AS ,Latvenergo” jau piekto gadu sanem ari Latvijas Republikas
Labklajibas ministrijas Apliecibu par gimenei draudziga komersanta statusu, kas
apliecina ripes par darbinieku un Klientu gimeném, tadéjadi veicinot lojalitati pret
uznémumu un uzlabojot reputaciju.

Par ciena, godiguma un atklatiba balstitu attiecibu veidosanu ar darbiniekiem,
klientiem, sadarbibas partneriem un vietéjo kopienu AS ,Latvenergo” ligtspéjas
indeksa nosléguma ceremonija 2016. gada 9. junija sanem ar Arlietu ministrias
,Godigas tirdzniecibas” specbalvu. Atzinba sanemta ari par AS ,Latvenergo”
Istenoto godigo komercpraksi un godigas konkurences noteikumu ievéeroSanu,
aicinot art lgumpartnerus ieverot lldzvertigus étikas principus.

Savukart AS ,Sadales tikls” 2016. gada pirmo reizi piedalas ,llgtspéjas indeksa”
un iegust vienu no augstakajiem noveértéjumiem — Zelta kategoriju. Par atbildibu
pret darbiniekiem, klientiem un vinu gimeném uznémums sanem ari Gimenei
draudziga komersanta statusu. Arf SIA ,Liepajas enerdgija” 2016. gada pirmo reizi
piedalas ,llgtspéjas indeksa” un iegUst Sudraba kategoriju. Novértéjums apliecina
uznémuma darbibas atklatibu, caurskatamibu un atbildigu ricibu attiecibas ar
klientiem, sadarbibas partneriem un sabiedribu, ka ari attieksmé pret apkartéjo vidi.



Latvenergo

Piekto gadu reputacijas fderpozicija elektroenerdijas, gazes un tdens
apgades nozaré

SIA ,Nords Porter Novell”, laikraksta ,Dienas Bizness’, Latvias Investiciju un
attistbas agenttras (LIAA) un sabiedriskas domas pétjumu centra SKDS
organizétaja Latvijas uznemumu reputacijas topa AS ,Latvenergo” piekto gadu péc
kéartas ienem lidera poziciju elektroenergijas, gazes un Udens apgades nozaré.

AS ,Latvenergo” — TOP 500 Valsts uznemums, TOP 500 Vietéja kapitala
uznémums, TOP 500 EBITDA pelnitajs

Lakraksta ,Dienas Bizness”, SIA ,Lursoft [T un LIAA organizétaja Latvijas
lielako, pelnosako, stabilako un rentablako uznémumu godinasanas ceremonija
2016. gada novembri AS ,Latvenergo” sanem apbalvojumus tris nominacijas —
,TOP 500 Valsts uznemums”, ,TOP 500 Vietéja kapitala uznémums”, ,TOP 500
EBITDA pelnitajs”. AS ,Latvenergo” ir pirmaja vieta starp lielakajiem energétikas
nozares uznémumiem péc neto apgrozijuma 2015, gada, ka ar viens no
uznemumiem ar lielakajiem ilgtermina ieguldijumiem 2015, gada, kas apliecina
spéju veikt apjomigus ieguldijumus un piesaistit aréjo finanséjumu.

llggadeji iekarotakais darba deveéjs

Interneta personala atlases uznémuma ,CV-Online Latvia” gadu mija rikotaja aptauja
,TOP darba devéjs 2016” AS ,Latvenergo” jau piekto gadu atzita par popularako
darba devéju Latvia, ka arf TOP darba devéju razoSanas sektora. Ka galvenie
iemesli vélmei stradat AS ,Latvenergo” akcentéti motivéjoss atalgojums un papildu
labumi, atpazistamiba un laba reputacia, labas karjeras izaugsmes iespéjas,
iedvesmojosa un profesionala vadiba, saistoSa uznémuma kulttra.
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Latvijas zalakais darba kolekfivs

2016. gada biedriba ,Eizensteins un déli” sadarbiba ar Latvijas Vides aizsardzibas
fondu un kanalu Riga TV 24 mekleja un aicindja pievienoties uznémumus jaunai
kustibai, lai uzlabotu dzives kvalitati un popularizétu videi draudzigu dzivesveidu.

/ Par 2016. gada Latvijas zalako darba kolektivu ir atzita AS ,Latvenergo”.

Apbalvojums sanemts par saudzigu attieksmi pret vidi energijas razosana, ka ari par
energoefektivitates aktivitatem, sadarbibu ar ieinteresétajam pusem zivju resursu
atjaunosana, balta starka monitoringu, ISO 14001 standartam sertificéto Vides
parvaldibas sistemu un citiem pasakumiem (skatit sadalu 2.4. ,Vides aizsardziba’).

Labakais prakses devejs

Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK) ,Gada balva 2016”" pasniegSanas
ceremonija LDDK sveica gada labakos darba devéjus un pirmo reizi ar
labako prakses deveju valst, 2016. gada par labako prakses devéju atzita
AS ,Latvenergo”. LDDK Gada balvas pasniegSanas mérkis ir izcelt darba devéju
nozimi- un ieguldijumu regionu izaugsme, stimulét uznéméjdarbibu veicinosas
publiska sektora prakses atfistibu visa Latvija un labas prakses apmainu nozaru
un regionu limenos.

Nameja balva 2016

Latvijas Tirdzniecibas palata Lietuva un Latvijas Republikas véstnieciba Lietuva
,Nameja balva 2016" nominacija ,Lielakais nodoklu maksatajs Lietuvas budzeta”
pasniedz balvu Elektrum Lietuva, UAB, kura 2015. gada nodoklos samaksajusi
vairak neka 16 miljionus EUR.

Lielakais nodoklu maksatajs starp valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam
Latvija

Valsts ienémumu dienesta Lielo nodoklu maksataju apbalvosanas sviniga
pasakuma AS ,Latvenergo” ofro gadu péc kartas sanem apbalvojumu
nominacija ,2016. gada lielakais nodoklu maksatajs starp valsts un pasvaldibu
kapitalsabiedribam”.



Korporativas parvaldibas zinojums

Istenojam Nasdag Riga korporativas
parvaldibas principus

AS ,Latvenergo” valde ir izvertéjusi kapitalsabiedribas atbilstiou Finansu
instrumentu tirgus likuma 56.% panta prasibam un AS ,Nasdaq Riga”
2010. gada 1. jonija apstiprinatajem Korporativas parvaldibas
principiem un ieteikumiem to ieviesana”. Principi Ir izstradati, nemot véra
ES un OECD ieteikumus kapitalsabiedribas korporativajai parvaldibai.
Tie nosaka prasibas attieciba uz akcionaru sapulci, valdi un padomi, ka
ar informacijas atklasanu, iekséjo kontroli un riska vadibu un parvaldes
instittciju atalgojuma politiku.

lzvertgjot gan kapitalsabiedribas parvaldibas sistemu, gan principu
ieveroSanu 2016. gada, valde uzskata, ka kapitalsabiedriba batiskos

1.7. Korporativas parvaldibas zinojums un
Revizijas komitejas zinojums

aspektos ir ievérojusi visus Uz tas darbibu attiecinamos korporativas
parvaldibas principus.

AS  Latvenergo”  Korporativas — parvaldibas — zinojums  par
2016. gadu ir publiski piegjams Latvenergo  intemeta
vietné  www.latvenergo.lv - un  Nasdaq Baltic intemeta vietne
www.nasdagbaltic.com. Detalizéta informacija par korporativas
parvaldibas principu ievéro$anu ir atspogulota Latvenergo koncerna
2016. gada ligtspejas parskata sadalas 1.5. ,Koncermna parvalde”
un 1.6. ,Koncema vadiba”. Kopuma no 83 AS ,Nasdaq Riga”
korporativas parvaldibas principiem pilniba ieveroti ir 77, savukart uz
kapitalsabiedribas darbibu nav attiecinami 6 principi.
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Revizijas komitejas zinojums

AS ,Latvenergo” Revizijas komiteja darbojas, pamatojoties uz Latvijas
Republikas  Komerclikumu, Finansu instrumentu tirgus likumu un
akcionaru sapulces apstiprinatu Revizijas komitejas nolikumu.

Muasu darbiba netka ierobezota, un AS ,lLatvenergo” parstavj
nodrosingja visas nepiecieSamas informacijas pieejamibu. Més esam
informéjusi valdes loceklus par musu viedokli un ieteikumiem, kas
radusies, pamatojoties uz Revizijas komitejas veiktajam aktivitatem.

2016. gada Revizijas komitejas darbiba tika vérsta uz Sadu jautajumu

izskatiSanu, kas ietekmé koncerna darbibu:

e Koncema riska vadibas procesa izskatiSana, tai skaita koncerna riska
izvértésanas integrésana iekséja audita plana planosana un izpilde;

Torbens Pedersens, Marita Salgrave,

Revizijas komitejas priekSsedétajs Revizijas komitejas locekle

* Krapsanas riska vadibas plana ievieSanas uzraudziba;
* |ekséja audita un aréja revidenta darbibas uzraudziba.

lzvertgjot 2016. gada finansu gada izskatito informaciju un procesus,
més neesam konstatgjusi apstaklus, kas liecinatu par to, ka
AS ,Latvenergo” iekséjo kontrolu sistema nenodrosina 2016. gada
parskata sagatavosanai nepieciesamas informacijas ticamibu.

MUsu novertéjuma kopsavikumu més iesniedzam AS |, Latvenergo”
akcionaru sapulcei konsolideta 2016. gada parskata apstiprinasanas
diena.

Svens Dinsdorfs, Andris Ozolins,
Revizijas komitejas loceklis Revizijas komitejas loceklis
(no 03.03.2017.)

000 ®

Andris Liepins,
Revizijas komitejas loceklis
(no 03.03.2017.)
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1.8. Sadarbiba ar ieinteresetajam pusem

[Ieintereséto pusu lidzdaliba koncerna darbiba

Latvenergo koncems atbilstosi ta darbibas mérogam noskaidro un
atbildigi risina ieintereséto puSu vajadzibas, apzinoties koncermna
darbibas socialo, vides un ekonomisko ietekmi.

leks&ju un argju apspriezu rezultata Latvenergo koncems ir identificéjis
ieinteresétas puses, kas ir sagrupétas ieintereséto pusu shematiska
attelojuma. leinteresétas puses ir izvertétas pec to ietekmes uz koncema
darbibu un Latvenergo koncema ietekmes uz tam. Izvertéjlums veikts visas
GRI jomas — ekonomiska atbidiba, apkartéja vide, darbinieki un darba vide,
sabiedriba un atbildiba par produktu. Identifikacija un grupésana veikta,
nemot véra GRI G4 vadinijas un rekomendéjoso AA 1000 Sadarbibas
ar ieinteresétajam pusém (SES) standartu — labas prakses paraugu
kvalitativai ieintereseto pusu iesaistei gan stratégiska, gan darbibas limen.

Latvenergo koncerna ieinteresétas puses

Akcionars un
padome

Biznesa partneri

Ekonomiska
atbildiba

Sabiedriba

Atbildiba

par produktu

Vides aizsardziba

Darbinieki un
darba vide

00000
00000
OO0
00000
00000
LOO0®©
©O00®
©O00®
©OO0®

Darbinieki,
arodbiedriba

Latvenergo koncerma sadarbiba ar ieinteresétajam pusém noris

dazados sadarbibas Imenos:

* konsultacijas — aktualu jautajumu noskaidrosana;

° sarunas — kolektiva apspriesanas;

° jesaiste — viedoklu apmaina bez kopéja lemuma pienemsanas un
darbibas;

° partneriba — kopéja Iemuma pienemSana un darbiba.

Latvenergo koncems 2016. gada turpina ligtspéjas, socialas
atbildibas un korporativas parvaldibas labas prakses popularizésanu.
Latvenergo koncems dalas ar savu pieredzi 2016. gada februara
Paresoru  koordinacijas  centra konferenceé  ,KORPORATIVAS
PARVALDIBAS REFORMA LATVIJA: Sasniegtais un nakotnes ieceres”
un  2016. gada junia Korporativas iigtspgjas un atbildibas institdta,
Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas un LDDK organizéta konference

Finansetaji un
investori

Izglitibas un

zinatnes iestades Klienti

— mazak butiska; O — Vidéji butiska; o — butiska ietekme

Mediji, NVO

000 ®

JAtbildigu ideju tirgus”™

Latvenergo koncems 2016. gadaisteno 2015. gada ruden ieintereseto
pusu seminara sanemtos ieteikumus darbibas uzlabosanai. Koncems
atbilstosi ieintereséto pusu ieteikumiem turpina sadarbibu ar zinatnes
un izglitibas iestadém, lai veicinatu jauniesu interesi par eksaktajiem
macibu  priekSmetiem un  inzeniertehniskajam  profesijam.  Tapat
atbilstosi ietelkumiem pirma zvana risingjums klientu apkalposana ir
noteikts ka viens no galvenajiem darbibas raditajlem un tiek regulari
merits un analizéts.

Papildu informaciju par ieintereséto pusu seminara norisi un koncerna
lgtspejai butiskiem aspektiem skatit sadala 1.9. ,Butiskako aspekiu
noteikSana”.

Profesionalas Vietsia
biedribas, nozares | Valsts institlcijas o)
S sabiedriba
specialisti



leintereséta puse Parstavji Butiski temati/ilgtspejas aspekti Sadarbibas apraksts Sadarbibas
limenis
Akcionars un Latvijas Republikas * Koncema stratégija, parvaldiba, investicijas un darbibas AS ,Latvenergo” akcionaru sapulcé 2016. gada 16. decembri ievéleta AS |, Latvenergo” Partneriba
padome Ekonomikas rezultati; padome. Informacija par padomi, akcionaru sapulcu skaitu 2016. gada un bltiskakajiem
ministrija, padomes e atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga konkurence; lémumiem pieejama sadala 1.5. ,Koncema parvaldiba”.
loceki * lesaiste energétikas nozares politikas veidosana;
* koncema ieguldijums valsts ekonomika;
* enerdijas razotnu efektivitate;
* elektroenerdijas un sittumenerdijas razoSanas no atjaunigiem
resursiem un tas ipatsvara palielinasana;
* jeguldijums sabiedribas labklajibas veicinasana un KSA
aktivitates;
° arkartas situaciu parvaldisanas plani.
Biznesa partneri Blvuznémeji un o Skaidri un atklati iepirkumu konkursi; Koncerns regulari informé biznesa partnerus par étikas principiem ligumpartneriem, ka lesaiste
iekartu piegadataj, o elekiroenergjjas parvade un sadale; arm uztur un regulér atiauno Kvalificéto pretendentu registru un aicina partnerus iesniegt
pakalpojumu o elektroenergjijas obligatais iepirkums (Ol) un Subsidétas pietelkumus to ieklausanai kvalifikacijas sistema, ‘ ,
sniedzéj, elektroenergijas nodoklis (SEN); Korjoems.ve\p vregg\aras €S080 N potenqa\o blzne§a”part‘neru aptaujas, nosakot jomas,
energoresursu « elektroenergias starpsavienojumu atfistiba; kuras nepieciesami ufz\gbOJum\.iB‘l‘znesg y|de§ parstavji ir viena no respondentu grupam
piegadataji, energijas 9 o 2016. gada Korporativas reputacijas pétjuma.
razotai un tirgotgi, ~ ° enerdiias razotnu efekiivitate. 2016. gada AS ,Sadales fikls” organizé juridisko Klientu dienas, piedavajot informaciu par
parvades sisttmas iespéjam samazinat elektroenergijas izmaksas.
operatori (PSO) u. ¢. 2016. gada AS ,Latvenergo” ar Baltijas elektroenergijas parvades sistémas operatoriem
apspriez balansésanas tirgus elementu harmonizesanu Baltijas valstis.
Darbinieki, Esosie un e Darba kopligums, veseliga un drosa darba vide, darba Latvenergo koncerns katru gadu veic darbinieku viedoklu aptauju, lai noskaidrotu Sarunas un
arodbiedriba potencialie devéja un darbinieku tiesibas un atbildiba; darbinieku attieksmi pret dazadiem darba vidi ietekméjosiem faktoriem. Reizi ceturksni lesaiste
darbinieki, * darbinieku produktivitate un motivacija, kompetences, tiek veikts darba izpildes novertéjums. lkgadéjas attistibas parrunas darbinieki ar vaditaju
arodbiedriba atalgojums un labklajiba; apspriez struktUrvienibas un individualo gada mérku sasniegsanu un turpmékas aktivitates
JEnergija” « datu drodiba: kompetencu paaugstinasanai. 2016. gada darbinieku viedok|u aptauja ieklauti jautajumi par
. — R llgtspéjas parskata izmantosanu un saturu.
* sacales pgkalpqumu piesjarioa un ‘efiekt\thate, 2016. gada koncema parstavji tiekas ar arodbiedribu 16 sapulcés, meklejot risingjumus
* koncema ieguldijums valsts ekonomika. abpuséji nozimigos tematos. 2016. gada nogalé darbinieku konferencé tiek parakstits jauns
Darba kopligums ar terminu no 2017. gada 1. janvara lidz 2021. gada 31. decembrim.
Finansétaji un Bankas, Eiropas » Koncerna finansu rezultati, batiski notikumi, igumu Latvenergo koncerna interneta vietné investoriem tiek nodroSinata aktuala informacija par Konsultacijas
investori Komisija (EK), nosaciumu ievérosana; koncerna finansu rezultatiem un darbibas raditajiem, taja skaita ik ceturksni tiek publicéti un partneriba

obligaciju investori

iesaiste energétikas nozares politikas veidosana;

atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga konkurence;
caurskatama, taisniga un étiska marketinga un komunikacijas
prakse;

klientu apmierinatiba ar uznemumu, ta pakalpojumiem,
apkalposanu, informacijas pieejamibu un satury;

koncerma ieguldijums valsts ekonomika.

starpperiodu finanSu parskat. Visa butiska informacija tiek publicéta arl Nasdag Riga
birzas interneta vietné un Finansu un kapitala tirgus komisijas uzturétaja Oficiala obligatas
informéacijas centralizéta glabasanas sistéma. 2016. gada Latvenergo koncems turpina
organizéet vebinarus par finansu rezultatiem un darbibas aktualitatem, kuros jebkurs
interesents var uzdot jautajumus tieSsaiste.

2016. gada AS ,Latvenergo” emitéja zajas obligacijas 25 miljonu EUR apméra, tadéjadi
noslédzot otro obligaciju piedavajuma programmu 100 miljionu EUR apméra. Papildu
informaciju par zajajam obligacijam skatit pielikuma ,Parskats par zajgiam obligacijam”.




Izglitibas un Akadémiskas * Darba tirgus prasibam atbilstosas izglitibas programmas; Sadarbiba ar LLU un RTU 2016. gada turpinas specialistu teoréetiska un praktiska Partneriba
zinatnes iestades institGcijas, * izgltojosu materialu saturs bémiem un jauniesiem; apmaciba — koncerna eksperti ka vieslektori piedalas augstskolu darba, bakalaura un
augstakas izgltibas leguidiums sabledrioas labkiajbas veicinasana un KSA magjistra darbu aizstavesanas komisijas un uznem studentu vizites enerdijas razotnés un
iestades, vidéjas aktivitates: gitos ijektos. Koncems ikgadéji saQarpré ar Latvijas Zinétmu gkadémiju pasniedz balvas
un e_lrodlzght\bas « iesaiste energétikas nozares politikas veidosana: zmatme}gwem par sasnlegumlenjlenergetlka, Ka arf organize studiju nosleguma darbu un
iestades R o _ o L stipendiju konkursus un nodrosina prakses vietas studentiem. Koncermns 2016. gada
e caurskatama, taisniga un étiska marketinga un komunikacijas turpina atbalsit RTU InZenierzinatnu vidusskolu.
prakse; Socialas atbildibas projektu ietvaros koncerns veicina jauniedu interesi par eksaktajiem
* informacias pieejamiba. macibu priek§metiem un inzeniertehniskajam profesijam, atbalsta jauniesu izcilou eksakto
zinatnu joma, papildina macibu bazi skolotajiem, ka arl atbalsta energétikas nozares
pétnieku un macibspéku zinatnisko darbibu.
Klienti Esosie un * Elektroenergijas produkt, tarifi un saistito pakalpojumu cenas;  Latvenergo koncerna elektroenergijas produktu piedavajums tiek pielagots klientu lesaiste
potencialie Klienti * sniegto pakalpojumu kvalitate; vajadzibam. Klientus intereséjosa informacija ir pieejama Klientu portala www.elektrum.lv,
(méjsaimniecibas un o Ljienty apmierinatiba ar uznémumu, 1a pakalpojumiem, socialajos tiklos, Klientu apkalposanas centros u. ¢. informacijas kanalos.
juridiskas personas) apkalpoganu, informécijasvpieejamibu un saturu: Latygnergo Koncems ka‘gru gadu veic klie.ntuvapmierinéﬁbaS pétijumus, ka ar nepiecieSamas
e nordkinu lespdjas un pakalpojumi aknthate% klientu apmierinatioas paaggstlnasanay (vairak sgda!a 28 JAtbildiba par
) N o produktu”). Koncems sagatavo un biznesa klientiem regulari nostta Elektroenergijas tirgus
* sadales pakalpojumu piesjamiba un efektivitate; apskatu.
* neplanoto atslégumu biezuma un iiguma samazinasana;
* caurskatama, taisniga un étiska marketinga un komunikacijas
prakse;
e atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga konkurence;
° arkartas situaciu parvaldisanas plani.
Mediji, Zumnalisti, NVO ¢ Koncerna pamatdarbiba un parvaldiba; Latvenergo koncerns sadarbojas ar nacionaliem un regionaliem medijiem. 2016. gada Konsultacijas
nevalstiskas o Latvijas un ES energétikas politikas aktualitates; sagatavotas gandriz 200 preses relizes un organizéti vairaki mediju pasakumi un preses un iesaiste

organizacijas (NVO)

Ol un Ol komponente;

koncerma KSA aktivitates;

energijas razotnu efektivitate;

arkartas situaciju parvaldisanas plani;

elektroenergijas un sittumenerdijas razoSana no atjaunigiem
resursiem;

darbinieku veseliba un drosiba;

sadales pakalpojumu pieejamiba un efektivitate.

konferences. Galvenie temati ir par koncera vidégja termina stratégiju 2017.—2022. gadam,
Zlvju resursu afjaunoSanu, celotajziviu migracijas un dabiskas atrazoSanas iespéju
atjaunosanu Daugava augspus Rigas HES. Interneta vietné un socialajos medijos koncems
reguléri sniedz aktualu informéaciju par savu darbibu un atbild uz Zumalistu uzdotajiem
jautajumiem. Zurnalisti ir art viena no respondentu grupam 2016. gada Korporativas
reputacijas pétjuma.

Tapat Latvenergo koncerns nodrosina ar pamatdarbibu saistitu informéaciju NVO, kuru
darbibas virzieni ir pilsoniskas sabiedribas attistiba un individu tiesibu aizsardziba.

Profesionalas
biedribas un
nozares specialisti

Sk. sadaju
JParstaviba
biedribas,
organizacijas un
apvienibas”

ES un Latvijas energétikas un saistitas politikas un normativa
vide;

energétikas nozares atfistibas tendences un inovacijas;
energijas paspatérina optimizésana;

elektroenergijas un siltumenerdijas razoSana no atjaunigiem
resursiem;

elektroenergijas un siltumenerdijas razosana radita gaisa
piesamojuma apjoms;

vides aizsardzibas izdevumi;

atbilstiba vides aizsardzibas prasibam;

atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga konkurence;
arkartas situaciju parvaldisanas plani;

caurskatama, taisniga un étiska marketinga un komunikacijas
prakse;

ieguldijums valsts ekonomika.

2016. gada koncems ar nozares specialistiem laikraksta ,Dienas Bizness” energétikas
foruma ,Cela uz ilgtspéjigu energoapgadi Latvij@” un BIG Event konference

JEnergétika 2016", ka ar citas konferencés, seminéros un darba grupas apspriez
jautdjumus par energétikas un saistito nozaru atfistiou un normativo vidi.

Papildu informacijai skatit apakssadalu ,Parstaviba biedribas, organizacijas un apvienibas”.

Konsultacijas
un iesaiste




Valsts institGcijas

Latvijas Republikas
Ekonomikas
ministrija,
Sabiedrisko
pakalpojumu
regulésanas
komisija (SPRK),
Konkurences
padome, VARAM,
lepirkumu
uzraudzibas birojs
u.c.

Latvijas un ES energétikas politikas attistiba un reguléjosas
normas;

regulativas vides uzlabosana;

energijas tarifi un to komponentes;

elektroenergijas un siltumenergijas razoSana no atjaunigiem
resursiem;

arkartas situaciu parvaldisanas plani;
atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga konkurence;
energijas razotnu efektivitate.

Konsultacijas
un iesaiste

2016. gada Latvenergo koncema eksperti turpina lidzdarboties energétikas nozares
politikas dokumentu un tiesibu aktu izstradé, ka arf regulari sniedz atzinumus nacionalo
poziciju sagatavosana par ES Padomé aktualajiem energétikas un vides jautajumiem.
Informécija par 2016. gada sagatavotajam pozicijam pieejama sadala 2.2. ,Sabiedriba’.
Latvenergo koncerns tiesibu aktos notelkta kartiba sadarbojas ar Konkurences padomi,
kuras darbibas meérkis ir briva un godiga konkurence visos tautsaimniecibas sektoros, taja
skaita energétika.

Latvenergo koncerns regulari sniedz SPRK informéaciju par savu darbibu, finansu rezultatiem
un Ol komponensu aprekinu.

2016. gada AS ,Latvenergo” veicina zaja iepirkuma pamatprincipu ievieSanu un ieklausanu
iepirkuma proceduras.

Vietéja sabiedriba

Latvijas iedzivotaj,
pasvaldibas,
iedzivotaji koncema
objektu tuvuma

Koncerna KSA aktivitates;

vides aizsardziba, razotnu modemizacijas un elektrotikla
infrastruktCras projekti;

koncerma pakalpojumu nodroSinaSana un problemsituaciju
risinasana;

Ol komponente.

Vietéja sabiedriba tiek regulari iesaistita koncema objektu modemizacijas projektu
apspriesana. 2016. gada koncems organize lgaunijas—Latvijas tresa elektroparvades
starpsavienojuma projekta ietekmes uz vidi novertéjuma sabiedrisko apspriedi par jaunu
lokalu elektroparvades tikla risinagjumu Salaspils novada.

Latvijas iedzivotaju viedoklis tiek regulari izzinats dazadas viedoklu aptaujas, taja skaita
koncerma 2016. gada Korporativas reputacijas pétijuma. Tapat koncerns isteno plasa
spekira socialas atbildibas aktivitates, kuru apraksts pieejams sadala 1.4. ,Korporativa
sociala atbildiba”.

Latvenergo koncerns 2016. gada turpina sadarbibu ar vietéjam pasvaldibam
energoapgades nodrosinasana, ietekmes uz vidi novertejumos koncema objektu
modernizacijas projektiem, ka arl energétikas normativas vides veidosana pasvaldibu un
valsts iestadées. Papildu informaciju skatit sadala 2.2. ,Sabiedriba”.

Konsultacijas,
iesaiste un
sarunas




Parstaviba biedribas, organizacijas un apvienibas

Latvenergo koncerna sadarbiba ar nacionalam biedrbam  un

profesionalam organizacijam, ka ar starptautiskam organizacijam
un apvienibam nodrosina intereSu  parstavnieciou nacionalo  un

starptautisko politikas dokumentu, tiesibu aktu un standartu izstrade,
ka ar sniedz aktualu informaciju par energétikas un saistito nozaru
aktualitatem.

Nacionalas biedribas un profesionalas organizacijas

Biedriba, profesionala organizacija

Biedriba ,Latvijas Elektroenergétiku un
Energobuvnieku asociacia” (LEEA)

Sadarbibas apraksts

Daliba biedriba sniedz iespéju piedalities elektroenergétikas un energoblvniecibas tiesibu aktu, politikas dokumentu un standartu izvertésana un
pilnveidé, personéla sertifikacijas un apmacibas programmu organizésana, ar elektroenergétiku saistitu zinatnisku pétijumu veiksana un zinatniski
tehnisku pasakumu organizésana, ka ari sadarboties ar elektroenergétikas virziena macibu iestadém, taja skaita programmu akreditacija.

2016. gada Latvenergo koncerna parstavji regulari piedalas LEEA sédés, lai nodrosinatu viedoklu apmainu par aktualitatém energétika, taja skaita
par sadales tikla darbibu un elektrotiklu izblves darbu vadibu un blvuzraudzibu. 2016. gada novembri organizéta LEEA 95. gadskartas jubilejas
konferencé Latvenergo koncerna parstavji ar tas dalloniekiem apspriez koncema stratégiju 2017.-2022. gadam, ka ar sadarbibu standartizacijas
jautajumu risinasana.

Biedriba ,Latvijas Lielo aizsprostu biedriba”

Daliba biedriba nodrosina informaciju par aizsprostu un hidrotehnisko bavju tehniskiem, ekonomiskiem, vides un socialiem aspektiem, inovacijam,
ka art drosuma jautajumiem. Biedriba ir parstaveta Starptautiskaja Lielo aizsprostu komiteja (ICOLD). Biedribas parstavji 2016. gada piedalas
ICOLD 84. ikgadéja sanaksme Dienvidafrika, Johannesburga, ka arf turpina darbu /COLD Dambju drosibas komisija.

Biedriba ,Latvijas Sittumuznémumu
asociacija” (LSUA)

LSUA sniedz Latvenergo koncemam aktuélu informaciju par centralizéto siltumapgadi un kogeneraciu, atjaunigo energoresursu izmantosanu
situmenergiias razosana, ka ar citiem energétikas nozares atfistibai aktuéliem jautajumiem un pérstav koncema intereses valsts un pasvaldibu iestadés.
2016. gada koncema specialisti turpina piedalities LSUA poziciju sagatavosana par nozarei aktualiem politkas dokumentu un tiesibu aktu
projektiem, taja skaita par energoefektivitates pienakumu shému Energoefektivitates direktivas 2012/27/ES prasibu ieviesanai Latvijas tiesibu aktos.
2016. gada septembri koncerna kapitalsabiedriba SIA ,Liepajas enerdia” organizé LSUA padomes sédi, kura diskuté par atjaunigo energoresursu
izmantoSanas iespéjam centralizétaja siltumapgade, ka ari nozares un normativo regulejumu aktualitatem.

Biedriba ,Latvijas Tirdzniecibas un
ripniecibas kamera” (LTRK)

LTRK ir Eiropas Tirdzniecibas un ripniecibas kameru asociacijas un Starptautiskas Tirdzniecibas palatas biedrs. LTRK nodrosina biedru, taja skaita
Latvenergo koncema, interesu parstavibu vispéaréjas uznéméjdarbibas un energétikas nozarei specifisku politikas dokumentu un tiesibu aktu
sagatavo$ana valsts un pasvaldibu instittcijas.

Latvijas Darba devéju konfederacija (LDDK)

Latvijas Darba devéju konfederacija

Daliba LDDK koncemam nodrosina interesu parstavibu darba tiesibu un darba aizsardzibas politkas dokumentu un tiesibu aktu sagatavoSana, ka
arf veicina uznéméjdarbibai labvéligas ekonomiskas, izglitibas un socialas politikas veidosanu.

2016. gada Latvenergo koncema parstavji turpina lidzdarboties LDDK Energétikas un vides platforma un nostéju izstrade, ka ari piedalas LDDK
darba grupas, konkursos, konferencés un seminaros.

Latvijas Korporativas ilgtspéjas un atbildibas

instituts S,
M incsk

KORPORATIVAS 1LOTSPEIAS
WX ATEILDIBAS INSTITOTS

Latvenergo koncems 2016. gada turpina piedalities Korporativas ilgtspéjas un atbildibas institita organizétaja Latvijas lligtspéjas indeksa —
starptautiski atzita metodologija uznémumu ilgtspéjas un korporativas atbildibas novértésanai. Par sanemtajiem apbalvojumiem skatit apakssadalu
LApbalvojumi” sadala 1.6. ,Koncermna vadiba”.

2016. gada koncems ir institGta organizétas ligtspéjas nedélas dalionieks, taja skaita konferencé ,Atbildigu ideju tirgus” un Atbildigu ideju kataloga
informéjot par ilgtspéejigu Latvenergo koncerna atlistibu sadarbiba ar ieinteresétajam pusém.

Pasaules Energijas padomes Latvijas
Nacionala komiteja (PEP LNK)

Latvenergo koncema pérstavji aktivi piedalas PEP LNK darba, Tpasi valsts elektroenergijas politikas un stratégijas jautajumos. Dallba PEP LNK
nodrosina aktualu informaciju par energoresursu izpéti, ieguvi, transportu, parveidi un efektivu izmantosanu gan nacionala, gan starptautiska méroga.
2016. gada oktobrt PEP LNK parstavji piedalas 23. Pasaules energétikas kongresa Turcija, Stambuld, kura diskuté par starptautiskajam
aktualitatem energétika, taja skaita par globalas energétikas nakotni, biznesa iespéjam un ilgtspéjigu enerdiju.




Starptautiskas organizacijas un apvienibas

Starptautiska organizacija, apvieniba

Baltijas Korporativas parvaldibas
institGts (The Baltic Institute

Sadarbibas apraksts

Latvenergo koncems ir akiivs BICG biedrs kops institita darbibas pirmsakumiem, iesaistoties aktivitatés, apmacibas un atbalstot Baltijas valstu
uznémumu parvaldibas vadiiniju izstradi. Lidz ar BICG Latvijas parstavniecibas darbibas uzsaksanu 2016, gada augusta koncerns kluvis par BICG

of Corporate Governance / BICG) BALTIC Attistibas biedru, tadéjadi atbalstot labas korporativas parvaldibas prakses attistiou Latvija.
— INSTITUTE — Latvenergo koncerna vadiba BICG apgUst padzilinatas zinaSanas par labas korporativas parvaldibas praksi un apliecina koncerna gatavibu to ievérot.
O CORFORATE GOVRINANCE 2016. gada maija Rigas HES notiek BICG Latvijas biedru tikSanas un pieredzes apmaina par uznémuma ilgtspéjigu attistibu. 2016. gada decembri
BICG organizéta korporativas parvaldibas konferencé AS ,Latvenergo” informé auditoriju par vértspapiru emisiju un koncerna
darbibas caurskatamibu.
Eiropas Elektroenergijas EURELECTRIC parstav elektroenergétikas nozares intereses starptautiska mérogéa. Latvenergo koncerna pérstavju darbibu asociacija uz liguma
nozares savieniba pamata nodrosina LEEA, kura ir EURELECTRIC biedrs. Daliba EURELECTRIC Direktoru padomé, komitejas un darba grupas Latvenergo
EURELECTRIC -eure I e Ct r I C koncernam nodrosina pieeju aktualal informacijai par ES aktualitatem energétika, ka ari sniedz iespéju piedalities ES politikas dokumentu, tiesibu

———— ELECTRICITY FOR EUROPE

aktu, EURELECTRIC pétijumu un poziciju izstrade.

Papildu informacija par Latvenergo koncerna specialistu lldzdalibu dazadu EURELECTRIC poziciju sagatavoSana 2016. gada piesjama

sadala 2.2. ,Sabiedriba’.

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (Organization for Economic
Cooperation and Development, OECD)
Uznéméjdarbibas un rpniecibas g
konsultativa komiteja (Business and s
BIAC

) OECD

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

Industry Advisory Committee / BIAC)

BIAC piedalas OECD politiku veidosana un nodrosina biedrus ar aktualu informaciju par OECD uznéméjdarbibas atfistibas iniciativam. Latvenergo
koncernam daliba BIAC nodrosina iespéju sanemt informéaciju un piedalities starptautiski nozimigu uznémejdarbibas attistibas lemumu apspriesana

un pienemsana.

2016. gada Latvenergo koncerns piedalas ceturtaja globalaja atbildigai uznémeéjdarbibal veltitaja OECD foruma, kura dalionieki apspriez vadiinijas
multinacionalajiem uznémumiem, nefinansu zinosanu un ieintereséto pusu iesaisti.

Elektroenergijas un
siltumenergijas razotaju
tehniska asociacija
VGB PowerTech e.V/

Member of

vGB wwwygb.org

POWERTECH

Daliba asociacija Latvenergo koncernam nodrosina informéaciju par elektrostaciju labako praksi ekspluatacijas, attistibas un vides aizsardzibas
jomas, taja skaita par lldzigu elektrostaciju iekartu pieejamibu, droSumu, darbibas elastiguma un efektivitates paaugstinasanas risinajumiem.
2016. gada koncemns organizé VGB Hidroenerdijas komitejas rudens sanaksmi Latvija. Vizites ietvaros asociacijas parstavii iepazinas ar
hidroagregatu rekonstrukcijas darbiem Daugavas HES, augstu novértéjot Daugavas HES ekspluatacijas limeni.

Eiropas sadales sistémas operatoru ‘ \i
asociacija viedajiem tikliem EDSO W

for smart grids

Daliba asociacija sniedz iespeju AS ,Sadales tikls” sanemt aktualu informaciju par Eiropas valstu sadales sistémas operatoru planiem un viedo

tiklu tehnologijam, ka arf piedalities nostaju sagatavosana viedo fiklu joma.

Aréjo iniciativu saistibas
Papildus normativajos aktos noteiktajam prasibam  Latvenergo
koncerns sava darbiba ievéro starptautisko standartu prasibas.

AS ,Latvenergo” Razosanas virziena un AS ,Sadales tiis” ir ieviestas un
sertificétas integrétas vadibas sistémas, kas ietver vides parvaldibas,
kvalitates vadibas un darba aizsardzibas jomas. Razosanas virziena
kvalitates vadibas sistémas ietvaros papildus ieviesta un sertificéta
projektu vadiba. Minéto sistému  atbilstibu  starptautisko  standartu

ISO 14001, 1ISO 9001, OHSAS 18001 prasibam audité un apliecina
akreditéts sertifikacijas uznémums. Savukart AS ,Latvijas elektriskie
ki un SIA Liepajas energija” ir sertificéjusi un uztur kvalitates vadibas
sistému atbilstosi standarta ISO 9001 prasibam.

2016. gada AS Latvenergo” ir ieviesusi un sertificgjusi
energoparvaldibas  sistemu  atbilstosi  starptautiskajam  standartam
ISO 50001,

Tapat Latvenergo koncems brivpratigi integré sava uznemeéjdarbiba
aktivitates sabiedribas labklajlbas un vides stavokla uzlabosanai
sadarbiba ar ieinteresétajam pusém, taja skaita ievérojot ISO 26000
rekomendéjosa standarta par socialo atbildibu un AA 1000 Sadarbibas
ar ieinteresétajam pusém standarta noteiktos principus.
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Atklajam koncernam
un ieinteresétajam pusem
| bltiskus aspektus

Attiecinamo ilgtspéjas aspektu identificésana.

Prioritaro ieintereséto pusu identificéSana.

Btisko ilgtspéjas aspektu noskaidrosana.

1.9. Butiskako aspektu noteikSana

Latvenergo koncerna ligtspéjas parskata saturu pamato nozimigakie
aspekti ekonomiskas atbildibas, apkartéjas vides, nodarbinatibas
un darba vides, cilvéktiesibu, sabiedribas un atbildibas par produktu
jomas atbilstosi GRI G4 vadiinijam un Latvenergo koncerna izstradatajai
batiskuma izvértgjuma metodologijal. 2015, gada parskata satura

Btiskako ilgtspéjas aspektu apvienosana matrica
un izvertésana. Atklajamo indikatoru izvéle.
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notelkSanai tika veikta padzilinata koncerna vadibas un ieintereséto
pusu iesaiste. 2016. gada veicam ilgtspéjas aspektu parskatisanu un
atklato indikatoru izvertéSanu. Satura notelkSanas procesu var iedalt
Cetros posmos.

llgtspéjas aspektu un indikatoru parskatisana.

1. posms

llgtspéjas parskata satura noteikSanas process tika uzsakts ar

iespgjamo lgtspejas aspektu, kas butu attiecinami uz Latvenergo

koncema darbibu un kas bUtu aktuali gan koncermam, gan ta

ieinteresétajam pusém, saraksta izstradi. Par pamatu Sim sarakstam

tika izmantoti Sadi informacijas avoti:

*  GRI G4 vadinijas;

* GRI Elektroenergétikas sektora papildindjumi (Electric Utilities Sector
Disclosures);

e [dzgu uznémumu, kas darbojas energétikas sektora, atklata
informacija;

* Latvenergo koncema stratégija un politikas;

° iepriekséjos ligtspéjas parskatos sniegta informéacija;

e koncerna komunikacijas izpéte;

° jeintereséto pusu viedoklis u. c.

Latvenergo koncema ilgtspéjai potenciali butisku aspektu saraksts
tika izveidots vides, ekonomiskas atbildibas, nodarbinatibas un darba
vides, cilvektiesibu, sabiedribas un atbildibas par produktu jomas. Tika
izvertéts, kuri aspekti atbilst koncerna darbibal un kuri aspekti varétu
atbilst ieintereséto pusu gaidam, ka ari kurus var apvienot, lai bGtu
vieglak izvertét So aspektu butiskumu. Kopuma tika identificéti 27 uz
Latvenergo koncemu attiecinami aspekti (skafit bdtiskuma matricu
39. Ipp.).

Latvenergo koncema prioritaras ieinteresétas puses katra ilgtspéjas
joma tika identificetas koncerma vaditaju aptauja, un tas izvértéja
attiecigo jomu vaditaji.

2. posms

Lai noskaidrotu butiskakos ilgtspéjas aspektus Latvenergo koncemna
skatijuma, tika veikta koncerma vaditaju viedok|u aptauja un organizétas
darba grupas.

Prioritaram ieinteresétajam pusém tika rikots seminars, lai noskaidrotu
ne tikai viedokli par koncermna ilgtspéjai batiskiem aspektiem, bet ar
par lldzsinéjo sadarbibu un nepiecieSamajiem uzlabojumiem koncerna
darbiba. Uz seminaru tika uzaicinati aptuveni 70 koncerna ieintereséto
pusu parstavji, kas parstavéja visas Latvenergo koncerna prioritaras
ieinteresétas puses.

Seminéra laika ieinteresétas puses tika aicinatas izvértét katra ieprieks
izveleta aspekta butiskumu skala no nav bdtisks idz Joti batisks.
Savukart nakamaja seminara posma dalibnieki tika IUgti darba grupas
iztelkt idejas un savus ierosingumus, ko koncerns varétu dart, lai
nodrosinatu ilgtspéju visbitiskakajos aspektos. Darba grupu diskusiju
rezultati tika izklastiti panela diskusija.

Papildus tam visu koncerna darbinieku viedoklis tika noskaidrots ar
ikgadéja darbinieku aptauja, kura tika ieklauti jautdjumi par koncerna
lgtspéjai butiskiem aspektiem.

3. posms

Apkopojot ieintereséto puSu seminara, darbinieku viedoklu aptaujas
un Latvenergo koncema vaditaju aptaujas un darba grupu rezultatus,
ir sagatavota llgtspéjas aspektu butiskuma matrica, ko izvertéja un
apstipringja Latvenergo koncema augstaka vadiba.

Bltiskuma matricas  vertkala ass attélo aspekius, kuri musu
ieinteresetajam pusém ir vissvarigakie, savukart horizontala parada
to svarigumu Latvenergo koncema skafjuma. Matrica ir ieklauti
27 identificétie uz Latvenergo koncermnu attiecinamie ilgtspéjas aspekti.
Bltiskuma matricair sadalita tris dalas: batiskaka, vidgji batiska un mazak
bltiska. Ka butiskakie ir noverteti 9 aspekti, kurus gan ieinteresétas
puses, gan Latvenergo koncems novertejusi ka vissvarigakos. No Siem
visvairak ir jomas ,Sabiedriba” aspektu, tacu visbltiskakais aspekts
ir ,Energijas razotnu efektivitate” no ,Ekonomiskas atbildibas” jomas.
Vidéji butiski ir 12 aspekti, bet ka mazak butiski — 6 aspekdi.

Mazak bdtiski aspekti nav ieklauti Saja parskata. Bltiskako aspektu
izvertéSanas procesa ka papildu atklajamais aspekts tika ieklauta
Biologiska daudzveidiba, kas ir viens no Latvenergo koncerna
Vides politikas pamatprincipiem. Tapat Latvenergo koncems ir guvis
parliecibu, ka atseviskas ieinteresétas puses veletos sanemt informaciju
par koncema ietekmi un ieguldijumu biologiskas daudzveidibas
aizsardziba, it pasi jautajumos, kas saistiti ar balto starku aizsardzibu
un zivju resursu atjaunoSanu Daugavas baseina. Tas nozime, ka kopa



parskata tiek atklati 22 ilgtspéjas aspekti.

Péc atklajamo aspektu izvértésanas, izmantojot GRI G4 vadiinijas,
sadarbiba ar atbildigajiem attiecigo jomu vaditajiem koncemna tika
identificeti aspektiem atbilstosi atklajamie indikatori. Kopuma parskata
ir atklata informéacija par 22 Latvenergo koncermna darbibai butiskiem
ilgtspéjas  aspektiem un 34 specifiskas standarta informéacijas
indikatoriem (sk. GRI indikatoru tabulu 79. Ipp.). Sagatavojot parskata
atklaiamo informaciju, tika izvéertets un nemts véra katra aspekta

Butiskuma matrica

Augsts

Butiskums ieintereséto pusu skatjuma

25 23

27@

/ems Butiskums Latvenergo koncema skatjuma

Augsts

butiskums Latvenergo koncema sabiedribam, ka arl ieinteresétajam
pusem (sk. sadalu 1.8. ,Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém” un
pielikumu ,llgtspéjas aspektu bitiskums un atbilstiva GRI aspektiem”).

4. posms

Atkartota parskata sagatavosanas process ietver ieintereséto pusu
viedokla izvertéSanu atbilstosi izmainam darbibas vide. 2016. gada
izverteta iepriekSéja gada parskata atklata informacija, nemot véera
izmainas Latvenergo koncerna darbiba, ka arl sanemto atgriezenisko

Ekonomiska atbildiba
a Energijas razotnu efekiivitate
e leguldijums valsts ekonomika
@ Sanemtais atbalsts
Sabiedriba
e Arkartas situaciju parvaldiganas plani
e lesaiste nozares politikas veidosana
a Atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga konkurence
@ leguldijums dazadas sabiedribas grupas
@ letekme uz sabiedribu
Atbildiba par produktu
e Sadales pakalpojumu piegjamiba un efektivitate
e Klientu apmierinatiba
@ Datu drosiba
@ Informécijas piesjamiba

@ Godiga marketinga komunikacia
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informéciju no ieinteresétajam pusém, t. sk. par iepriekséja gada
parskatu. lzvértésana konstatéts, ka ieprieks identificétos ilgtspéjas
aspektus nav nepieciesams mainit.  Identificétajiem  bltiskajiem
aspektiem veicam arl atkartotu indikatoru izvértéSanu. Parskatot
indikatorus, esam nomainijusi G4-LAS indikatoru uz G4-LAB, kas
atklgj informaciju, kas nozaré Ir plasak atspogulota un raksturo
darba aizsardzibas sistémas efektivitati. Tapat ta ka ilgtspéjas
joma ,Ekonomiska atbildiba” ir kopuma visaugstak novéertéta joma,
2016. gada parskata esam ieklavusi papildu indikatoru G4-EC3.

Vides aizsardziba
@ Resursu patéring razosana
m Atbilstiba vides aizsardzibas prasibam
@ Gaisa piesarmojums
@ Energijas patéring
@ Atjauniga energija
@ Atkritumi un notekudeni
‘ Vides aizsardzibas izdevumi
@ Biologiska daudzveidiba
Darbinieki un darba vide
@ Veseliba un drosiba
@ Atbilstiba normativo aktu prasibam par darba vietu
@ Darbinieku izaugsme
23) Civaktiesbas un dazadiba darba vieta
@ Darba un personigas dzives lidzsvars

@ Darbinieku iesaiste un piederibas briviba
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Latvenergo koncerna darbiba ir organizéta tris
darblbas segmentos: razosana un tirdznieciba,
sadale un parvades aktivu noma.

RaZosanas un ftirdzniecibas segments aptver
elektroenergijas  un  siltumenergijas  razoSanu,
ko nodrosina AS ,Latvenergo” un SIA ,Liepajas
energija’, ka an elektroenergijas  pardosanu
un vairumtirdzniecibu Baltjas  valstis, ko veic
AS ,Latvenergo” un meitassabiedribas Elektrum
Eesti OU un Elektrum Lietuva, UAB. Publiska

tirgotaja funkcijas veic meitassabiedriba

AS Energijas publiskais tirgotajs”.

Sadales segments nodrosina  elektroenergijas
sadales pakalpojumu Latviid, to veic AS ,Sadales
fikls” — lielakais sadales sistemas operators Latvija.

Parvades akiivu nomas segmenta darbibu
nodrosina AS ,Latvijas elektriskie tKli", kas ir
parvades aktivu 1pasnieks un iznoma tos parvades
sistémas operatoram — AS ,Augstsprieguma tikis”.

1.10.1. Razosana un tirdznieciba

Prasmiga darbiba jaunos
tirgus apstak|os

RazoSana un tirdznieciba péc apgrozijuma un

EBITDA vértibas ir lielakais koncermna darbibas

segments. Segmenta darbibu raksturo sarazotas

un iepirktas  elektroenergijas  tirdznieciba gan
mazumtirdzniecibas klientiem Baltija, gan
vairumtirdznieciba —  galvenokart  Nord — Pool
elektroenergijas  birza.  Tapat koncems  veic
situmenergijas razosanu un pardoSanu Riga un

Liepaja. Lielaka daja no razosanas un tirdzniecibas

segmenta darbibas ienémumiem ir nereguléti,

savukart ar tarifu regulétos darbibas ienemumus
galvenokart veido:

e maksa par uzstadito elektrisko jaudu un
sittumenergijas razosana Rigas TEC;

e elektroenergijas un situmenergijas razosana
Liepgjas razotnés un mazajas  stacijas
(Aiviekstes HES un Keguma katlumaja).

Latvenergo koncems ir lielakais elektroenergijas

tirgotajs Baltja. 2016. gada ta tirgus daja Baltijas
valstis ir aptuveni 30 %. Kopéjais mazumtirdznieciba

un vairumtirdznieciba pardotas  elektroenergijas
apjoms, ietverot elektroenergijas  paspatérinu,
2016. gada ir 10 245 GWh — no ta 74 % pardoti
mazumtirdzniecibas Klientiem.

2016. gada 59 % jeb 4 461 GWh no Latvenergo
koncerna mazumtirdznieciba pardotas
elektroenergias  Ir sarazota no  atjaunigajiem
energoresursiem jeb ir zaja energija’. Ta ietver gan
Latvenergo koncema razotnés sarazoto, gan arn
Nord Pool birza un divpuséjos darjumos no citiem
razotajiem iepirkto elektroenergiju.

Latvenergo koncema razotnés 2016. gada ir
sarazotas 4 707 GWh jeb 46 % no kopéja pardota
elektroenergias  apjoma. Salidzinot ar 2015,
gadu, sarazots par 21 % vairak elektroenerdijas.
Vairak neka puse no elektroenergiias sarazota no
atjaunigajiem energoresursiem.

Latvenergo koncerna razoSanas jaudas apjoms
lauj nodrosinat arn  tadus  elektroenergijas
paligpakalpojumus  ka avarijas jaudas rezenvju
nodroSinadsana un regulgjosas  elektroenergijas
piegade parvades sistémas operatoriem.

" elektroenerdija, kas iegdta no atjaunigiem nefosiliem energoresursiem, pieméram, hidroenerdija, véja enerdija, biomasas,

biogazes energija u. c.
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@ 1.10. Darbibas segmentu raksturojums

Latvenergo koncerna elektroenergijas bilance 2016. gada*

10 245 GWh 10 245 GWh
@ Mazumtirdzniecioa pd N @ Saaota
2% N pardota ’/ elektroenergija
‘/ < 4 \‘. clektroenerdija : (bruto)
| . @ Vairumtirdznieciba :] Ol ietvaros iepirkta
| K padota | elekiroenergija*
\\ /,' elektroenergija \\ ® epikia
BN, y @ CElekiroenergias N L elektroenergia
R padpatéring A
Latvenergo koncerna elektroenergijas bilance (2012-2016)*
Merv. 2012 2013 2014 2015 2016
Mazumtirdznieciba pardota
elektroenergija GWh 8287 7954 8688 7869 7580
Vairumtirdznieciba pardota
elektroenergija GWh 1886 1588 1562 1907 2474
Elektroenergijas paspatéering GWh 177 215 201 188 191
KOPA GWh 10 350 9757 10 451 9963 | 10245
Sarazota elektroenergija (oruto) GWh 5077 4 854 3625 3882 4707
Ol ietvaros iepirkta elektroenergija™ GWh 1019 1247 1235 1380 1457
lepirkta elektroenergija GWh 4254 3656 55690 4701 4081
KOPA GWh 10 350 9 757 10 451 9 963 10 245

* Latvenergo koncema razotnu izstradatais elektroenerdijas apjoms, kas ir pardots un iegadats birza savam vajadzibam, nav
ieklauts Latvenergo koncema elektroenergijas bilancé.
** neletver Latvenergo koncerna sarazoto elektroenerdiju.
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Latvenergo koncemam ir sabalanséts un videi
draudzigs  energijas razosanas portfelis, ko
galvenokart veido hidroelektrostacijas un augsti
efekiivas  termoelektrostacijas.  Lielako  daju

elektroenergijas un  siltumenergias sarazo trijas
Daugavas hidroelektrostacijas (HES) un divas Rigas
termoelektrostaciias (TEC). Tapat energijas izstradi
veic Liepajas razotnés, Aiviekstes HES, Ainazu véja
elektrostacija (VES) un Keguma katlumaja.

Elektroenergijas izstrade 2016. gada

4707 GWh
0%
K A Daugavas HES
S 1% @ Rigas TEC
s

| @ Liepajas razotnes
Mazas stacijas

\ 1

Latvenergo koncerna razotnés uzstadito generatoru
kopéja elekiriska jauda ir 2 569 MWV, , un ta parsniedz
85 % no kopégjas elektrostaciju uzstaditas jaudas
Latvija. Latvenergo koncema razotnés uzstadito
sittumenerdiju generéjoso iekartu situma jauda ir
1842 MW,

Latvenergo koncerns 2016. gada savas razotnés
ir sarazojis 4 707 GWh elektroenergijas  un
2 675 GWh siltumenergijas.

Siltumenergijas izstrade 2016. gada
2675 GWh

® Rigas TEC
@ Liepajas razotnes
Mazas stacijas

Uzstadito genergjoso iekartu elektriska jauda (2012-2016)

Merv. 2012 2013 2014 2015 2016
Daugavas HES MW, 1536 15636 1536 1536 15636
Rigas TEC* MW, 806 1025 1025 1025 1025
Liepajas razotnes MW 6 6 6 6 6
Mazas stacijas MW 1 2 2 2 2
KOPA MW 2349 2 569 2 569 2 569 2 569
* uzstadita jauda, kad Rigas TEC-2 ir kondensacijas rezima.
Uzstadito generégjoso iekartu siltuma jauda (2012-2016)
Merv. 2012 2013 2014 2015 2016
Rigas TEC MW, 1840 1617 1617 1617 1617
Liepajas razotnes MW, 208 236 223 223 221
Mazas stacijas MW, 4 4 4 4 4
KOPA MW, 2 052 1857 1844 1844 1842
Elektroenerdijas izstrade (2012-2016)
Merv. 2012 2013 2014 2015 2016
Daugavas HES GWh 3627 2852 1925 1805 2 449
Rigas TEC GWh 1409 1957 1648 2025 2206
Liepajas razotnes GWh 37 43 48 48 a7
Mazas stacijas GWh 4 3 4 3 5
KOPA GWh 5077 4 854 3625 3882 4707
Siltumenergijas izstrade (2012-2016)
Merv. 2012 2013 2014 2015 2016
Rigas TEC GWh 2 446 2 305 2308 2175 2417
Liepéjas razotnes GWh 261 257 248 229 253
Mazas stacijas GWh 5 5 5 4 5
KOPA GWh 2712 2 566 2560 2408 2675




Daugavas HES

Latvenergo koncemns lielako dalu sarazotas
elektroenergijas ieglst trijgs valsti lielakajas HES,
kas nodrosina videi draudzigu elektroenergijas
razoSanas veidu. To darbinasanai izmanto atjaunigu
energoresursu — udeni.

Lai arl Daugavas HES jauda ir liela, to spéja
sarazot  elektroenergiju  ir atkariga no Udens
pieteces Daugava. Ar pilnu jaudu Daugavas HES
var darboties pavasara palu perioda, kas ilgst
aptuveni vienu lidz divus menesus gada. Palu laika

Udens daudzums vairak neka 10 reizes parsniedz
pieteci mazldens periodos — pamata vasaras
ménesos. Palu perioda ir iespéjams nodrosinat
visu Latvenergo koncerma klientu elektroenergijas
pieprasjumu un parpalikumu pardot birza.

Daugavas HES, iznemot palu periodu, dod iespéju
uzkrat Gdeni un izstradat elektroenerdiju laika, kad
ir palielinats elektroenergijas pieprasjums un cena
birza.

Daugavas HES uzstadito genergjoso iekartu jauda (2012-2016)

Merv. 2012 2013 2014 2015 2015
Keguma HES MW, 240 240 240 240 240
Plavinu HES MW 894 894 894 894 894
Rigas HES MW 402 402 402 402 402
KOPA MW 1536 1536 1536 1536 1536

Daugavas HES elektroenergijas izstrade (2012-2016)

Merv. 2012 2013 2014 2015 2016
Keguma HES GWh 702 532 376 350 475
Plavinu HES GWh 2067 1640 1089 1022 1386
Rigas HES GWh 858 679 460 433 588
KOPA GWh 3 627 2852 1925 1805 2449

Daugavas HES elektroenergijas
izstrade 2016. gada

2 449 GWh

@ Plavinu HES
Keguma HES
@ Rigas HES
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2016. gada kopuma Daugavas HES sarazotas 2449 GWh
elektroenergijas, kas veido 52 % no kopéja sarazota elektroenergias
apjoma. Sarazotas elektroenergijas apjoms ir par 36 % lielaks neka
gadu ieprieks, ko noteica lielaka Daugavas pietece.

Daugavas pietece (2012-2016)
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@ Daugavas faktiska pistece
@ Daugavas vidgja iiggadéja pietece (1971-2016)

Daugavas HES izblves hronologija

Vecaka Daugavas HES ir Keguma HES, kas celta 1936.—1939. gada
(atjaunota 1945.-1947.) ar sakotngji uzstadito jaudu 72 MW. Lidz
1979. gadam papildus tika uzbGveti 3 hidroagregati ar kopéjo jaudu
168 MW. No 1998. lidz 2001. gadam notika stacijas rekonstrukcija,
kuras laika nomainija Cetrus hidroagregatus un to kontroles un vadibas
sistému, tadéjadi stacijas jauda sasniedza 240 MW. 2016. gada nogalé
Keguma HES faktiska jauda sakara ar hidroagregatu atjaunosanas
programmu ir 184 MW (viens hidroagregats ir izvests rekonstrukcijai).

Plavinu HES uzstaditas jaudas zina ir lielaka hidroelektrostacija Baltija
un viena no lielakajam ES. Ta sak darboties 1968. gada ar desmit
hidroagregatiem, kuru kopéja jauda tolaik bija 825 MW, No 1991, lidz
2001. gadam veikta piecu hidroagregatu atjauno$ana, sasniedzot
uzstadito jaudu 869 MW. Hidroagregatu rekonstrukcijas process
turpinas arf no 2007. idz 2010. gadam, ta laika atauno vél tris
hidroagregatus, palielinot jaudu lidz 894 MW. Lidz ar hidroagregatu
rekonstrukciju ir uzlabojusies art Plavinu hidroelektrostacijas lietderiba.
Sakara ar hidroagregatu atjaunoSanas programmu 2016. gada nogalé
faktiska jauda ir 811 MW (viens hidroagregats ir izvests rekonstrukciai).

Rigas HES nodota ekspluatacia 1974, gada, taja uzstadi
6 hidroagregati ar kopéjo jaudu 402 MW. Sakara ar hidroagregatu
atjauno$anas programmu 2016. gada nogalé faktiska jauda ir 335 MW
(viens hidroagregats ir izvests rekonstrukcijai).

Plavinu HES un Rigas HES ir darbinamas ari sinhrona kompensatora
reZma (regulgjot spriegumu augstsprieguma  elektrotiklos), kas
parvades sistémas operatoram palidz nodrosinat noteiktu sprieguma
kvalitati.

Investicijas

2016. gada kopeéjas investicijas Daugavas HES aktivos ir 47,0 milioni
EUR, t. sk. 35,2 miloni EUR ir iegulditi Daugavas HES hidroagregatu
atjaunosanas programma.

Latvenergo koncems turpina velkt pakapenisku nerekonstruéto
Daugavas HES hidroagregéatu atjaunosanu. Rekonstrukcijas projektu
galvenais mérkis ir nomainit novecojusas hidroturbinas, paaugstinot
to uzstadito jaudu, lietderibas koeficientu un elektroenergijas izstradi.
Tadéjadi tiek veicinata drosa, efekiiva, ilgtspéjiga un konkurétspéjiga
Daugavas HES darbiba kopéja energétiskaja sistéma un brivaja
elektroenergijas tirgu.

Kopuma no visiem 23 hidroagregatiem Sobrid ir modemizéti
divpadsmit. Visu hidroagregatu rekonstrukcijas procesu planots
pabeigt 2022. gada, un paredzéts, ka kopégjas 11 nerekonstruéto
hidroagregatu atjaunosanas izmaksas varétu parsniegt 200 miljionus

Investicijas Daugavas HES (2012-2016)
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@ Hidroagregatu rekonstrukcijas programma

EUR. 2017. gada vasara planots pabeigt viena Plavinu HES un
viena Keguma HES hidroagregatu rekonstrukciju, 2018. gada
pavasari — viena Plavinu HES un viena Keguma HES hidroagregatu, ka
ar divu Rigas HES hidroagregatu rekonstrukciju.

Hidroagregatu — uzstaditas jaudas un lietderbas  koeficientu

paaugstinasana nodrosina efektivaku afjauniga  energoresursa —
Udens — izmantoSanu. Katra Daugavas HES papildu izstradata
elektroenergijas  megavatstunda  samazina  CO, emisju  par
0,39 /MWh, pienemot, ka 8 energija bltu jasarazo termoelektrostacijas
kondensacijas reZima. Tadéjadi koncerns mazina negativo istekmi uz
klimata parmainam.




Rigas TEC

Modemizétas Latvenergo koncerna
Rigas TEC parsvara tiek darbinatas siltuma slodzes
nodroSinasanai, pamata stradajot augsti efekiiva
kogeneracijas rezima. Tadgjadi elekiroenergijas
razoSana TEC liela méra pakartota situmenergijas
patérinam, kas savukart ir atkarigs no Klimatiskajiem
apstakiem un apkures sezonas ilguma, ka ar
situacijas elektroenergias tirga.

Rigas TEC garanté Latvijai bitiskas elektroenergjijas
bazes jaudas, kas spéj gandriz pilniba nodrosinat
Latvijas elektroenergijas patérinu situacijas, kad
kadu apstak|u ietekmé ir ierobezots elekiroenergijas
imports no arvalstim. Tadas situacijas tas darbojas
ka stabilas bazes jaudas razotnes, kas spég
operativi aizpildit aréjo piegazu iztrakumu.

Rigas TEC ka pamata kurinamo izmanto dabasgazi,
kas ir videi draudzigékais no energias razosanai
pieejama fosila kurinama veidiem. RUpéjoties par
siltumapgades drosumu, gadijumiem, kad avarijas
karta tiek partraukta dabasgazes pievade, Rigas

TEC tiek glabats avarijas kurinamais — dizeldegviela.

2016. gada Rigas TEC sarazo 2206 GWh
elektroenergijas, kas ir par 9% varak neka
ieprickséja gada. Rigas TEC darbojas efektivi
un  elastigi, darbibas reZimus  pielagojot
elektroenergijas  tirgus apstakliem. Rigas TEC
sarazotais elektroenergijas daudzums 2016. gada
ir 47 % no kopéja Latvenergo koncema sarazota
elektroenergijas daudzuma.

Savukart Rigas TEC 2016. gada sarazotais
situmenergijas apjoms ir 2 417 GWh, un tas ir par
11 % lielaks nekéa gadu ieprieks. Siltumenergijas
razoSana Rigas TEC ir pakartota situmenergijas
pieprasjumam, ko nosaka aréja gaisa temperatura
un apkures sezonas ilgums. Rigas TEC sarazota
situmenergija tiek pardota par regulétiem tarifiem
Rigas siltumapgéades uznemumam.

Rigas TEC izblves hronologija

Rigas pirma termoelektrostacija (Rigas TEC-1) ir
celta laika perioda no 1954. lidz 1958. gadam,
ta piniba rekonstruéta 2005. gada. Stacija tiek
ekspluatetas divas gazes turbinas, viena tvaika
turbina un tis Udenssildamie katli centralizétai
situmapgadei. Rigas TEC-1 uzstadita elektriska
jauda ir 144 MW, bet situma jauda — 493 MW, ,

el

Rigas oftra termoelektrostacia (Rigas TEC-2) ir
lielaka Latvijas termoelektrostacija. Savu darbibu
ta saka 1973. gada. Rigas TEC-2 rekonstrukcija
sakta 2006. gada, tas pirma energobloka izblve
pabeigta 2008. gada beigas, savukart otrais
bloks nodots ekspluatacija 2013. gada nogalé,
tadéjadi noslédzot koncema termoelektrostaciju
rekonstrukciju. Lidz ar Rigas TEC-2 otra energobloka
nodoSanu ekspluatacija partraukta neefekiivo un
videi nedraudzigo energobloku izmantosana.

Sobrid Rigas TEC-2 ir modernaka un efektivaka
kombinéta cikla  termoelektrostacija  Baltija.
Rigas TEC-2 tiek ekspluatéti divi kombinéta cikla
gazes turbinas bloki (CCGT) un pieci Gdenssildamie
katli. Pec otra energobloka nodosanas ekspluatacija
Rigas TEC-2 elektriska jauda kogeneracijas reZima
sasniedz 832 MW, bet abu energobloku situma
jauda kogeneracijas rezima — 544 MW, . Savukart
kopéja Rigas TEC-2 siltuma jauda, ieskaitot tdens
sildamos katlus, sasniedz 1 124 MW, .

Rigas TEC kopéja uzstadita elekiriska jauda
kogeneracijas rezima ir 976 MW, (kondensacijas
rezima -1 025 MW, ).

Kopéjas investicijas Rigas TEC aktivos 2016. gada
ir 11,3 miljioni EUR.

Rigas TEC elektroenergijas izstrade (2012-2016)

Mérv. 2012 2013 2014 2015 2016
Rigas TEC-1 GWh 328 406 487 464 613
Rigas TEC-2 GWh 1081 1550 1161 1561 1593
KOPA GWh| 1409 1957 1648| 2025| 2206
Rigas TEC siltumenergijas izstrade (2012-2016)

Mérv. 2012 2013 2014 2015 2016
Rigas TEC-1 GWh 976 772 966 978 17110
Rigas TEC-2 GWh 1470 15633 1342 1197 1307
KOPA GWh 2 446 2 305 2 308 2175 2417
Investicijas Rigas TEC (2012-2016)

Mérv. 2012 2013 2014 2015 2016
Invesficias mj.EUR| 1061| 840| 10| 150] 113




Liepajas razotnes

AS lLatvenergo” ir SIA Liepdjas energia”
51 % kapitaldau turétgja. SIA Liepdjas energija”
nodrosina  sittumenergijas  razosanu,  parvadi,
sadali un pardoSanu Liepdjas pilséta, ka arn
elektroenergijas razosanu kogeneracijas rezima.

Liepajas razotnu kopéja uzstadita sittuma jauda ir
221 MW, taja skaita uzstadita jauda ar atjaunigo
kurinamo — skeldu — 40 MW, . Savukart uzstadita
elekiriska jauda ir 6 MVW,. 2016. gada Liepajas
razotnes sarazoja 253 GWh siltumenergias un
47 GWh elektroenergijas.

Uznémuma attistibas gaita, ar ES Kohézijas fonda

lidzfinans&jumu  izbGvéjot  jaunas  generéjosas
jaudas, Liepajas razotnés ir palielingjies biomasas

Mazas razotnes

Latvenergo koncema energosistémas generéjoso
jaudu sastava ir divas mazas elektrostacijas —
Ainazu VES ar jaudu 1,0 MW un Aiviekstes HES
ar jaudu 0,8 MW

Savukart Keguma katumaja, kuras uzstadita
siltuma jauda ir 4 MW, , veic tikai situmenergijas
razosanu. Keguma katlumaja ka kurinamo izmanto

koksnes Skeldu.

patérina  Ipatsvars  kurinama  bilancé:  pirms
2010. gada tas bija 0 %, bet 2016. gada sasniedza
62 %.

Pédéjo gadu laka, veicot Liepdjas parvades
un sadales siltumtiklu rekonstrukciju, ir izdevies
ievérojami  samazinat  siltumenergias  zudumus.
Zudumu raditgjs, kas 2012. gada bija 15,6 %,
2016. gada sasniedz 13,0 %.

Tapat, rosinot sittumenergijas lietotajus  atbildigi
patérét siltumenergiju un rdpéties par apkartéjas
vides iigtspéju, SIA Liepajas energija” Tstenojusi
iespéju Klientiem tieSsaisté iegUt un analizét datus
par sava majokla siltumenerdijas patérina apjomu.

Mazas  elektrostacljas  2016.gada  sarazo
5 GWh elektroenergijas, kas ir aptuveni 0,1 % no
Latvenergo koncerma kopéjas  elektroenergijas
izstrades. Savukart Keguma katlumaja 2016. gada
izstrada 5 GWh siltumenerdijas.

Liepajas energija (2012-2016)

000 ®

Merv. 2012 2013 2014 2015 2016
Uzstadito genergjoso iekartu
elektriska jauda MW 6 6 6 6 6
Uzstadito generéjoso iekartu
siltuma jauda MW, 208 236 223 223 221
Elektroenergijas izstrade GWh 37 43 48 48 47
Siltumenergijas izstrade GWh 261 257 248 229 2563
Siltumenergijas zudumi GWh 40 38 36 32 32
Zudumu Tpatsvars % 15,5 15,4 15,2 14,3 13,0
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Tirdznieciba

Elektroenergijas tirdzniecibas
liderpozicijas Baltijas tirgu

Latvenergo koncems elektroenergiju Baltjas valstis
pardod, izmantojot tirdzniecibas zZmolu Elektrum.
Ta produktu Kastu veido dazadi elektroenergijas
tirgus produkti, kas izstradati atbilstosi dazadiem
elektribas patériniem un lietoSanas paradumiem,
lai katrs klients varétu izvéléties sev atbilstosako
produktu (vairak par Elektrum atpazistamibu un
klientu apmierinatiou sadala 2.3. ,Atbildiba par
produktu”).

2016. gada Latvenergo koncems ir saglabdjis
elektroenergijas tirdzniecibas idera poziciju Baltija.
Latvenergo koncema tirgus dala veido aptuveni
30 % no kopéja Baltijas elektroenergijas tirgus, kura
kopéjais patéring ir gandriz 26 TWh.

Arpus Latvilas pardotas elekiroenergijas apjoms
veido gandriz 1/3 no kopéja mazumtirdznieciba
pardota elektroenergija  apjoma un  sasniedz
2376 GWh. Sis apjoms ir aptuveni par 20 %
lielaks neka konkurgjoso elektroenerdijas tirgotaju
péardosanas apjoms Latvija.

Latvenergo  koncems  2016. gada Baltja
mazumtirdzniecibas klientiem pardevis
7 580 GWh elektroenergijas, kas ir par 4 % mazak
neka gadu ieprieks. Pardotas elektroenergijas
apjoma samazingums ir primari  saistits ar
pastiprinatu cenu konkurenci lielo biznesa Kklientu
segmenta.

Latvenergo koncema Klientu Tpatsvars Baltija ir
saglabajies stabils. Galvenais fokuss arpus Latvijas
tika vérsts uz mikro un mazo un vidgjo uznemumu
Klientu segmentu, kur kopéjais musu klientu skaits
ir pieaudzis par 3 %.

Kopuma 2016. gada beigas Latvenergo koncernam

ir aptuveni 821,2 tlkstoSi majsaimniecibu un

33,7 tUkstosi biznesa Klientu, no tiem:

e latvia — 795,56 tlkstosi majsaimniecibu un
24,9 tUkstosi biznesa Klientu;

e Lietuva — 7,1 tukstotis biznesa Klientu;

° lgaunija — 25,7 tokstoSi majsaimnieciou un
1,9 tUkstosi biznesa klientu.

Klientu daljuma pa segmentiem majsaimniecibas
veido 96 % no kopégja klientu skaita un juridiskie
Klienti 4 %.

000 ®

Tirgus dala Baltijas valstis 2016. gada
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Obligatais iepirkums

_Obligé‘[é iepirkuma kopé€ja
komponente saglabata

| nemainiga

Obligatais iepirkums (Ol) ir Latvijas valsts noteikts
atbalsta mehanisms  elektroenergijas  razotajiem
elektroenergijas iepirkuma veida vai garantétas
maksas par elektrostacija uzstadito jaudu veida.
Obligata iepirkuma izmaksas tiek finansétas no
elektroenergijas  galalietotaju  maksajumiem  un
valsts budzeta dotacijas.

Atbilstosi Elektroenergijas tirgus likumam tiesibas
pardot sarazoto elektroenergiju Ol ietvaros vai
sanemt garantétu maksu par elekirostacija
uzstadito elektrisko jaudu var iegut razotaji, kuri
elektroenergiju  razo efekfiva kogeneracia vai
elektroenergijas  razosanai  izmanto  atjaunigos
energoresursus.  Sis tiesibas  razotajem  pieskir
Latvijas  Republikas  Ekonomikas — ministrija.
Nosacijumus elektroenergias razosanai,
elektroenergijas Ol cenu un garantétas jaudas
maksajuma apméru reglamenté Latvijas Republikas
Ministru kabineta noteikumi. Ol atbalsta apmérs ir
atkarigs no izmantoto energoresursu veida (véjs,
Udens, biomasa, biogéaze, dabasgéze), uzstaditas
jaudas un dalai staciju — arl no dabasgazes cenas.
Lielako atbalstu 2016. gada Ol ietvaros (péc SEN)
uz vienu sarazoto kilovatstundu ir sanémusas
mazas hidroelektrostacijas (12,8 centi/kWh) un
biogazes stacijas (11,4 centi/kWh), savukart
mazako — Rigas TEC (3,9 centi/kWh).

Elektroenergijas obligato iepirkumu veic publiskais
tirgotajs, kura funkcijas kops 2014. gada 1.
aprla pilda AS ,Energijas publiskais tirgotajs”.
Obligata iepirkuma un garantétas maksas par
uzstadrto jaudu izdevumus publiskajam tirgotajam
kompensé visi Latvijas elektroenerdijas galalietotaji
proporcionali savam  elekiroenergijas patérinam,
maksajot Ol komponenti. Obligata iepirkuma
komponentes (OIK) apméru nosaka, pamatojoties
uz ieprieksgja gada faktiskajam Ol izmaksam
un administrativo izmaksu nakotnes prognozi,

kuras apstiprina SPRK, un izmainas stéjas spéka
nakama gada 1. april.

Lai saglabatu nemainigu kopéjo OIK vértibu, kas
kops 2014. gada 1. apria ir 2,679 centi/kWh,
AS ,Energias publiskais tirgotajs” no valsts sanem
dotacijju. Ta tiek finanséta no SEN ienemumiem
un AS ,Latvenergo” samaksatajam dividendéem.
SEN ir ieviests kop$ 2014. gada 1. janvara, un ar
to apliek valsts sniegto atbalstu Ol razotajiem, t. .,
ienakumus no Ol ietvaros péardotéas elektroenergijas,
ka arf garantétos jaudas maksajumus kogeneracijas
stacijiam. Nodoklis ir diferencéts atkarba no
izmantojama energoresursa veida.

Obligata iepirkuma galvenie
radrtaji

Ol ietvaros 2016. gada iepirktas 1 503 GWh
elektroenergiias, no tas kogeneracija izstradatas
630 GWh jeb 42 % un no atjaunigajiem
resursiem — 873 GWh jeb 58 %. Salidzinot ar 2015.
gadu, lepirkts par 5 % lielaks no atjaunigajiem
resursiem sarazotas elektroenergijas apjoms. Ol
iepirktas elektroenergijas pieaugumu  galvenokért
nosaka jaunu elektrostaciju nodosana ekspluatacija
un esoSo staciju jaudu palielinasana.

2016. gada kopgja OK nav mainjusies, un art
no 2017. gada 1. aprla SPRK to ir noteikusi
2,679 centi/kWh. Lai 2016. gada saglabatu OIK
78,9 miljionu EUR apmeéra?. Savukart, lai saglabatu
OIK nemainigu 2017. gada, ir paredzéta valsts
budzeta dotacija 62,9 miljonu EUR apméra.

Atbilstosi  izmainam  SPRK  apstiprinataja  OIK
aprékinasanas  metodika 2017, gada sakuma
valsts dotacija pilna mera tiek attiecinata uz
obligata lepirkuma komponenti no  razotajiem,
kas elektroenerdiu razo kogeneracija. Lidz ar to,
sakot ar 2017. gada 1. aprili, bdtiski mainisies
Ipatsvars atjaunigo energoresursu un kogeneracijas
komponentém.

2 59,2 milioni EUR 2016. gada un 17,9 miljoni EUR 2017. gada februari.

Obligata iepirkuma galvenie raditaji (2012-2016)
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Merv. 2012 2013 2014 2015 2016

Staciju skaits skaits 335 368 386 400 402

Uzstadita jauda MW 1033 1310 1354 1364 1379

Ol ietvaros iepirkta elektroenergija GWh 2263 2610 1284 1427 18603
Ol izmaksas virs tirgus cenas

(péc SEN) milj. EUR 189,0 209,9 215,4 224.3 207,9

Ol komponentes (2013-2017)

Meérv. 01.04.13  01.04.14 01.04.15 01.04.16  01.04.17

Ol komponentes centi/KWh 2,689 2,679 2,679 2,679 2,679

Kogeneracija centi/kWh 1,892 1,737 1,671 1,625 1,185

Atjaunigie energoresursi centi/KWh 0,797 0,942 1,008 1,054 1,494




1.10.2. Sadale

[ Kiientu vajadzibam ekonomiski
pamatota elektrotikla attistiba

Sadales segments péc apgrozijuma vertbas
ir otrs lielakais Latvenergo koncerna darbibas
segments. Ta darbibu raksturo sadales sistémas
pakalpojumu  sniegsana  Latvija par reguletiem
tarifiem aptuveni 828 tukstosiem klientu. Sadales
sistémas pakalpojumu sniedz AS ,Sadales tikls”,
kas Ir lielakais sadales sistemas operators Latvija.
Sadales sistémas operators nodrosina vienlidzigu
piekluvi sadales elektrotikliem, un tas ir viens no
priekSnoteikumiem  konkurences nodrosinasanai
Latvijas elektroenergijas tirg.

Sadales elektrotiklu sisttma nodrosina
elektroenergias  plismu  no  elektroenergias
parvades fikla un no sadales elektrotikliem
pieslegtajiem  elektroenergijas  razotajiem  lidz
elektroenergijas patérétajiem. Kopégjais elektroliniju
garums 2016. gada beigas ir 93 813 km. Sadales
tkla transformatoru skaits ir 29 899, savukart
transformatoru apaksstaciju skaits ir 26 916 un to
kopéja uzstadita jauda ir 5 892 MVA.

L1dz ar butiskam investicijiam sadales tiklos gadu no
gada samazinas zemsprieguma elektroliniju garums
[ldz sadales sistemas lietotajam. Tas rada labaku
pakalpojumu kvalitati, jo vesturiski izbavetas garas
zemsprieguma linijas  nenodrosina  noteiktajiem
parametriem  atbilstoSu  elektroapgades  kvalitati,
Tapat lidz ar investiciiam kabelu programmas izpilde
ar katru gadu palielinas kabelu lIniju Tpatsvars kopéja
elektrolinju garuma. 2016. gada beigas kabelu
linjas veido jau 1/3 no kopéjo liniju garuma.

2016. gada sadaltas elektroenergijas apjoms
ir pleaudzis par 3 % un ir 6 465 GWh. Nozimigs
sadales darbibas segmenta efektivitates raditajs ir
elektroenergijas sadales zudumi (skatit ari indikatoru
EU12). Elektroenergijas zudumi, salidzinot ar 2015.
gadu, nav butiski mainjusies un ir 4,6 % no kopéja
tikia sanemtas elektroenergijas apjoma. Kopuma
zudumu apjoms laka perioda no 2012, lidz
2016. gadam ir samazinajies par 23 % jeb 98 GWh.

2016. gada turpina pieaugt elektroenergijas
apjoms, kas sanemts sadales elektrotklos no
mazajiem elektroenergiias razotajiem. Sis apjoms
sasniedz 1 495 GWh, kas ir 1,6 reizes vairak neka
2012. gada. No mazajiem razotajiem sanemtas
elektroenergiias  apjoma pieaugums  galvenokart
saisfits ar jaunu elektroenergijas razosanas jaudu
nodosanu ekspluatacija.

2016. gada 1. augusta stajas spéka jaunie
sadales  sisttmas  pakalpojuma  lidzsvarotie
tarffi.  Pakalpojuma cenu par elektroenergias
sadali veido divdaligs tarifs — viena daja ir fikséta
ikméeneSa maksa par piesléguma nodrosinasanu,
bet otra dala ir mainiga — atkariba no patérétas
elektroenergijas apjoma. Jaunie lidzsvarotie sadales
tarifi veicina elektrotikla piesleguma jaudas efekiivu
izmantoSanu. Lidz 2016. gada 1. augustam spéka
esosie sadales sistémas pakalpojumu tarifi, kas
bija spéka kops 2011. gada aprila, nesedza visas
sadales sistémas pakalpojuma izmaksas.

Investicijas un uzturésana

Katru gadu, nodrosinot sadales elektrotiklu
uzturéSanu un  attistibu, tiek velkli  apjomigi
remontdarbi un investicijas. To mérkis ir sekmét
kvalitativu un droSu energoapgadi un samazinat
planotu  un  neplanotu  bojgumu  izraisito
elektroenergiias piegades péartraukumu  biezumu
un laku, ka ar nodrosinat atbilstoSu sprieguma
kvalitati.,  Elektroparvades [niju  trasu tiriSanas
apjoma palielingjums, ka art investiciju programma
2016. gada sekméja bojgumu skaita elekirotiklos
un neplanota partraukuma ilguma vienam lietotajam
samazinasanos attiecigi par 19% un 17 %,
salidzinot ar 2015. gadu (papildu informaciju skatit
pie indikatoriem EU28 un EU29).

Pedéjo tris gadu laika investiciju apjoms sadales
aktivos ir stabilizéjies sadales aktiviem stratégiski
nepiecieSamaja limeni. 2016. gada veikto investiciju
apjoms parsniedz 100 miljonus EUR.

Investicijas sadales elektrotiklu rekonstrukcija un
modernizacija tiek veiktas, nemot vera AS ,Sadales
tikls” attistibas planu 2014.-2023. gadam. Attistibas
plans tika aktualizéts 2016. gada. Plana mérkis ir

Sadalita elektroenergija un zudumi (2012-2016)

Merv. 2012 2013 2014 2015 2016
Sadalité elektroenergija GWh 6 468 6 447 6 421 6 263" 6 465
Elektroenergijas sadales zudumi,
tehnologiskais un saimnieciskais
patéring GWh 432 361 346 328" 334
KOPA GWh 6 900 6 808 6 767 6 591 6 799
Elektroenergijas zudumi % 59 5,0 4,8 4,6 4,6

* sadalitas elektroenergijas apjoms neietver 123 GWh, kas atbilst 20156, gada sakuma sanemta regulétéa tarifa

elektroenergijas ienemumiem, kas atziti 2014, gada rezultatos.
** zudumu apjoms palielinats par 30 GWh, kas saistits ar parrékinu par Klientu faktiski patéréto un faktiski atmaksato

patéréto elektroenerdiju.

Sadales tikla sanemta elektroenergija (2012-2016)

Merv. 2012 2013 2014 2015 2016
No parvades tikla GWh 5993 5670 5470 5236 5304
No mazajiem razotajiem GWh 907 1139 1297 1448 1495
KOPA GWh 6 900 6 808 6 767 6 684 6 799
Rekonstrukcijas un izbuves darbi (2012-2016)
Merv. 2012 2013 2014 2015 2016
Izblvétas gaisvadu linijas (0,4 kV) km 64 17 19 37 22
Izblvétas kabelu lInijas (0,4 kV) km 852 995 1089 934 651
Zemsprieguma elektrolinijas KOPA km 916 1012 1107 972 673
IzbGvétas gaisvadu linijas (6—20 KV) km 149 305 300 556 628
Izbhvetas kabelu lnijas (6-20 KV) km 212 126 104 189 140
IzZbavétas kabelu linijas (6-20 KV)
(kabelu programma) km 144 162 207 210 208
Vidsprieguma elektrolinijas KOPA km 505 593 611 955 976
Rekonstruétas transformatoru a/st skaits 388 577 649 877 773
[zbaveti pieslegumi skaits 6 944 7 335 8510 7 588 9 353
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lgtspéjiga un ekonomiski pamatota elektroenergijas
sadales pakalpojuma  nodrosinasana,  efektivi
parvaldot elektrotiklu, uzlabojot elektroapgades
droSumu un kvalitati, kas ir svarigi tautsaimniecibas
konkurétspéjai  un  izaugsmei. Plana izversti
aprakstitas  veicamas aktivitates, lai  sasniegtu
AS ,Sadales tkis” vidégja termina darbibas stratégija
noteiktos mérkus.

2016. gada AS ,Sadales tikls” pabeidza analitisku
pétijumu par parametriem, kuri norada uz elektrotikla
attistibas un izmantosanas perspektivu, un noteica
kritérijus, kuri janem veéra, planojot rekonstrukcijas
un atjaunosanas darbus.

Sadales segmenta 2016. gada turpinatl Sadi
investiciju projekti un programmas:

Merv.

2012

Automatizacijas programma — izbOveti attalinati
vadami jaudas sledzi un bojajumu vietas uzraditaji,
lai  nodrosinatu  efektivaku  elektroapgades
bojgjlumu novérSanu. Tas nodroSina iespéju
operatvi sanemt informaciju par elektroapgades
bojajumiem elektrotiklos;

Kabelu programma - galvenokart mezainas
teritorjas  vidsprieguma  neizoléto  gaisvadu
elektrolinijas tiek nomainitas ar kabelu linijam. Tas
lauj mazinat nelabveligu laika apstaklu dél radusos
bojajumu skaitu elektroapgades sistéma. 2016.
gada kopuma izbaveti 208 km  vidsprieguma
kabelu lIniju;

Linju ataunosana un rekonstrukcijas — darbi
transformatoru apaksstacijas — izbavéeti 9 353
jauni pieslegumi, un sprieguma kvalitate uzlabota
1992 Klientu objektiem;

Viedo elektroenergijas  skaittaju ieviesana —
projekta mérkis ir uzlabot Klientu informétiou
par  elektroenergias patérinu, veicinot
energoefektivitati un izmaksu samazingumu gan
sadales sistemas operatoram, gan ari klientiem
un elektroenergijas tirgotajiem. Projekts uzsakts
2014. gada atbilstosi Eiropas Parlamenta un
Padomes Direktivai 2009/72/EK. Tris gadu laika
kopa ir uzstaditi 270 tokstosi viedo skaititaju,
kas kopuma no visa skaititaju parka veido
25 % un uzskaita 75 % no visu klientu patéeretas
elektroenergijas.

2013 2014 2015 2016

Investiciias mil. EUR |

87,2

| 920| 1032| 1020| 1064




1.10.3. Parvades aktivu noma

Projekti energosistemas

stiprinasanai un integracija
Segmenta  darbibu  raksturo  AS ,Latvias
elektriskie tikli” paSuma esoso Latvijas parvades
aktivu (830 KV un 110 KV elektroparvades liniju,
apaksstaciju un sadales punktu) finansésana un
iznomasana parvades sistémas operatoram —
AS ,Augstsprieguma tikis”.

2016. gada beigas kopéjais elektroparvades
finju garums ir 5237 km, no ta 74 % veido
110 kV linffas un 26 % — 330 KV linijas. Parvades
tfikla darbibas nodrosinasanal izmanto sespadsmit
330 kV apaksstacijas ar kopéjo autotransformatoru
jaudu 3 825 MVA un simt divdesmit vienu 110 kV
apaksstaciju ar kopéjo transformatoru  uzstadito
jaudu 5 125 MVA.

Investicijas

Kopéjais parvades akiivos veikto investiciju apjoms
2016. gada ir 25,5 milioni EUR. Nozimigakie
parvades tikla investiciju projekti ir Kurzemes loks
un treSais elektroparvades tikla starpsavienojums
starp Igauniju un Latviju.

Projekts Kurzemes loks

Pedejo gadu nozimigakais parvades sistémas
investiciju  projekts  Kurzemes — loks — uzsakts
2009. gada. Tas tiek Tistenots tris posmos.
Pirmais posms nosleédzas 2012. gada, un ta
ietvaros izblvéts Rigas loks. Lidz ar jaunas 330 kV
elektroparvades linijas Grobina—\entspils nodoSanu
ekspluatacija 2014. gada augusta nosledzas otrais
projekta Kurzemes loks posms.

Projekta noslédzoSajam posmam Ventspils—Tume—
Riga ir pabeigta ietekmes uz vidi novértésana un
2016. gada ir uzsakta 330 KV linijas projektéSana
un  bavnieciba. Projektam novirzito  investiciju
apjoms 2016. gada ir 4,5 miljioni EUR. Tre$a posma
izblves lidzfinansésanai ar EK Inovaciias un tklu
izpildagentdru ir noslégts ligums par lldzfinanséjumu
45 % apmera.

Projektu  Kurzemes  loks — paredzéts  pabeigt
2019. gada. Kopejas projekta izblves izmaksas

ir planotas aptuveni 220 miljonu EUR apméra, taja
skaita projekta pirma un otra posma realizacijas
izmaksas — 95 miloni EUR. Kopéjais 330 kV
parvades loka garums planots ap 330 km.

TreSais elektroparvades tikla
starpsavienojums starp lgauniju un
Latviju

Bitisks  nakotnes  elektroenergijas  parvades
infrastruktras projekts visam Baltijas regionam i
jauns tresais elektroparvades tikla starpsavienojums
starp Igauniju un Latviju. Minéta projekta istenoSana
ir ieklauta AS ,Augstsprieguma tikls” izstradataja
elektroenergiias parvades tikla 10 gadu atfistibas
plana. Izbavéjamais 330 kV linijas starpsavienojums
palielinas piegjamas caurlaides spéjas  starp
Latvijas un lgaunijas energosistémam, samazinot
cenu atskinbu Igaunijas un Latvijas tirdzniecibas
apgabalos.

Jaunas 330 kV starpsavienojuma finjjas planotais
garums Latvijas puse ir ap 190 km, un tas izbavi
paredzéts pabeigt lidz 2020. gada beigam.
Kopéjas projekta izblves izmaksas Latvijas puse
ir planotas aptuveni 100 miljonu EUR apmeéra.
20156, gada ir noslegts llgums ar EK Inovacijas
un  tklu izpildagentiru  par  lidzfinanséjuma
nodrosinajumu projekta izbavei 65 %
apméra no visam  attiecinamam  izmaksam.
2016. gada ir pabeigta projekta ietekmes uz vidi
novéertéSana, un Latvijas Republikas  Ministru
kabinets akceptéja starpsavienojuma parblvei un
jaunblvei paredzéto darbibu un vietu, ka ari noteica
tam nacionalo intereSu objekta statusu.

Lai uzlabotu elektroenergias piegades  stabilitati
un nodrosinatu  pieprasito jaudu parvades tikla
punktos, 2016. gada vekkti ar citi parvades
tiklu investiciju projekti. Nozimigakie no tiem ir
330/110 kV apaksstacijas Imanta 110 kV sadalnes
rekonstrukcija, sakta apaksstaciju Aloja, Ventspils
un Viskali 110 KV sadalnu rekonstrukcija, veikta
110 kV transformatoru nomaina apaksstacijas
lecava, Valka, Priekule, Jekabpils, Lauma, Sigulda,
Ezerkrasts un Incukalns. Tapat turpinas 330 KV
un 110 kV elektroparvades [niju rekonstrukcija,
atjaunojot lIniju elementus, un pabeigta 110 kV
kabelu lInfjas Andrejsala—Hanza rekonstrukcija.

Elektroparvades lniju garumi (2012-2016)
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Merv. 2012 2013 2014 2015 2016
330 kV km 1250 1265 1381 1360 1346
110 kV km 4010 4010 3891 3891 3891
KOPA km 5260 5275 5273 5 251 5237
Transformatoru apaksstaciju, transformatoru skaits
un uzstaditas jaudas (2012-2016)
Merv. 2012 2013 2014 2015 2016
Apaksstacijas (330 kV) skaits 15 15 16 16 16
Autotransformatori (330 kV) skaits 22 23 25 25 25
Autotransformatoru uzstadita jauda
(330 KV) MVA 3325 3575 3825 3825 3825
Transformatoru apaksstacijas
(110 KV) skaits 121 122 121 121 121
Transformatori (110 kV) skaits 244 246 246 246 245
Transformatoru uzstadita jauda
(110 kV un 10 kV papildsprieguma
transformatori) MVA 4902 4968 5075 5102 5125

Investicijas parvades aktivos (2012-2016)
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TIRDZNIECIBA PIEGADE

Elektribas pirksana un pardoSana

Parvade
Parvade nodrosina elektroenerdijas
starpregionalo transportu. To katra valsti veic
neatkarigs parvades sistémas operators (Latvija —
AS ,Augstsprieguma tikls”). Latvenergo koncerna
meitassabiedriba AS ,Latvijas elektriskie tikli”
finansé un iznoma parvades aktivus

AS ,Ausgstprieguma tikls”.

®

Tirgotajam ir vienlidzigas tiesibas
elektroenergijas transportam izmantot
parvades un sadales tiklu sistému.

®

Razotaji katru dienu informé birzu par iespéjamo

sarazotés elektroenergijas apjomu un vélamo cenu. Razotaji
Rigas TEC,

Daugavas HES

un citi

Birza

Birza (Nord Pool) ir neitréla tirdzniecibas vietne,
kur pérk un pardod elektroenergiju par cenu,

ko birza apréekina, apkopojot daudzus simtus
pardosanas un pirksanas piedavajumu.

Tirgotaji
ir komersanti, kas pérk
elektroenergiju birza un
pardod to Klientiem

€ st

un citi sadales
operatori

Cenu nosaka katral diennakts stundai.

Sadale

Sadale ir elektroenergijas piegade katram Klientam.
Latvijas lielakais sadales operators ir AS ,Latvenergo”
meitassabiedriba AS ,Sadales tikis”.

un citi
elektroenergijas
tirgotaji
Tirgotajs informé birzu, cik daudz elektribas un
par kadu cenu vélas pirkt. Birza atbilstosi razotaju
piedavajumam un tirgotaju pieprasijumam aprekina
elektroenerdijas konkréta briza cenu. *

Klienti



lepirkumu procesa caurskatamiba

Latvenergo koncems savas saimnieciskas darbibas nodroSinasanai
veic elektroenergijas un kurinama, ka an dazadu veidu blvdarbu,
precu un pakalpojumu iegadi. Latvenergo koncema kopéjas iepirkumu
izmaksas 2016. gada ir aptuveni 640 miljonu EUR, no tam lielaka
dala jeb aptuveni 45 % ir bavdarbu, precu un pakalpojumu izmaksas,
aptuveni 34 % — elektroenergijas un elektroenergias pakalpojumu
izmaksas un aptuveni 21 % — kurinama izmaksas.

Lielaka dala koncema iepirkumu ir veikti no piegadatajiem un
pakalpojumu sniedzéjiem Baltija un Ziemelvalstis. Savukart kopéjais
piegadataju skaits parsniedz 3,5 tukstosus.

Koncemns iepirkumu veiksana ievero ES un Latvijas Republikas,
ka ar to valstu normativos aktus, kuru teritorija koncerns veic savu
komercdarbibu. Koncema iepirkumu pamatprincipi izriet no Eiropas
Parlamenta un Padomes Direktivam 2014/24/ES un 2014/25/ES
un Latvijas Republikas Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju iepirkuma
likuma prasibam. Veicot iepirkumus, Latvenergo koncems tiecas
nodrosinat  visefektivako  lldzeklu izmantoSanu, ka ari ievéro
parredzamibas, vienlidzibas un nediskriminacijas principus. Piegadataju
izvéle tiek nodrosinata konkurence, vienlidziga un taisniga atticksme, ka
arf ieverots iepirkuma atklatibas princips.

lepirkumu veidi
640 milj. EUR

@ Blvdarbi, preces un pakalpojumi

|
v @ Kuinamais

1.11. Koncerna iepirkumi

Latvenergo koncerma ligumpartneriem tiek prasits savstarpéja sadarbiba
ieverot koncema étikas principus un godpratigus biznesa sadarbibas
principus. Slédzot sadarbibas ligumus, Latvenergo koncerns aicina
savus sadarbibas partnerus sniegt apliecinajumu par augstu étikas
principu ievéroSanu savstarpéja sadarbiba. Latvenergo koncema étikas
pamatprincipl sadarbibal ar llgumpartneriem ir publicéti Latvenergo
majaslapas  www.latvenergo.lv  sadala Konkursi un  piedavajumi/
lepirkumi.

Efektivakai iepirkumu veikSanai Latvenergo koncerna ir izveidota
blvdarbu un pakalpojumu piegadataju kvalifikacijas sistéma nolika
atlasit un uzturét kvalificétu piegadataju registru. Kvalifikacijas sistéma
ir ieklauti 24 blvdarbu un pakalpojumu (projektésanas) veidi, kuru
izpildei ir kvalificéjusies 103 blvdarbu veicéji un pakalpojumu sniedz&ji
(projektetaj).

Elektroenergijas iepirkums

2016. gada Latvenergo koncema elektroenerdijas un elektroenerdijas
pakalpojumu izmaksas kopa bija aptuveni 215 miljoni EUR, kas veido
aptuveni 34 % no kopéjam iepirkumu izmaksam. Elektroenerdijas un
elektroenergijas pakalpojumu izmaksas ietver ar paligpakalpojumu
izmaksas, ka arl elektroenergijas nakotnes darjumu izmaksas, kas
velkti cenu risku samazinasanas noltkos. Kopéjais vairumtirdzniecioa

000 ®

iepirktas elektroenergijas un elektroenergijas paligpakalpojumu apjoms
2016. gada sasniedza 4 081 GWh. Visu Latvenergo koncermna
razotnés sarazoto elektroenergiju koncerns pardod un vienlaikus klientu
patérinam nepieciesamo elektroenergiju iegadéjas Eiropas vadosaja
starptautiskaja  elektroenergijas biza Nord Pool, kas nodrosina
iepirkumu pilnigu caurskatamibu.

Latvenergo koncema elektroenergijas iegades process ir vérsts uz
izmaksu optimizéSanu un nodroSina ekonomisku ieguvumu  gan
Latvenergo koncemam, gan ta Klentiem. Latvenergo koncerna
Rigas TEC un Daugavas HES razosanas apjomiir sasaistiti ar ekonomiski
ekvivalenta Klientu portfela apjomiem, tadégjadi sasniedzot izmaksu
efektivitati, vienlaikus izslédzot ieksejos cenu riskus starp pardoSanas
un iegades darjumiem. Latvenergo koncema klientu portfeli iespéjams
veidot lielaku neka koncerna razosanas apjomu, cenu risku vadiba
papildus piesaistot elektroenergijas finansu instrumentus un izmantojot
koncema razoSanas aktivu elastiou, operativi mainot elektroenergijas
piegades avotu — starp birzu un izstradi savas elektrostacijas. Tadejadi
tiek Tstenots gan saraZotads elektroenergijas pardoSanas pelnas
potencials, gan Klientiem nepiecieSamas elektroenergias iepirkuma
izmaksu samazinasanas iespéjas un mazinata Latvenergo koncerna
paklautiba tirgus cenu svarstiou riskam. Turklat Rigas TEC nodrosina
iespéju stabilizét elektroenerdijas cenu regiona.

lepirkta elektroenergdija (2012-2016)

Merv. 2012 2013 2014 2015 2016

lepirkta elektroenergija

GWh| 4254| 3666| 5500| 4701| 4081

Elektroenergija un elektroenerdijas pakalpojumi


http://www.latvenergo.lv/lat/iepirkumi_konkursi_piedavajumi/iepirkumi/iepirkumu_proceduras/
http://www.latvenergo.lv/lat/iepirkumi_konkursi_piedavajumi/iepirkumi/iepirkumu_proceduras/

Kurinama iepirkums

Latvenergo koncerna kurinama iepirkumus veido
dabasgaze, dizeldegviela un Skelda. 2016. gada
Latvenergo koncerna kurinama izmaksas kopa
bija aptuveni 140 miljonu EUR, kas veido aptuveni
271 % no kopégjam iepirkumu izmaksam. Vairak neka
90 % no kopéjam Latvenergo koncema kurinama
izmaksam veidojas Rigas TEC razotnés, paréjas —
Liepajas razotnés un Keguma katlumaja.

Dabasgazes izmaksas veido aptuveni 98 %
no kopégjam Latvenergo koncerna  kurinama
izmaksam. Rigas TEC ka pamata kurinamo izmanto
dabasgazi, kas ir videi draudzigakais no energijas
razoSanai pieejamo fosilo kurinamo veidiem. Daléji
dabasgaze tiek izmantota arl Liepajas razotnés.
Dabasgazes ikgadéjais patéring svarstas no 500
lidz 650 milj. nm?.

Dabasgazes iepirkums atSkiras no  citiem
iepirkumiem, jo Latvija atSkinba no citiem
energoresursu  tirgus  segmentiem  dabasgazes
apgade ir pilniba regulets pakalpojums. Atbilstosi
tiesiskajam reguléjumam lidz 2017. gada 3. aprilim
AS ,Latvijas Gaze” ir vienigais komersants Latvijas
teritorija, kas sniedz dabasgézes piegades
pakalpojumus. Dabasgazes cenu nosaka atbilstosi
SPRK apstiprinatajiem dabasgazes diferencétajiem
tirdzniecibas gala tarifiem, kas ir piesaistiti naftas
produktu cenam. Globala naftas cenu krituma
rezultata 2016. gada dabasgazes cena (ietverot
akcizes nodokl) Latvia bija videji par 24 %
zemaka neka gadu ieprieks, tadéjadi samazinot art
Latvenergo koncerna kurinama izmaksas.

AS Latvijas Gaze" dabasgazes piegadi Latvenergo
koncema razotném veic uz divpuséfi noslégtu
igumu pamata. Piegades tiek velktas atbilstosi
nepiecieSamajam dabasgazes apjomam,

ieprieks  to  saskanojot.  Kopéjais  koncema
lepirktas  dabasgazes apjoms 2016. gada bia
604 milj. nm® Dabasgéazes patérins Latvenergo
koncema razotnés ir atkarigs no situmenergias
pieprasijuma un elektroenergijas tirgus apstakliem.
Rigas TEC strada tirgus konjunkttra, efekiivi
planojot darba rezimus un kurinama izmantosanu,
t. I, nelabveligos tirgus apstaklos stacias tiek
darbinatas mazaka apjoma, izmantojot iespéju
iepirkt Iétaku elektroenergiju birza.

Latvijas tiesiska regulejuma aktualas izmainas
paredz dabasgazes tirgus atvérsanu 2017. gada
3. aprl. Sis zmainas un fakts, ka 2014. gada
oktobri  Klaipéda saka darboties saskidrinatas
dabasgazes terminadlis, paredz Latvenergo
koncernam iespéju dazadot dabasgazes piegades
risingjumus turpmakajos gados.

RUpégjoties par siltumapgades drosumu gadijumos,
kad avarijas situacija nav pieejama dabasgazes
pievade, Rigas TEC rezervés tiek glabats avarijas
kurinamais — dizeldegviela. Tapat SIA ,Liepajas
energija” 2016. gada tka uzblvéta jauna katlumaja,
kas tiek darbinata ar dizeldegvielu. Kopuma
2016. gada dizeldegvielas iepirkums koncema
veido nebdtisku daju no kopgam  kurinama
iepirkuma izmaksam.

Liepgjas razotnes un  Keguma  katlumaja
elektroenergias  un  siltumenergijas  razosanai
parsvara izmanto atjaunigo energoresuru — Skeldu.
2016. gada skeldas iegade Latvenergo koncema
veidoja aptuveni 2% no kopéjam kurinama
iepirkuma izmaksam.

Skeldas un dizeldegvielas, lldzigi ka pargjo precu
un pakalpojumu iegade, notiek brivas konkurences
apstak|os.

Kurinama iepirkuma apjomi (2012-2016)

Merv. 2012 2013 2014 2015 2016
Dabasgaze tUkst. nm® | 514 673 | 597 846 | 517 119 | 569 003 | 603 720
Skelda pber.m®| 45501 | 162491 | 226826 | 211283 | 219315
Dizeldegviela t 6843 3
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2.1.

Vadibas pieeja

Latvenergo koncerns vienlaikus ar ilgtspe€jgam un
pardomatam investiciam enerdijas razosana un fiklu
attistiba sniedz art tiesu ieguldjumu kopéja labklajba -
valsts budzeta samaksatos nodoklus, dividendes, ka art
raditas darba vietas. Visa energdijas razo$anas un piegades
procesa liela nozime ir efektivitatei, tadejadi uzlabojot
pakalpojumu konkurétspé&ju un kvalitati.

2016. gada valsts budzeta

no tiem
dividendes

iemaksati

209 milj. EUR

mili. EUR

leguldijums valsts ekonomika

Latvenergo koncerms ir lielakais  energoapgades  pakalpojumu
sniedzejs un viens no vertigakajiem uznémumiem Baltjas valstis.
Latvenergo koncerna darbiba sniedz bltisku ieguldijumu sabiedribai
un ekonomikas izaugsmei. Energétikas nozare ir nozimigs ekonomikas
virzitajspeks gan ar tas apjomigo investiciju lielumu, gan ar tieso un
netieSo darba vietu radisanu. 2016. gada Latvenergo koncemns ir veicis
investicijas 201 miljona EUR apméra, savukart pédéjo piecu gadu
laika veiktas investicijas parsniedz 1 miljardu EUR. Butisks lidzeklu
apjoms tiek ieguldits videi draudzigos un apkartéjo vidi uzlabojosos
investiciju projektos energdijas razo$ana un tiklu atfistiba: Daugavas HES
hidroagregéatu atiaunosanas programma, projekts Kurzemes loks un citi
(skatit pielikuma ,Parskats par zalajam obligacijam”).

Vienlaikus Latvenergo koncerms nodrosina ar tieSu  ekonomisko
labumu sabiedribai kopuma. Koncems ir viens no lielakajiem nodok|u
maksatajiem Latvija. Pedéjo piecu gadu laika Latvenergo koncems
valsts budzeta ir iemaksajis vairak neka 810 milonus EUR, no tem
dividendés par valsts kapitala izmantosanu iemaksati 230 miljioni EUR.
Tapat koncems ir viens no lielakajiem darba devéjiem Latvija, kopuma
2016. gada beigas nodarbinot 4 131 darbinieku. Latvenergo koncems
ripéjas par saviem darbiniekiem, nodrosinot iemaksas pensiju fonda

Ekonomiska atbildiba

un izmaksajot darba attiecibu partraukSanas pabalstu sakara ar
dosanos pensija.

Latvenergo koncerna finansu rezultati norada uz ta stabilu finansialo
stavokli un attistibu. Detalizéta informacija par koncermna darbibas
rezultatiem pieejama Latvenergo konsolidétaja 2016. gada parskata.

Energijas raZotnu efektivitate

Latvenergo koncerma lielakas razotnes — Daugavas HES un
Rigas TEC - darbojas brivas konkurences apstaklos, pardodot
visu sarazoto elektroenergiju  Nord Pool elekiroenergijas  birza.
Energijas razotnu darbibas efektivitate ir bltiska, lai saglabatu staciju
konkurétspéju mainigos tirgus apstak|os.

2013. gada nogaleé ekspluatacia tka nodots Rigas TEC-2
energobloks, tadéjadi piniba noslédzot Rigas TEC-2 energétiskas
dalas rekonstrukciju. Lidz ar to Rigas TEC-2 ir modemaka un
efektivaka kombinéta cikla termoelektrostacija Baltja. Rigas TEC-1
pilniba rekonstruéta 2005. gada. Rigas TEC garanté Latvijai bltiskas
elektroenergijas bazes jaudas. Savukart Daugavas HES vél turpinas
atjaunosanas process. Lidz 2022, gadam Latvenergo koncems plano
veikt pakapenisku 11 nerekonstruéto Daugavas HES hidroagregatu
atjaunosanu. Tadéjadi tiks uzlaboti hidroturbinu lietderibas koeficienti un
uzstadita jauda, palielinot ikgadéjo elektroenergijas izstradi.

Rigas TEC atbilstosi tirgus konjuktUrai efektivi plano darbibas rezimus
un kurinama izmantosanu. Nelabvéligos tirgus apstaklos Rigas TEC
tiek darbinatas mazaka apjoma, izmantojot iespéju iepirkt letaku
elektroenergiju Ziemelvalstis. Savukart Daugavas HES izstrade tiek
planota, nemot véra Daugavas Udens pieteci un iespéju uzkrat tdeni
un izstradat elektroenergiju laikéa, kad ir palielinats tas pieprasijums
un cena birza. Optimali kombingjot Latvenergo koncema Rigas TEC un
Daugavas HES izstradi ar regiona importa iespéjam, lietotaji Baltija ieglst
gan cenas tuvinasanos Ziemelvalstu imenim, gan tas stabilitati igtermina.

Latvenergo koncermna razotnés darbibu organizé un plano atbilstosi
ilgtspéjigas attistibas pamatprincipiem. Apliecinot darbibas efektivitati,
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Ekonomiskas atbildibas aspekti
butiskuma matrica*

Augsts

atjuma

Bltiskums ieintereséto pusu sk

Zems Butiskums Latvenergo koncema skatijuma
*skatit sadaju 1.9. ,Bltiskako aspektu noteiksana”

Augsts

razotnés ir ieviesta un tiek uzturéta sertificéta integréta vadibas sistema
elektroenergijas un siltuma energijas razosanas joma. Kvalitates
politkas mérkis ir nepartraukti uzlabot un pinveidot sittumenergijas
un elektroenergijas razoSanas procesus, nodrosinot to kvalitativu un
stabilu norisi atbilstosi tiesibu aktu un klientu prasioam.

Sadales efektivitate

Latvenergo koncerna lidztekus elektroenergijas piegades kvalitates
uzlabosanai tiek istenotas sadales tklu elektroenergijas zudumu
mazinaSanas programmas un aktivitates. To ietvaros regulari
tiek veikta elektroenergijas patérina uzraudziba un tas pilnveides
pasakumi, elektrotiklu optimizacija un automatizacija, ka arl vieda
tfikla tehnologiju pakapeniska ieviesana. Ar turpméakajos gados
tiks turpinati dazadu veidu pasakumi, lai mazinatu zudumu apjomu
sadales tiklos.

Papildu informéacijai skatit parskata apakssadalu 1.10.2. ,Sadale’.
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Radita un sadalita tieSa ekonomiska vértiba

2016. gada Lalvenergo  koncema  radita
ekonomiska vertiba ir 940,6 miljoni EUR, bet
sadalita ekonomiska vertiba — 656,8 miljoni EUR.
Sadalitas  ekonomiskas vertbas samazinaumu
salldzingjuma ar pagajuso gadu ietekméja mazakas
iepirktas  elektroenergijas un kurinaméa izmaksas
zemaku elektroenergijas un dabasgéazes cenu
dél. Savukart pozitivi sadalito ekonomisko vertiou
ietekméja lielakas dividendes un  uznémumu
ienakuma nodoklis.

Sadalita ekonomiska vertba sasniedz 70 % no
raditas ekonomiskas vertibas. Lielako dalu jeb 65 %
no sadalitas vertibas veido darbibas izmaksas, kas
ietver elektroenerdgijas iegades, elektroenergijas
pakalpojumu, kurindama un citas ar saimniecisko
darblbu saistitas izmaksas.

2016. gada dividendés par 2015, gadu izmaksati
77,4 mijoni EUR. Latvenergo koncems ir nozimigs
dividenzu maksatajs par izmantoto valsts kapitalu
Latvija. Pedégjo piecu gadu laika valsts budzeta
ir iemaksati 230 milioni EUR. AS ,Latvenergo”
dividendes papildus SEN ienémumiem  tiek
izmantotas ka finansgjuma avots valsts budzeta
programmai ,Elektroenergijas listotaju  atbalsts”,
tadéjadi saglabajot Ol komponenti turpmakajos

2016. gada Latvenergo koncerma nesadalita
ekonomiska vértiba ir 30 % no raditas ekonomiskas
vertibas un sasniedz 281,1 milonus EUR. No tas
200,7 milioni EUR ir novirziti investicijam.

Kopliguma noteiktas pécnodarbinatibas saistibas

RUpéjoties par saviem darbiniekiem un ieverojot
Darba kopliguma notekkto, Latvenergo koncems
nodrosina iemaksas pensiju  fonda un darba
attiecibu partrauksanas pabalstu sakara ar dosanos
pensija (vairak par Darba kopligumu sadala 2.5.
,Darbinieki un darba vide”). Sis atbalsts attiecas uz
97 % no kopéja koncerna darbinieku skaita.

Atbilstosi Darba kopligumam Latvenergo koncems
veic ikmeneSa iemaksas AS ,Pirmais Slegtais
Pensiju fonds” (turpmak — Pensiju fonds) norekinu

Valsts finansialais atbalsts

Latvenergo koncerns butisku investiciju  projektu
izpildel piesaistijis arl ES lidzfinansejumu (arvalstu
finanSu palidzibu). Viens no galvenajiem projektiem,
kam ir piesaistits lidzfinansejums, ir parvades tiklu
projekts Kurzemes loks. Ta sakotnéjo posmu Rigas
loks un Grobina—Ventspils izbuve 50 % apméra
tika idzfinanséta Eiropas Energétikas programmas
ekonomikas atveselosanai ietvaros. Par projekta
noslédzoso posmu Ventspils—Tume—-Riga irnoslegts

konta par labu darbiniekiem lidz valsts vecuma
pensijas vecuma sasniegSanai. lemaksas tiek
velktas 5% apméra no katra pensiu plana
dalbnieka kméneSa atlidzibas par darbu.
2016. gada Latvenergo koncema velktas iemaksas
Pensiju fonda par labu darbiniekiem ir 2,3 miljoni
EUR (2015. gada - 2,6 mijoni EUR). lemaksu
apmeéra samazinaums, salidzinot ar 2015. gadu,
ir saistits ar labumu izvéles sistémas ieviesanu
2015. gada. Si sistéma lauj darbiniekiem novirzt

ligums ar EK Inovaciju un fiklu izpildagentdru, nosakot
45 % ES [dzfinanséjumu. Tapat ES lidzfinanséjums
ir piesaistits ari TreSajam elektroparvades tkla
330 kV lnijas starpsavienojumam starp Igauniju
un Latviju, tas noteikts 65 % apméra. Parvades
projektu istenosanu no 2015, gada 1. janvara veic
AS ,Augstsprieguma tikls” (plasaka informacija
par projektiem sadala 1.10. ,Darbibas segmentu
raksturojums”).
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Koncerna radita un sadalita ekonomiska vertiba (2015-2016)

leneémumi un pargjie ienémumi

milj. EUR 934,0 938,3

Finansu darbibas ienémumi

milj. EUR 2,9 2,3

Izejvielas, materiali u. c. darbibas izmaksas milj. EUR 507,4 424.2
Darbinieku atlidziba milj. EUR 94,6 96,0
Atlidziba par valsts kapitala izmantoSanu milj. EUR 31,5 77,4
Atlidziba par aiznemta kapitala izmantoSanu milj. EUR 18,6 14,2
Valsts noteikti maksajumi milj. EUR 26,7 44,6
Ziedojumi un atbalsts milj. EUR 0,7 0,5

Nolietojums un amortizacija

milj. EUR 182,5 186,8

Uzkrajumi un rezerves

milj. EUR 74,2 94,3

paredzétas darba devéja iemaksas Pensiju fonda
citu labumu izmantoSanai.

Uzkrata privata pensija Klust piegjama, sasniedzot
55 gadu vecumu, vai arf gadijumos, kad darbinieks
klist par 1. grupas invalidu. Ja darbinieks sak
izmantot uzkrato pensiju pec 55 gadu vecuma,
darba devéjs iemaksas partrauc. AS ,Pirmais
Slegtais Pensiju fonds” darbibu parrauga Finansu
un kapitala tirgus komisija.

Savukart darba attiecibu partraukSanas pabalsts
sakaréa ar doSanos pensija attiecas uz darbiniekiem,
kuri partrauc darba attiecibas un ir tiesigi sanemt
valsts vecuma vai invaliditates pensiju. Pabalsta
apmers atkarigs no nostradata laika Latvenergo
koncema. Par katru nostradato gadu Latvenergo
koncema tiek pieskirts pabalsts vienas nedélas
vidéjas algas apmeéra. Latvenergo koncerma
So saistibbu apmérs atklats konsolidéto  finansu
parskatu 22. pielikuma.

Sanemtais valsts un ES finanséjums (2012-2016)

Projekts Kurzemes loks milj. EUR 0,2 7,6 18,0 0,2
Liepajas razotnes milj. EUR 3,4 2,4 2,2

Viedas tehnologijas milj. EUR 0,2

Merkdotacija OK ierobezoSanai milj. EUR 29,3 20,3 59,2



EUT1

EU12

EU30

Tapat AS ,Energijas publiskais tirgotajs”, kas veic
normativajos aktos noteiktos publiska  tirgotaja
pienakumus, sanem valsts budzeta meérkdotaciju.
Tas noluks ir nodrosinat, lai obligata iepirkuma

komponente  nepalielinatos  un  saglabatos
iepriekséja gada fmeni, t.i., 2,69 centi/kKWh.
Valsts budzeta mérkdotacijas finanséjuma avots ir
AS ,Latvenergo” dividendes un 2014. gada Latvija

ieviestails  SEN. Nodokli maksa tie uznémumi,
kuri sanem atbalstu elektroenergijas razosanai Ol
ietvaros vai arl garantéto maksu par elektrostacija
uzstadito elektrisko jaudu. 2016. gada AS ,Energijas

Termoelektrostaciju vidéja razosanas efektivitate, nemot véra energijas avotus un regulacijas reZimu

RazoSanas efektivitates raditaji tiek aprékinati ka
sarazotas elektroenergijas, situmenergijas un to
sarazoSanai  neplecieSsamas energias  attieciba.
Razosanas efekiivitates raditajus istekmé izvélétie
razotnu  darbibas rezmi, kas ir pielagojami
elektroenergijas tirgus apstakliem.

2016. gada razoSanas efektivitates raditajs
Daugavas HES nav butiski mainijies. Lai saglabatu
augstu razoSanas efektivitati, Daugavas HES
izmanto iespéju  uzkrat Gdeni un izstradat

elektroenergiju laika, kad ir palielinats pieprasijums
(dienas maksimuma stundas). Savukart Rigas TEC
razosanas efekiivitates raditajs palielinajas idz ar
mazaku elektroenergijas  izstradi  kondensacijas
rezima, salidzinot ar 20156. gadu. Rigas TEC strada
tirgus konjuktara, efekiivi planojot darbibas rezimus
un kurinama izmantosanu.

Latvenergo koncema razotnu efektivitates raditaji
ir vértéjami ka augsti, salidzinot ar citiem Baltijas
energijas razosanas uznémumiem.

Sadales zudumi procentuali no kopéja elektroenergijas apjoma

Viens no nozimigakajiem sadales segmenta
efektivitati raksturojosiem indikatoriem ir
elektroenergijas  sadales  zudumu  procentuéla
attieciba pret kopéjo tikla sanemto elektroenergiju.

2016. gada minétais raditajs nav mainijies, salidzinot
ar iepriekséjo gadu, un ir 4,6 %. Tas Ir Latvenergo
koncerna vesturiski zemakais sadales segmenta
elektroenergiias zudumu raditajs.

Razosanas efektivitates raditaji (2012-2016)
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publiskais tirgotajs” ir sanémusi valsts budzeta

mérkdotaciju 59,2 miljionu EUR apméra.

Daugavas HES me/KWh 19,4 19,5 18,7 18,8 18,9

Rigas TEC % 85 79 80 79 83

Liepajas razotnes % 93 91 91 90 90

Keguma katumaja % 83 86 86 86 86
Sadales zudumi (2012-2016)

Sadales zudumi % 59 5,0 4,8 4,6 4,6

Vidéjais stacijas darba gatavibas raditajs, nemot véra energijas avotus un regulacijas reZimu

Daugavas HES un Rigas TEC razotnu darba
gatavibas raditgji tiek aprékinati ka laika periods,
kura stacija nodrosina tas nominalo jaudu. Paréjais
laiks ir paredzéts planotajem un neplanotajiem
remontdarbiem.

2016. gada Daugavas HES darba gatavibas raditaji
ir zemaki, salidzinot ar iepriekséjo gadu. To noteica
Daugavas HES hidroagregatu  rekonstrukcijas
programma, kuras ievaros 2016. gada notika tris
hidroagregatu  rekonstrukcijas  darbi.  Savukart
Rigas TEC darba gatavibas raditaji palika nemainigi,
salidzinot ar iepriekséjo gadu.

2016. gada Daugavas HES stradaja vidéji
1 907 stundas, bija rezervé videji 6 246 stundas.
Planoto remontdarbu ilgums gada vidéji vienam
hidroagregatam bija 743 stundas, un neplanoti
remontdarbi velkti Plavinu HES un Rigas HES
hidroagregatiem, kopa veidojot 111 stundas.

TEC stradaja videji 2 675 stundas, bija rezerve vidéji
4 927 stundas. Planoto remontdarbu ilgums gada
vidéji vienai iekartai bija 1 164 stundas, un neplanoti
remontdarbi bija veikti tikai TEC-1 tvaka turbinai
un TEC-2 otra energobloka gazes turbinai, kopa
veidojot 212 stundas.

RaZotnu darbgataviba (2012-2016)

Daugavas HES %

Rigas TEC %




2.2. Sabiedriba

Vadibas pieeja

Atbildiba ir viena no Latvenergo koncerna vértibbam un
korporativas parvaldibas pamatprincipiem. Koncerns
un ta darbinieki uznemas atbildibu par veiktajem
uzdevumiem atbilstosi speka esoso normativo aktu
prasibam. Latvenergo koncerns nodrosina caurskatamu,
étisku, drosu, atbildigu un godigu uznéméjdarbibu, ka art
ieintereséto pusu informétibu un iesaisti savu aktivitasu
Istenosana.

Atbildiba pret sabiedribu
visas darbibas jomas

Sabiedribas jomas aspekti ir saméra bltiski salldzingjuma ar citam
jomam gan ieintereséto pusu, gan Latvenergo koncema skatijuma
(skatit Butiskuma matricu sadala 1.9. ,Butiskako aspektu noteiksana”).

Latvenergo koncermna vadibas piegja sabiedribas joma pamatojas uz

atvertibu un Sadam sociali atbildigam darbibam:

o atbilstosi Etikas kodeksam tiek nodroginata godiga un vieniidziga
attieksme saskarsmé ar darbiniekiem, klientiem, piegadatajiem un
citam ieinteresétajam pusém, nepielaujot krapSanu un korupciju.
Latvenergo koncema ligumpartneri tiek aicinati ievérot lidzvertigus
etikas principus un savstarpéja sadarbiba ieverot  godpratigus
biznesa sadarbibas principus;

e |kdienas darba un jaunu projektu istenosana tiek izvértéeta koncerna
darblbas ietekme uz sabiedribu un apkartéjo vidi. Vietéjas kopienas
tiek regulari lesaistitas koncema objektu modemizacijas projektu
apsprieSana. Koncerna kritiskas infrastruktlras objektos ir izstradati
plani arkartas situaciju un krizu parvaldisanai un noversanai;

e tiek veiktas akflvas darbibas sabiedriska viedokla veidoSana par
koncernam un ta ieinteresétajam pusém kopéji butiskiem tematiem
energétika un saistitajas nozarés.

Atbilstiba normativo aktu prasibam un
godiga konkurence

Viens no Latvenergo korporativas parvaldibas sturakmeniem ir étika un
atbilstiba.

Latvenergo koncema ir ieviests Etikas kodekss, kura ir noteiktas
koncema korporativas veértibas, augsti profesionalas ricibas un étikas
standarti. Kodeksa ir noteikti principi, lai nodrosinatu to, ka koncema
darbinieki godpratigi veic savus pienakumus, ir objekiivi, ievero
augstus étikas standartus, sava darbiba nepielauj krapsanu, korupciju,
nelikumigu vai negodpratigu ricibu. A koncema ligumpartneri tiek
aicinati ieverot lidzvertigus étikas principus.

Tapat Latvenergo koncems ir izstradajis un ieviesis Krapsanas un
korupciias riska parvaldisanas politiku. ST politka nosaka krap$anas
un korupcijas riska parvaldisanas pamatprincipus, ka ar galvenos
uzdevumus un pienakumus iesaistitajam pusém dazados koncerna
organizacijas limenos. Lidz ar politku koncema ir ieviesta virkne
pasakumu, lai mazinatu krapSanas un korupcijas risku iespgjamibu:

e katru gadu tiek veikts krapsanas un korupcijas risku novértéjums,
korektivo darbibu planosana un reizi ceturksni — risku mazinasanas
pasakumu ieviesanas kontrole;

e lal novérstu potencidlos interesu konfliktus, koncema atbildigie
darbinieki katru gadu aizpilda interesu konflikta deklaraciju. Jaunajiem
darbiniekiem, uzsakot darba attiecibas, parakstot apliecinajumu,
ir japauz sapratne un gataviba sava darbiba nepielaut interesu
konflikta situaciju;

e koncema darbinieki tiek regulari apmactti labai kontroles praksei
krapniecibas un darbibas atbilstbas risku novérSanai  un
mazinasanai;

e koncema tiek veicinata iek&gjo normativo dokumentu uzlabosana
un citas darbibas, lai nodroSinatu godigu komercdarbibu un
noverstu koruptivas un krapnieciskas darbibas riskus.

Latvenergo koncerns uznemas atbildibu par ta darbibu atbilstosi spéka
es0S0 tiesibu aktu normam. Lai koncema darbiba atbilstu normativo
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aktu prasibam, tiek atvéléti gan materiali, gan cilvékresursi, tadéjadi
preventivi samazinot neatbilstibas risku iestasanas varbatibu. Koncems
regulari seko lidzi reguléjoso normativo aktu izmainam, piedalas
publiskajas apspriedés un kontakt€jas ar atbildigajam institGcijam.
Tapat koncerna tiek izstradati un uzturéti iekséjie normativie dokumenti
darbibas atbilstibas nodrosinasanai.

Nemot véra, ka Latvenergo koncems ir dominégjosais tirgus dalibnieks
elektroenergiias tirgl Latvija, koncema pastiprinata uzmaniba tiek
pievérsta ar vienlidzigas konkurences principiem. Lai preventivi
mazinatu konkurences risku iestasanas varbutibu, koncema ir izstradata
Konkurences tiesibu rokasgramata un regulari tiek veikti izglitojosi
seminari darbiniekiem, kuru darbiba var ietekmét riska iestasanos.



Arkartas situaciju parvaldidanas plani

Latvenergo koncems nav pilnba pasargats no stihiskiem dabas vai
cilveku izraisitiem postijumiem, tadé| o risku mazinasanai Latvenergo
koncema ir izveidota vienota arkartas situaciju un krizes parvaldisanas
sistéma. Tas mérkis ir noteikt vienotu pieeju arkartas situaciju un krizes
parvaldisanas jautajumu risinasanai, lai nodrosinatu nepartrauktu un
droSu koncema darbibu vai tas atru un efektivu atjaunoSanu arkartas
un krizes situacijas.

Izstradatie principi ricibal arkartas  situacijas nosaka sadarbibu ar
Krizes vadibas padomi, Energétikas krizes centru, pasvaldioam, Valsts
ugunsdzésibas un glabsanas dienesta (VUGD) Operativas vadibas
parvaldi, Nacionalajiem brunotajiem spékiem un AS ,Augstsprieguma
fikls”. Koncema arkartas situaciju un krizes parvaldisanas plans ir
saskanots ar Latvijas Republikas Ekonomikas ministriju, kas ir atbildiga
par valsts energétikas politikas izstradi un energétikas krizes novérsanas
pasakumu planosanu un vadibu.

Lai veicinatu darbinieku izpratni par pienakumiem arkartas situaciju
un krizes parvaldisana, darbiniekus regulari izglto. Tapat sadarbiba ar
AS ,Augstsprieguma tikls” katru gadu tiek rikotas arkartas situaciju un
krizes parvaldiSanas méacibas ar iespéjamo arkartas situaciju scenariju
izspéli, iesaistot dazadu koncerna struktUrvienibu darbiniekus, ka arl
pieaicinot VUGD Operativas vadibas parvaldes un Nacionalo brunoto
speku specialistus. Macibu nosléguma tiek veikta norises analize,
noteikti veicamie un preventivie pasakumi, lai uzlabotu seku novérsanas
operativitati un mazinatu materialos zaudejumus.

lesaiste nozares politikas veidosana

Latvenergo koncems ka viens no Baltijas valstu energoapgades
lideriem iesaistas iigtspéjigas energétikas nozares veidosana. Koncema
parstavji atbilstosi koncema vidéja termina stratégijai izstrada nostajas
un atzinumus par Latvijas un ES méroga pétijumiem, vadiinijam,
standartiem, politkas dokumentiem un tiesibu aktiem energétika un
saistitajas nozares.

Koncema eksperti 2016. gada sniedz ieteikumus dazadu Latvijas
normativo aktu izstradei un pilnveidei. Nozimigakie no tiem: Latvijas
dabasgazes tirgus regulativas vides izveide, ES energoefektivitates
direktivas prasibu ieviesana Latvijas nacionalaja reguléjuma, Dabas
resursa nodokla likums, Ol komponensu finanséSanas pieméroSanas
principu pilnveide u. c.

Koncerma poZziciju aizstavesana ES méroga ir nodroSinata ar
darbu Eiropas elektroenergétikas nozares profesiondla asociacija
EURELECTRIC. 2016. gada koncema eksperti [idzdarbojas
EURELECTRIC  poziciju izstrade par energoefektivitates  un
energoapgades droSibas risku jautdjumiem. 2016. gada ar
EURELECTRIC lidzdalibu Rigas TEC-2 ir nominéta EK ka veilksmes
stasts ES direktivas par ripnieciskajam emisijam ieviesana.

Piedaloties dazados forumos, Latvenergo koncerna eksperti veicina
viedoklu apmainu par Latviias un ES energétikas politikas aktualitatem.
Ka nozimigakos piemérus var minet 2016. gada ,Dienas Biznesa”
energétikas forumu ,Cela uz iigtspéjigu energoapgadi Latviia” un BIG
Event konferenci ,Energétika 2016". Sajos forumos tiek apspriesti
tadi ar nozari saistiti temati ka primaro energoresursu tirgus ietekme
uz energdijas razotaja konkurétspéju, elektroenergijas tirgus attistiba un
lidzsvarota sadales elektrotikla attistiba.

letekme uz sabiedribu

Latvenergo koncemns apzinas, ka ta darbiba ietekmé ieinteresétas
puses. Koncerns ievéro visas normativos noteiktas prasibas attieciba
uz darbibas ietekmes izvértésanu un veic nepiecieSamas darbibas
tas mazinaSanai. Lai mazinatu potencialo kaitéjumu vai kaitejuma
risku videi un sabiedribai un nodrosinatu sabiedribas  iesaistisanos
lemumu pienemsana, tiek apzinats ieintereséto pusu viedoklis. To
dara, organizéjot sabiedriskas apsprieSanas, nodroSinot iespéju sniegt
viedokli visértakaja veida (sk. 2.3. sadalu ,Atbildiba par produktu”).
Tapat tiek veikta izpéte vides aizsardzibas joma un ietekmes uz vidi
novertéjums. Savukart, ripégjoties par iedzivotaju drosibu Daugavas
HES udenskratuviu apkartné esoSajas pasvaldibas, pavasara pludu
perioda Latvenergo koncerms sadarbojas ar atbildigajiem dienestiem,
instittcijam un pasvaldibam. Papildu informaciia par 2016. gada
sabiedribas iesaistiSanas aktivitatem ir sniegta indikatora G4-SO1
sadala.




G4-801
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Latvenergo koncemns esaista sabiedribu  visos
projektos, kuri skar tas intereses. Ta, pieméram,
atbilstoSi  normativo  aktu  prasibam  Istenojot
elektrotikla infrastruktUras — projektus,  koncemns
komunicé ar sabiedribu un apzina tas viedokli
iespéjami agraka projekta stadija. Butisks nakotnes
elektroparvades  projekts  Baltjas  regiona i
lgaunijas-Latvijas tresais 330 kV elektroparvades
tikla starpsavienojums, kam Latvenergo koncems
2016. gada organizé diskusijas ar infrastrukttras
objekta ietekmes zona esosajam pasvaldiodam un

Komunikacija un apmaciba par pretkorupcijas politikam un procediram

2016. gada tka turpinatas Latvenergo koncema
darbinieku macibas par krapsanas un korupcijas
riska parvaldisanu un ieteicamo kontroli  riska
mazinasanai. Lai veicinatu darbinieku izpratni par
pretkorupcijas jautajumiem, izvértgjot potencialos
riskus un apzinot nepiecieSsamas kontroles, tika

zemju Tpasniekiem. 2016. gada Salaspils novada
notika vairakas tikSanas ar iedzivotajiem, kas |ava
pabeigt un iesniegt Vides parraudzibas biroja
ietekmes uz vidi novértéjuma zinojumu un sanemt
projekta akceptu. Uz ta pamata Sim projektam
ir notekts nacionalo interesu objekta statuss.
Projekta Igaunijas-Latvijas treSais elektroparvades
tikla starpsavienojums sabiedriskas apspriesanas
notika, ieverojot likuma ,Par ietekmes uz vidi
novertejumu” prasibas.

velktas apmacibas un sniegtas konsultacijas.
2016. gada apmacibas par krapSanas un
korupcijas riska parvaldisanu  un ieteicamo
kontroli ir piedalijusies 100 % no AS ,Latvenergo’,
AS ,Sadales tikls” un AS ,Latvijas elektriskie tikli"
valdes locekliem, virzienu direktoriem un vaditajiem.

Apstiprinati korupcijas gadijumi un veiktie pasakumi, reagéjot uz tiem

2016. gada Latvenergo koncerma nav konstatét
korupcijas gadijumi.

Latvenergo koncema tiek velkts ikgadéjais krapSanas
un korupcijas riska noverteéjums. Tameérkis ir identificét
krapsanas un korupcijas riskus koncema, novertét
kontroles efektivitati un izstradat nepiecieSamos risku
mazinaSanas pasakumus. Tadgjadi péc iespéjas

tiek mazinati potencidlie zaudejumi un reputacijas
kaitgjums, un tiesisku pienakumu  vai  sankciju
plemérosanas riski koncernam.

Atbilstosi  riska  novértejumam  krapSanas  un
korupcijas risks Latvenergo koncermna tiek atbilstosi
parvaldits. leksgjie normativie  dokumenti, kas
regule darbinieku darbibas un ierobezo pilnvaru

Lidzigi ka ieprieksejos gados, ari 2016. gada, lai
nodrosinatu  koordinétu ricbu un informétu  par
operativo situaciju Latvijas Udenstilpes pavasara
palu laika, VUGD sadarbiba ar AS ,Latvenergo”
rkoja pavasaru pludu koordinacijas sanaksmi.

Latvenergo koncems  sabiedribas  informésana
par ta darbibu sadarbojas ar nacionalajiem un
regionalajiem plassazinas fidzekliem. 2016. gada
rnkoti mediju pasakumi par Latvenergo koncerna
darbibas  stratégiju 2017.-2022. gadam, zivju

Papildus  Klatienes seminariem un  diskusijam
2016. gada Latvenergo koncema tika izstradata
e-macibu programma par intereSu konflikta situaciju
noverSanu. Pirmas apmacibas notika 2016. gada
decembri. Macibu programma ir veidota, lai
pilnveidotu darbinieku izpratni par interesu konflikta

apmeérus  (politikas,  proceduras,  noteikumi,
Etikas kodekss u. c. dokument)), nodrosina, ka
krapSanas un korupcijas risks tiek samazinats.
Papildus, lai uzlabotu krapSanas un korupcijas riska
parvaldisanas efektivitati, Latvenergo koncema tiek
veikti risku mazinosi pasakumi, k& arl uzlabotas
preventivas un detektivas kontroles.

Kopéja ieguldijuma veértiba politiskajam partijam daljuma péc valsts un sanémeéja

Latvenergo koncems neveic finansialus un/vai
nefinansialus ieguldijumus politiskas organizacijas.

resursu  afjaunosanu  un  zinatnisko  projektu
,Celotajziviu migracijas un dabiskas atrazosanas
lespéjas  afjauncsana  Daugava — augspus
Rigas HES".

Sazinai ar iedzivotajiem un Klientiem Latvenergo
koncems komunikacija aktivi izmanto socialos
medijus, tadégjadi operativi sniedzot atbildes gan
par koncerna darbibu, gan konkrétiem praktiskiem
klientu jautajumiem.

situacijam un mazinatu interesu konflikta risku. Tiek
planots, ka 2017. gada e-macibas tks veiktas
visiem Latvenergo koncerna darbiniekiem.

2016. gada AS ,Latvenergo’, AS ,Sadales tikls”
un AS Latvijas elektriskie tikli” ir ieviests vienots
programmnodrosinajums krapsanas un korupcijas
riska novertéSanai.

Pret konkurenci, neuzticibu un monopolistisku praksi vérsto uzvedibas juridisko darbibu kopskaits, ka ari So darbibu rezultati

2016. gada nav konstatéts neviens gadijums
un ierosinata vai procesa esosa tiesvediba
pret Latvenergo koncemu par konkurences

ierobezosanu vai domingjosa stavokla launpratigu
izmantosanu.

Butisko sodu veéertiba naudas izteiksmé un kopé€jais nematerialo sankciju skaits par neatbilstiou normativajiem aktiem

Latvenergo koncems nodrosina darbibas atbilstibu
normativajiem aktiem — 2016. gada nav piemeéroti

bdtiski sodi vai nefinansu sankcijas par koncema
darbibas neatbilstibu regulgjumam.



2.3. Atbildiba par produktu

Vadibas pieeja

Latvenergo koncerns turpina Tstenot  stratégisko
virzibu Baltijas tirgus pozicijas nostiprinasana, budams
atpazistams un konkurétspéjigs elektroenergias tirgus
dalibnieks visas Baltijas valstis. Koncerna darbiba ir
vérsta uz konkurétspéjgu, klientu vajadzibam atbilstoSu
elektroenergijas produktu un pakalpojumu izstradi un
piedavasanu, ka ar tirdzniecibas Zimola Elektrum veértibas
palielinasanu. Vienlaikus Latvenergo koncerns tiecas
sasniegt augstu klientu apmierinatibu un veido ilgstosas
abpuse€ji izdevigas un lojalas attiecibas ar dazadiem
klientu segmentiem. Nemot véra atvérta elektroenergijas
tirgus principus un pieaugoso konkurenci, koncerns sava
organizatoriskaja un produktu un pakalpojumu izstrades
stratégija pamatojas uz izmaksu efektivitates un darbibas
izcillbbas pamatprincipiem.

Abpuséji izdevigas un lojalas attiecibas
ar klientiem

Nostiprinot vadosas elektroenerdijas tirgotaja pozicijas Baltijas tirga,
2016. gada koncems turpingja attistit un palielinat tirdzniecibas zimola
Flektrum vértibu. Tapat tika istenotas iniciativas, lai veicinatu augstu
Klientu apmierinatiou un lojalitati un attistitu jaunus Klientu vajadzibam
atbilstosus pakalpojumus un apkalpoSanas pieeju.

Lai palielinatu tirdzniecibas zimola Flektrum atpazistamibu un draudzigas

energijas téla asociacijas, 2016. gada veiktas vairakas aktivitates:

e koncems noslédza sadarbibas figumu ar Latvijas Olimpisko
komiteju. Ta ietvaros Elektrum zZimols tiek plasi popularizéts tris
Olimpiskajos centros, tostarp pieskirot Elektirum nosaukumu Rigas
Olimpiskajam centram un Valmieras Olimpiska centra ledus hallei;

e QOlimpisko spélu laika FElektrum Istenoja nacionala méroga
kampanu ,Dava energiju olimpiesiem”. Tas ietvaros organizéti
desmit simboliski ,energijas vaksSanas” pasakumi visa Latvijg, ka ar
reklamas kampana medijos , Turam tkskus par maséjiem”;

e Flektrum zZimola komunikacijai izstradata un ieviesta jauna, radoSa

komunikacijas platforma. Taja ka téls piedalas zinatnieks Viaceslavs
KaSc¢ejevs un tiek uzsvérta viena no Elektrum zimola vértibam —
spéja sarezgitus jautajumus izskaidrot vienkarsi;

e izveidoti atseviski Elektrum konti socidlajos tklos Twitter un
Facebook.

Aktivitates panakusas, ka zimola Elektrum atpazistamiba gada laka
pieaugusi No 44 % lidz 92 %, savukart Zimola spontana atpazistamiba
pieaugusi no 2 % lidz 45 %.

Lai vairotu koncema konkurétspéju un paaugstinatu klientu apmierinatibu
un lojalitati, tiek attistitas un pilnveidotas klientu apkalposanas iespéjas
un pakalpojumi, kas atbilst Klientu pieaugosajam prasibam péc értibam,
augstas piegjamibas un laika ekonomijas. 2016. gada nogale mobilajai
lietotnei Elektrum, ko savos viedtalrunos lejupieladéjusi vairak neka
44 tlkstoSi majsaimniecibu lietotaju, funkcionalitate papildinata ar
pakalpojumiem uznemumiem. Lietotnes pakalpojumu klasts papildinats
an ar lojalitates programmas ,Draudzigie labumi”  piedavajumiem.
Mobilas lietotnes popularizésanai reguléari notiek reklamas  aktivitates
gan plassazinas lidzeklos, gan socialajos tiklos. To mérkis ir veicinat
izmaksu zina efekfivas, musdienigas un Klientu apmierinatiou veicinosas
apkalpoSanas iespéjas. Jaunas funkcionalas iespéjas ieviestas art
klientu portala elektrum.lv, pieméram, radot iespégju uznemumiem veidot
salidzinasanas aktus, parskatit viedas elektroenergijas uzskaites un
energomonitoringa pakalpojuma datus.

Pamatojoties uz Klientu interesem un vajadzibam, koncems akiivi
darbojas, lai veicinatu klientu un plasas sabiedribas informétibu par
energoefektivitates un drosibas jautajumiem. Padomi par Siem tematiem
tiek regulari publicéti klientu izdevuma ,Elektrum Tavam maam” un
Flektrum socialo tiklu kontos, ka ar regularas informativas aktivitates un
kampanas tiek organizétas Elektrum Energoefektivitates centra. A AS
,Sadales tikls” veic sabiedribas izglitoSanu energodroSibas jautaumos.

"o

Klientu lojalitates veicinasanai AS ,Latvenergo” isteno programmu
Flektrum draudzigie labumi’. S1 sadala koncema portala 2016.
gada laika apmekiéta vairak neka 237 tUkstoSus reizu, vairak neka
14,3 tUkstosi Klientu izmantojusi kadu no tas atlaizu piedavajumiem.
Draudzigu un lojalu attiecibu stiprinasanai klientiem tiek sutiti apsveikumi
sezonalos svétkos, ka an dzimsanas dienas.
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Klientu apkalposanas kanali un
pakalpojumi

Lai nodrosinatu augstu apmierinatibas limeni, apkalposanas kvalitati
un pieejamibu, Klientu értibai ir piedavati dazadi apkalpoSanas kanall.
Latvija Klientu apkalposana izmanto sadus kanalus:

pasapkalposanas portals elektrum.lv;

pakalpojums pa talruni;

apkalposana Klatiené klientu centros;

iespéja iesUtit jautajumus elektroniski e-pasta;

socialie tikli.

Klientu apkalpoSana Lietuva un lgaunija tiek veikta, izmantojot Klientu
apkalpoSanas portalus elektrum.ee un elektrum.it, ka ar telefoniski.
Tapat ar jebkuram iedzivotajam, kurs nav Latvenergo koncema klients,
tiek nodrosinata iespéja iesniegt pretenziju vai iesniegumu, izmantojot
minétos klientu apkalpoSanas kanalus (iznemot paSapkalpoSanas
portalus).



Popularakais Klientu apkalposanas kanals ir portals elektrum.lv, kura
apmekléjumu skaits 2016. gada laika saglabajies iepriekSéja gada
fimeni. Klienti aktivi izmanto portalu skaititaja radijumu pazinosanai un
maksaumu veikSanai, ka ari lgumu pagarinasanai un elektroenergijas
produktu izvelei. Kopuma 2016. gada portala apmeklejumu skaits
ménes! svarstas no 567 lidz 777 tikstosiem. Portala videji ménesi
registréti vairak neka 660 tlkstosi klientu vizisu, no tam 357 tUkstosi —
unikalu klientu.

Par 65 % pieaudzis AS ,Sadales tikis” klientu pasapkalposanas portala
e-st.lv apmeklgjumu skaits. 2016. gada vidéji ménesi taja registréti
42,9 tlkstosi Klientu viziSu. Paréjos klientu apkalposanas kanalus klienti
izmantojusi salidzinosi mazak neka 2015. gada, kad nozimigu klientu
aktivitati radija elektroenergdjijas tirgus atvérsana.

Kopuméa 2016. gada klientu kontaktu skaits dazados Latvenergo
koncerna klientu apkalpoSanas kanalos Latvija videji ménesi bija
935 tukstosi. No tiem tikai 430 bija Klientu pretenzijas, kas atbilst
mazak neka procentam no koncema klientu kopskaita. 9 % no visam
pretenzijam ir bijusas pamatotas un 8 % — daleji pamatotas. Atbildes
klientiem sniegtas maksimali operativi — uz 71 % no visam pretenzijam
atbildéts 156 dienu laika.

Apkalpoto klientu kontaktu skaits vidé&iji
menesi (2012-2016)
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@ Kontaktu centra atbidétie zvani

@ Kientu apkalpoanas centros apstradatas Klientu lietas
elektrum.lv apmeklejumu skaits*
e-st.lv apmeklejumu skaits
Izejosie zvani un elektroniskie dati

*ieprieks e-latvenergo.lv

Klientu apkalposanas kvalitate

Latvenergo koncerna ir definéti klientu apkalposanas galvenie darbibas
raditaji, ar kuru palidzibu regulari tiek uzraudzits Klientu apkalpoSanas
kvalitates limenis. Tie ir Klientu zvanu atbildésanas servisa limenis
(atbildeto zvanu Tpatsvars, 30 sekunzu laika atbildétie Klientu zvani), ka
arl 15 dienu laika atbildétas klientu pretenzijas un iesniegumi. Salidzinot
ar ieprieksgjiem gadiem, ir samazindjies Klientu zvanu apkalposanas
raditaju menis. Tas saistits ar Klentu jautajumu  komplicétibas

palielinésanos, kas sarunai liek veltit vairak laika un resursu.

2016. gada galvenajiem darbibas raditdjiem pievienoja jaunu
raditaju — risingjlums pirmaja kontakta. Tas parada, cik daudz no Klientu
jautajumiem, kas uzdoti dazados klientu apkalpoSanas kanalos, tiek
atrisinati pirma kontakta laika. Tadéjadi tiek novérsta nepiecieSamiba
klientam vérsties klientu apkalposana atkartoti. Kvalitates merijums ir
nozimigs ari no izmaksu efektivitates un darbibas izcilbas aspekta.
2016. gada 91 % Klientu jautajumu atrisinati pirma kontakta laika.

Klientu apkalposanas galvenie darbibas raditdji Latvija (2012-2016)

Mérv. 2012 2013 2014 2015 2016
Atbildétie zvani % 90 92 90 90 87
30 sekunzu laika atbildétie zvani % 82 86 78 78 73
15 dienu laika pretenzijam sniekto atbilzu patsvars % 58 63 75 69 71
Risinajums pirmaja kontakta majsaimniecibu segmenta % n/a n/a n/a n/a 91




Klientu apmierinatiba

Latvenergo  koncema vadibas piegja klientu apmierinatibas

nodrosinasana ir viens no galvenajiem prieksnoteikumiem ilgtermina

un lojalu attiecibu veidoSana ar Klientiem. Lai nodrosinatu klientu

apkalposanas kvalitates augstu limeni, Latvenergo koncermns sadarbiba

ar sociologisko pétjumu agentaram regulari veic Klientu apmierinatioas

un lojalitates pétijumus. Sie pétijumi nodrosina iespéju:

e dentificet attistamos un  pinveidojamos  pakalpojumu  un
apkalposanas virzienus;

e velkt koncema pakalpojumu un komunikacijas kanalu salidzinajumu
ar vietéjiem un starptautiskiem raditajiem;

e salidzinat klientu apmierinatibas indeksu un aspektus ar iepriekséjiem
periodiem.

Klientu apmierinatibas imenis tiek novértéts dazados aspektos. Tie ir
kopéja apmierinatiba ar uznemumu, ta pakalpojumiem, apkalpoSanu,
norekinu iespéjam, informacijas piegjamibu  un  saturu.  Klientu
apmierinatiba un lojalitate tiek izvertéta majsaimniecibu un uznémumu
segmentos (skatit indikatoru G4-PR5).

Klientu datu drosiba

Latvenergo koncema riciba ir plasas klientu datu bazes, kuru apstrade
un uzturésana notiek atbilstosi valsts normativo aktu prasioam par datu
drosibu un konfidencialitates ievéroSanu. Klientu apkalposanas procesi
ir pielagoti, lai nodrosinatu datu konfidencialitati. Datu droSibas un
alzsardzibas apsverumi ir ieveroti ari klientu portala, Klientu apkalposana,
ka arl istenojot tieSas komunikacijas aktivitates ar klientiem. Informacija
par Klientu datu privatuma ievérosanu ir pieejama indikatora G4-PR8.

Pakalpojumu pieejamiba

Lai nodrosinatu Latvenergo koncema pakalpojumu saprotamibu un
érta klientu servisa pieejamibu péc iespéjas plasakam klientu lokam,
piedavajam:

e Klientu apkalposanu pa talruni, elektroniski un Kiatiene nodrosina art
krievu un anglu valoda;

e intemeta vietnes www.latvenergo.lv, www.sadalestikis.lv un klientu
pasapkalposanas portalos elektrum.lv, elektrum.ee un elektrum.it
klientiem pieejama informacija ne tikai attiecigas valsts valoda, bet
an krievu un anglu valoda. Savukart intereta vietne www.let.lv ir
plegjama latviesu un anglu valoda;

e Klientu apkalpoSanas centros izplatiie informativie un reklamas
materiali par uznémuma pakalpojumiem pieejami ari krievu valoda;

e Klientu apkalpoSanas kandlos piegjami arl Klientu tiesa pasta
sutjumu un igumu tulkojumi krievu valoda.

Klientu apkalpoSanas centros ir nodrosinata pieeja klientiem ar kustibu
ierobezojumiem un ratinkréslos. Savukart klientiem ar bémiem un
gritniecém ir izveidota atseviSka rinda, lai samazinatu Sai grupai rinda
gaidisanas laiku.

Godiga komunikacija ar klientu

Latvenergo koncems komunikacija ar klientem marketinga un
sponsoresanas aktivitates nodrosina informacijas  atbilstibu ne  tikai
Latvijas un ES tiesibu aktiem un godigas konkurences standartiem,
bet arl koncerma ieksgji definetam politkam. Nozimigakie iekséjie
dokumenti ir koncema Etikas kodekss, Zimolvadibas poliika un
Korporativas socialas atbildibas politka. Latvenergo koncema un taja
ietilpstoso zimolu komunikéacija vienmeér tiek veidota atbilstosi koncerna
un Zimola vertibam.

Elektroenergijas sadales pakalpojuma
kvalitate

AS ,Sadales tikis” ir lielakais sadales sistémas operators Latvija un
nodrosina pakalpojumu aptuveni 99 % Latvijas teritorijas. AS ,Sadales
tikis” darbibas pamata ir kvalitativu un drosu elektroenerdijas piegades
pakalpojumu nodrosinasana Latvijas iedzivotajiem.

Ropéjoties  par sniegto  pakalpojumu  maksimalas  kvalitates
nodrosinasanu, AS ,Sadales tikls” pastavigi pilnveido ar klientu
apkalpoSanu  saistitos  procesus. Gadijuma, ja tiek konstatéta
noteiktajam kvalitates prasioam neatbilstosa elektroenergijas piegades
pakalpojumu sniegsana, Klientam kompensé radusos zaudéejumus.

Primérie elektroenergijas piegades kvalitati raksturojosie raditaji, kurus
AS ,Sadales tikls” detalizéti analize, ir vidéjais elektroenerdijas piegades
partraukumu skaits un iigums. Sos raditajus aprékina péc piegades
partraukumu skaita (SAIFl) un ilguma mindtés (SAIDI) vienam klientam
gada lakka (skatit indikatorus EU28 un EU29).

Elektroenergias piegades partraukumu raditéji dalas planotajos un
neplanotajos. Planotie piegades partraukumi ir saistiti ar planveida tikla
uzturéSanas remontdarbiem un ta izbQvi. Savukart neplanoto piegades

partraukumu  skaitu nosaka esoSo  elektrotiklu  vésturiski - tehniskais

risingums un nelabveligo dabas apstaklu (vetras, snieglauzes, pludi

u. ¢.) raditie bojajumi, ka ar treSo personu raditi bojajumi un zadzibas.

Neplanoto atslégumu radito elektroenergijas piegades partraukumu

lguma samazinasanai 2016. gada turpinati Sadi darbi:

e vidsprieguma gaisvadu elektrolinijas mezainas teritorijas parblvétas
par kabelu injam kopuma 208 km garuma;

e velkti elektroliniju uzturéSanas un trasu tiriSanas darbi 6 677 km
garuma;

e iZbaveti 269 attalinati vadami slédzi, nodalot elektrolinijas biivi
apdzivotas vietas un mezainas lauku teritorijas, ka arr nomainiti
tehniski un morali novecojosi sledzi ar jaunako tehnologiju sledziem.

A tupmakajos gados planots  velkt  preventivus  pasakumus
elektroenerdijas piegades partraukumu skaita un ilguma samazinasanai.
Sim nolikam paredzéts turpinat jaunu kabelu finiju iZbvi, veikt
elektroliniju trasu tinsanu, ka ar ieviest jaunus tehniskos risingjumus
un uzlabot esoSos procesus. Ziemas ménesos planota pakapeniska
atsleguma laika samazinasana planoto darbu izpildei maksimali lidz
5 stundam. Tapat tiks sekméta zemsprieguma elektroietaisés planoto
atslegumu veiksana bez pakalpojuma atslegsanas klientam.

Elektroenergijas sadales pakalpojuma
drosiba

Drosu energijas pakalpojumu nodrosinasana ir AS ,Sadales tikis”
prioritate. Nelaimes gadijumi AS ,Sadales tikis” elektroietaisés visbiezak
ir saistiti ar treso personu neuzmanigu ricibu, neieverojot Aizsargjosiu
ikuma noteiktos ierobezojumus saimnieciskas darbibas veikSanai
un pieskaroties 20 KV elektroliniju vadiem ar tehniku. Informacija par
nelaimes gadijumu skaitu un veidiem ir pieejama indikatora EU25.
Lai mazinatu elektrotraumu un negadijumu skaitu, AS ,Sadales tikis”
veic dazadas izglitojosas aktivitates — organizé nodarbibas skolas un
izglitojosas iestadés, veic izglitojoSo darbu elektrodrosSibas tematam
velfitos  pasakumos  traktortehnikas un  lauksaimniecibas  darbibu
Uzraugo$ajas institiciias u. c. So pasakumu ietvaros AS ,Sadales
tikls” darbinieki savas lekcijas izskaidro elekiribas bistamibas butibu
un ricibu negadijumu situaciias. Tapat, lai aktualizetu elektrodrosibas
jautajumus virtualaja vide, portala draugiem. lv ir izveidota interneta vietne
JElektrodrosiba”, ka an AS ,Sadales tikls” majaslapa www.sadalestikls.lv
ir sadala ,Elektrodrosiba”.


https://www.sadalestikls.lv/lat/par_as__sadales_tikls_/par_uznemumu/sociala_atbildiba/elektrodrosiba/
https://www.sadalestikls.lv/lat/par_as__sadales_tikls_/par_uznemumu/sociala_atbildiba/elektrodrosiba/

G4-PR5 Klientu apmierinatibas aptauju rezultati

G4-PR7  Normativo aktu un brivpratigo marketinga komunikacijas kodeksu neatbilstibu

G4-PR8

Elektroenergijas tirdznieciba

Klientu apmierinatibas lmenis tiek merts  ar
klientu apmierinatibas indeksa palidzibu 6 ballu
sisttma. 2016. gada Klentu apmierinatibas
fimenis, salidzinot ar So raditaju iepriekséja gada,
ir nedaudz samazinajies gan majsaimniecibu, gan
uznemumu  segmenta.  Klientu  apmierinatibas
fimena samazinasanos ietekméja 2016. gada

1. augusta spéka stajusies lidzsvarotie sadales
tarifi, Aspekti, kurus majsaimniecibas novértéjusas
visaugstak, ir skaifitgja radjumu  nodosanas
értums, norékinu iespéjas kopuma un Kklientu
portals elektrum.lv. Uznemumi savukart augstako
apmierinatibas novertejumu sniegusi par
problemsituaciju risinajumu, klientu apkalposanas
darbiniekiem, Klientu portalu  elektrum.lv - un
norékinu iespéjam. 2016. gada samazindjies

rekomendésanas raditajs (NPS —net promoter score)
no +16 iepriekséja gada uz —10 majsaimniecibam
un no 1wz 28 uznémumiem. Klientu
apmierinatibas limena kritums korelé ar ar lojalitates
indeksa samazinasanos 2016. gada.

Sadales pakalpojumi

2016. gada kopéjais klientu apmierinatibas indekss
sadales pakalpojumiem ir 61 indeksa punkts. Tas

Latvenergo klientu apmierinatibas indekss

Latvenergo klientu lojalitates indekss
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salidzingjuma ar 2015. gada pétjuma rezultatu
nav batiski mainijies un vertéjams ka videji augsts.
2016. gada majsaimnieciou un  uznémumu
raditajs  sasniedz vienadu vertgjumu. Jaatzime,
ka indeksa raditgiam uznémumu grupa kops
indeksa ieviesanas 2014. gada ir tendence méreni
palielinaties.

uznémumiem un majsaimniecibam
Latvija (2012-2016)

uznémumiem un majsaimniecibam
Latvija (2012-2016)

AS ,Sadales tikls” klientu apmierinatibas indekss
uznémumiem un majsaimniecibam (2014-2016)
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produktu populariz€ésana un sponsorésana dalljuma péc iznakuma

2016. gada nav konstatéts neviens gadijums,
kad Latvenergo koncerma marketinga aklivitates

Pamatotu sudzibu kopskaits par klientu privatuma parkapumiem un klientu datu pazaudéesanu

2016. gada registrétas divas  pamatotas
(2015, gada-5) un divas  nepamatotas
(2016. gada—6) sudzibas par Kientu datu

privatuma iespéjamiem parkapumiem. Pec sudzibu

bltu neatbilstosas  tiesiskajam reguléjumam  vai
brivpratigu aktu noteikumiem.

sanemsanas kludas Klentu datu apstradé tika
nekavejoties noverstas. Visas iesifitas stdzibas
sanemtas no klientiem, kuru kopuma ir vairak neka
850 tUkstosi.

@ Majsaimniecbas

kopé€jais skaits, t. sk. reklamésana,
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G4-PR9 Butiskie sodi par razojumu un pakalpojumu nodrosinaSanas un izmantosSanas neatbilstibou normativajiem aktiem naudas izteiksmeée

summu 24,1 tukstotis EUR. Savukart 131 Klienta
objektam piemérots pazeminats elektroenerdijas
sadales tarifs par neatbilstoSu sprieguma kvalitati.

Athdziba par elektroieriCu bojajumiem, kas saistiti ar
traucéjumiem sadales sistémas elektrotiklos (2012-2016)

2016. gada atlidziba par elektroiericu bojajumiem,
kas saistiti ar traucejumiem sadales sistémas
elektrotiklos, izmaksata 48 gadijumos par kopéjo

lzmaksu gadijumi skaits 83 97 71 66 48
takst. EUR 20,0 43,3 31,3 23,0 24,1

lzmaksu summa

Objektu skaits, kam piemérots pazeminats elektroenergijas
sadales tarifs par neatbilstoSu sprieguma kvalitati (2012-2016)

Objekti skaits 38 2 156 163 131

EU25 Nelaimes un letalu gadijumu skaits treSajam personam, t. sk. juridiskie spriedumi, tiesvedibas procesu atrisinajumi
un procesa esosas tiesvedibas, saistiba ar uznémuma ipasumu

gadijumi saistiti ar makskeres kata pieskarsanos Nelaimes gadijumu skaits treSajam personam (2012-2016)
elektrolinjam. 2016. gada nav notkusi letali
nelaimes gadijumi. Apskatamaja perioda nav bijusi

tiesvedibas gadijumi.

2016. gada elektrotraumas lietotaju elektroietaises
guvusi 56 cilvéki, taja skaita 15 bémi. 2016. gada
ir notikusi tris nelaimes gadijumi, kas saistiti ar
treSo personu noklisanu zem sprieguma.  Visi

Letali skaits 4 2 0 2 0
Smagi skaits 1 1 1

Nav smagi skaits 3 6 2 2

‘

EU26 ledzZivotaju, kam netiek piegadats sadales sistémas pakalpojums, Tpatsvars sadales licencu zona

Licencé noteiktaja darbibas zona ar elektroenergijas
sadales pakalpojumu tiek apgadatas visas
méajsaimniecibas, kas ir nosléegusas ligumu par
elektroenergijas piegadi.

Elektroenergijas sadales licencé noteikta darbibas
zona aptver 99 % no Latvijas valsts teritorijas.
Elektroenergijas  sadales  pakalpojums  tiek
nodrosinats  aptuveni 828 tdkstosiem  klientu.

EU28 Elektroenerdijas piegades partraukumu skaits (SAIFI) un ilgums (SAIDI)

2016. gadar izpildits SAIDI indeksa samazinasanas Elektroenerdijas piegades partraukumu skaita indekss (2012-2016)

EU29 Latvenergo koncerna mérktiecigas investicijas
merkis, kas bia notekts fidz 350 minatem.

sadales darblbas segmenta Ir veicingjusas

elektroenergijas piegades partraukuma  biezuma 2016. gada uznémums turpingja palielinat
(SAIF) un ilguma (SAID)) samazingumu pédéjo apjoma Tpatsvaru darbiem, kas veikti, neatslédzot Neplanotie: dabas apstaKi ‘
piecu gadu laika. Samazingjumu ir veicinajusi art spriegumu patérétajiem. (masveida bojajumi) skaits 05 06 0.4 0.2 0.2
elektrotiklu, kuriem ir augsta partraukuma ietekme Neplanotie: bojajumi
uz Klientu elektroapgadi, atjiauno$ana un elektrofiniju (t. sk. treSo personu raditie) skaits 3,4 2,9 2,4 2,1 2,2
frasu tisana. Planotie: tidlu uzturéana un

atjaunosana skaits 0,9 1,0 1,0 0,8 0,7




Elektroenergijas piegades partraukuma ilguma indekss (2012-2016)

Merv. 2012 2013 2014 2015 2016
Neplanotie: dabas apstakii
(masveida bojajumi) min. 116 149 57 18 26
Neplanotie: bojajumi
(t. sk. treSo personu raditie) min. 255 192 163 126 104
Planotie: tiklu uztureésana un
atjaunosana min. 265 280 256 206 166
Vidéjais elektroenergijas
piegades partraukuma ilguma
indekss (SAIDI) KOPA min. 636 621 466 350 286




Vadibas pieeja

Latvenergo koncerns izprot vides aizsardzibas jomas
nozimi koncerna ilgtspé€jiga attistbba un ievies vides
aizsardzibas pamatprincipus visas koncerna darbibas.
Turpinot idzSingjos sasniegumus vides joma, Latvenergo
koncerns 2017.-2022. gada stratégjja ka vienu no darbibas
prioritatém izvirza vides aizsardzibu energdijas razoSanas un
piegades procesos.

leviesta energoparvaldiba — vél viens solis
resursu efektivakas izmantosanas virziena

Vides politika

Latvenergo koncermna pamatprincipi vides jautajumos ir noteikti Vides

politka. Viens no prioritariem Vides politikas jautgjumiem ir ietekmes

uz Klimata parmainam samazinasana atbilstosi Eiropas Parlamenta,

Padomes un Komisijas iniciatvam un lemumiem. Vides politikas

pamatprincipi, kas raksturo koncerna vides filozofiju un attieksmi pret

apkartéjo vidi, ir:

o efekiivi parvaldit vides risku visas Latvenergo koncerna darbibas
sféeras;

e samazinat piesamojoso vielu emisiju vide un koncema ietekmi uz
klimata parmainam;

e efekiiviizmantot dabas resursus;

e rUpéties par biologiskéas daudzveidibas saglabasanu;

e planojot attistibu, izvertét investiciju projektu ietekmi uz vidi, ka ar
minimizét kaitéjumu videsi;

e regulart un atklati informét sabiedribu un ieinteresétas puses par
aktivitatem vides joma;

e rikoties videi draudzigi un aicinat uz to arn sadarbibas partnerus un
sabiedribu;

e veicinat zala iepirkuma pamatprincipu ieklausanu iepirkuma
proceduras.

2.4. Vides aizsardziba

Efektivs un videi draudZzigs
energoresursu patérinsg

Efektivai resursu izmantoSanai tiek pievérsta arvien lielaka nozime gan
valsts, gan arl Eiropas limeni. To ipasi veicina ES energoefektivitates
direktivas prasibu istenosana un apnemsanas ES limeni samazinat
primaro energoresursu patérinu lidz 2020. gadam par 20 %, kas ir ar
nopletns izaicindjums energétikas nozarei.

Latvenergo koncems lepojas ar sasniegumiem energijas razosana
no afjaunigajiem energoresursiem un mérktiecigi  ieviestam  videi
draudzigam tehnologijam. 2016. gada vairak neka puse Latvenergo
koncerna saraZotas elektroenergijas ir ieglta, izmantojot atjaunigos
energoresursus, savukart paréja elektroenerdia sarazota galvenokart
kogeneracijas stacijas, kas izmanto videi draudzigako fosilo
kurinamo — dabasgéazi. Al nakotné Latvenergo koncems plano veikt
investiciju projektus ne vien tehnologiskiem uzlabojumiem, bet ar
razosanas procesu un objektu ietekmes uz vidi samazinasanai.

2016. gada vasara Liepajas razotnes, popularizéjot zajo domasanu
un atjaunigo energoresursu izmantosanu, siltumenergijas razosanai
sakuSas izmantot ari Saules starojumu, ko nodroSina viena no
katlumajam uzstaditie saules kolektori. Patlaban uzstaditas solaras
sistémas jauda Ir neliela — 15 KW. Ta vasaras perioda spéj ar karsto
Udeni nodrosinat blakus esoSo bémudarzu un divas daudzdzivok|u
dzivojamas majas. Perspektiva Liepdjas razotnes vertés iespéju
izveidot plasaku saules kolektoru parku, tadéjadi butiski paaugstinot
zalas siltumenergijas apjomu.

Efekfivu un modemu tehnologiju izmantosana ir viens no galvenajiem
veidiem, ka ietauprt resursus un samazinat emisijas apjomu. Rigas TEC
ir augsti efektivas energijas razotnes, kuras energoresursu patérina un
CO, un citu kaitigo vielu emisijas apjoms atmosféra ir samazinats fidz
minimummam.

Viens no termoelektrostaciju raksturojoSiem raditajiem ir kurinama
izmantosanas  koeficients. Latvenergo koncema termoelektrostaciju
rekonstruétajas iekartas Sis koeficients (oruto) kogeneracijas reZima
ir robezas no 80 % lidz 91 %, savukart kondenséacias reZima vidéji

000 ®

Vides aizsardzibas aspekti
butiskuma matrica*

Augsts

atjuma

Butiskums ieintereséto pusu sk

Zems Butiskums Latvenergo koncermna skatjuma
*skatit sadaju 1.9. ,Butiskako aspektu noteiksana”

Augsts

51 9%. Razojot enerdiju kogeneracijas rezima, tiek ieglts primaro
energoresursu letaupijums attieciba pret to, kads butu, ja iekarta
darbotos kondensacijas rezima. 2016. gada, izmantojot kogeneracijas
potencidlu, ir ieguts primaro energoresursu ietaupjums 27 %
(Rigas TEC-1) un 19 % (Rigas TEC-2) apjoma.

Akcentéjot TEC-2 rekonstrukcijas projekta sasniegtos vides ieguvumus,
Latvenergo koncems ir iesaistiies EK iniciativa, kuras ietvaros tiek
apkopoti Firopas “velksmes stasti” rapniecisko emisiju samazinaSanas
joma.

Atbilstiba vides aizsardZibas prasibam

Vides normativo aktu prasibu izpildes nodrosinasanai Latvenergo
koncerns aktivi sadarbojas ar valsts vides institicijam. Koncemns valsts
institGcijam sniedz ar vides aizsardzibu saistito informaciju, ieverojot
nosacijumos par piesamojosam darbibam noteiktos ierobezojumus, ka
arl konsultéjas par vides aizsardzibas jautajumiem.



G4-EN1

G4-EN3

Gaisa piesarnojums

Siltumnicefekta gazu izraisitas Kklimata parmainas ir viena no
aktualakajam globalajam vides problémam. Latvenergo koncerna
iekartu modemizacija, aizstajot vecas, mazak efekiivas iekartas ar
tadam, kas atbilst labakajiem tehniskajiem panémieniem, ir nozimigs
ieguldijums Klimata parmainu samazinaSana un izvirzZito  mérku
sasniegsana.

2016. gada ES institicijas turpina normativo aktu izstradi un pilnveidi
klimata un energétikas joma planosanas periodam, kas saksies péc
2020. gada. Vizba uz CO, emisijas samazinaSanu ir gaidamas
parmainas ES Emisijas kvotu tirdzniecibas sistémas (ES ETS) darbiba.
Latvenergo koncems sagaida, ka jauno normativo aktu izstrade
un ievieSana ES ETS dalibniekiem radis taisnigus un vienlidzigus
nosacijumus, ka arl emisijas kvotu cenas atspogulos efektivu un videi
draudzigu tehnologiju prieksrocibas enerdijas tirga.

Biologiska daudzveidiba

Latvenergo koncerma ripes par biologiskas daudzveidibas saglabasanu
un darbibas ietekmes mazinasanu ir viens no koncerna Vides politikas
pamatprincipiem. Sava darbiba koncerns plano un veic pasakumus,
kas vérsti uz biologiskas daudzveidibas saglabasanu. Galvenie virzieni
Saja joma ir putnu aizsardziba un zivju resursu atjaunosana.

Vides parvaldiba un energoefektivitate

Latvenergo koncema spéju pilnveidoties un uzlabot vides sniegumu
apliecina atbilstosi ISO 140071 standarta prasibam ieviesta un sertificéta
vides parvaldibas sistema. 2016. gada koncema Vides parvaldibas
sistéma sertificéta atbilstosi jaunakajai standarta versijai (2015).

2016. gada stajas speka jaunais Energoefektivitates likums, kura
integrétas  ES  energoefektivitates  politkas  pamatnostadnes  un
normativo aktu prasibas. Viens no energoefektivitates  prasibu

Izmantoto materialu masa vai apjoms un organizacijas energijas patéring

Latvenergo  koncems  elektroenergijas  un
situmenergijas  razoSanai  izmanto  atjaunigos

izstradatas energijias apjoms, ko savukart ietekmé
hidrologiskie apstakli un tirgus faktori (skatit sadalu

energoresursus — Udeni, véju un koksni, ka ar
fosilo kurinamo — galvenokart dabasgazi un nelielos
daudzumos dizeldegvielu. 2016. gada atjaunigie
energoresursi veido 32 % no kopgja energoresursu
patérina.  Paréjo energoresursu  patérinu  veido
fosilais kurinamais.

Elektroenergijas un  siltumenergijas razoSanai ir
atSkiriga primaro energoresursu patérina proporcija
starp atjaunigajiem un fosilajiem energoresursiem.
Elektroenergijas razosanai 2016. gada 45 % no
primara energoresursu  patéerina veido  atjaunigie
energoresursi, bet 54 % veido videi draudzigs
fosilais kurinamais — dabasgaze. Lielo atjaunigo
energoresursu  Ipatsvaru  galvenokart nodrosina
elektroenergijas izstrade Daugavas HES. Savukart
siltumenerdijas razosanai atjaunigie energoresursi
veido 6% no kopégja primaro energoresursu
patérina. Koksni situmenergijas razosana izmanto
Keguma katlumaja, ka ar Liepdjas razotnes —
biomasas kogeneracijas stacia un biomasas
katlumaja.

Afjaunigo  energoresursu  Ipatsvaru - kopéja
energoresursu  patérina gada griezuma ietekmé

1.10.1. ,Razosana un tirdznieciba”).
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elementiem ir pienakums lielajiem uznémumiem veikt energoauditu un
planot energoefektivitates pasakumus. Latvenergo koncerna darbiba ari
lidz §im bija vérsta uz efektivu energoresursu izmantoSanu sertificétas
vides parvaldibas sistémas ietvaros. 2016. gada Latvenergo koncems
turpina pilnveidoties, ieviesot un sertificéjot energoparvaldibas sistemu
AS Latvenergo” atbilstosi 1ISO 50001 standartam. Sis sertifikats
apliecina, ka istenojam pareizu taktiku energoefektivitates uzlabosana,
un vienlakus tas ir plenakums ar turpmak izvirzit un sasniegt
energoefektivitates mérkus. Savukart, lai pilditu energoefektivitates
prasibas, AS ,Sadales tkis” energoparvaldibas principi ir ieklauti
sertificétaja vides parvaldibas sistema.

2016. gada Latvenergo koncems apstiprina Zaja iepirkuma vadiinijas,
veicinot plasaku vides aizsardzibas kritériju integrésanu  iepirkuma
proceduras.

Primaro energoresursu patérins (2012-2016)

Udens, vejs* TJ| 13072 | 10278 6946 6511 8834
2016. gada saraZotas elektroenergias daudzums, Dabasgaze TS| 17364| 20168| 17459| 19194| 20185
izmantojot atjaunigos energoresursus (Udens, Vejs,
koksne), ir 2 469 GWh, bet 2 238 GWh sarazotas, Koksne J 147 622 718 693 759
izmantojot dabasgéazi. Dizeldegviela TJ 1 1 6 2 1

Sarazotas siltumenergias daudzums, izmantojot
dabasgazi un neliela apjoma dizeldegvielu, ir
2507 GWh jeb 93 %. Savukart 177 GWh jeb
7% no kopéja Latvenergo koncema sarazota
situmenergijas apjoma — izmantojot koksni (Skeldu).

* resursu daudzums noveértéts ka ar Siem resursiem sarazotas energijas daudzums (3,6 GJ =1 MWh).

Primaro energoresursu patérins elektroenergdijas razosanai (2012-2016)

TJ 13072 10278 6946 6511 8 834

TJ 6746 10 253 8 391 10910 10 683

Udens, v&js*
Energijas patéring 2016. gada razoSanas procesu Dabasgaze
nodrosinasanai (paspatéring) ir 162 GWh.

Koksne

2016. gada transporta vajadzibam izmantotais
degvielas daudzums: benzins — 1 297 tukstosi litru,
dizeldegviela — 2 451 tukstosi litru.

Energoresursu uzskaite un aprékins tiek veikts,
pamatojoties uz nepartrauktiem mérjumiem vai

TJ 14 59 173 181 193

* resursu daudzums noveértéts ka ar Siem resursiem sarazotas energijas daudzums (3,6 GJ =1 MWh).

Primaro energoresursu patérins siltumenergijas razosanai (2012-2016)

G o I, o Dabasgéze TJ 10618 9915 9068 8284 9602
atbilstosi  kurinama  piegadataja  dokumentacijai
un iekd6jai uzskaltel, ka ar atbistosi Latvijas Koksne TJ 138 463 545 512 566
normativajos aktos,  siltumnicefekta gazu emisijas Dizeldegviela TJ 1 1 6 2 1

atlaujas un ES noteiktajam prasibam.
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Latvenergo koncermns Udens resursus izmanto
galvenokart razoSanas procesu nodroSinasanai.
Salidzinosi neliels Gdens daudzums tiek patéréts
citam saimnieciskam vajadzibam, ka ar argjo
lietotaju Udensapgadei.

Latvenergo koncerna Udens patérina  bilance
ietver  virszemes, pazemes un  Udensvadu
Udeni. 2016. gada darbibas nodrosinasanai
patéréti 2 6456 tUkstosi kubikmetru (m®) Gdens,
t. sk, 2410 ftikstosi m® virszemes Udens,
145 tUkstosi m® pazemes Udens un 90 tikstosi m®
Udensvadu tdens.

Lielakais virszemes Udens resursu patérétajs ir Rigas
TEC-2, kas razosanas vajadzibam 2016. gada ir
patéréjis 2 404 thkstosus m® Gdens (2015. gada —
3047 tikstosus m?), kas ir 91 % no kopéja patérina.
Lielaka dala no 8 apjoma, t. i., 2 082 tlkstosi m?®,
ir dzesésanas udens. Rigas TEC Udens resursu
patérinu  galvenokart ietekmé razosanas iekartu
darbibas reZimi un izstradatas energijas daudzums.

Lielakais pazemes Udens patérétajs ir Rigas TEC-1,
kas siltumtiklu piebarosanas tdens sagatavosanai
ir izlietojis 63 tkstosus m® pazemes Gdens.

Udens resursu patéring (2012-2016)
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Darbibu, produktu un pakalpojumu btiska ietekme uz biologisko daudzveidibu

Putnu aizsardziba

Putnu aizsardzibas un  izpétes jautaumos
Latvenergo  koncerns sadarbojas ar  Latvijas
Ornitologijas  biedribu  (LOB). Ipasu  uzmaribu
Latvenergo  koncemns  pievers balta  starka
aizsardzibas  jautgumiem. Jau sesto  gadu
Latvenergo koncerns kopa ar LOB Tsteno projektu
Balta starka monitorings ar mérki iegUt informaciju
par So putnu populaciu Latviia. Latvia ligzdo
vismaz 12 000 balto starku paru. Visbiezak par
ligzdas bavésanas vietu Sie putni izvélas elektroliniju
balstus. 2016. gada uz elektroliniju balstiem Latvija
atradas 9 688 balta starka ligzdas. Lai izpilditu
elektroenergijas piegades droSibas nosacjumus
un samazinatu balto starku bojagju elektrolinijas,
2016. gada, saskanojot ar vides instituciam, no
elektroliniju balstem nonemtas 1 065 potenciali
bistamas ligzdas. Starku ligzdosanas perioda
putnus traucé tikai retos gadijumos, ja tiek

apdraudéta sabiedribas

droSiba.

energoapgades  un

Zivju resursu atjauno$ana un Daugavas krastu

stiprinasana

Atbilstosi normativo aktu prasibam Latvenergo
koncems ik gadu veic maksajumus zivju resursu
atjiaunosanai Daugavas baseina un Daugavas
krastu nostiprinaSanai un  inzenieraizsardzibas
blvju uzturésanai. 2016. gada Sajas programmas
velkti maksajumi attiecigi 1 035,5 tukstosi EUR un
1 452,3 tkstosi EUR. 2017. gada sakuma stajas
spéka izmainas normativajos aktos attieciba uz
Daugavas krastu stiprinasanas izdevumu segsanu.
Turpmak Sie izdevumi tiks segti no dabas resursu
nodokla par elektroenergijas razosanai HES
izmantoto tdeni.

Zju resursu afjaunosanas izdevumi tiek novirziti
Ziviu populaciju maksligal  atrazoSanai, tadéjadi

minimizéjot ~ Daugavas HES radito ietekmi uz
tam. 2016. gada Daugavas baseina zona ielaisti
664,7 tukstosi lasa un taimina smolta mazulu,
884,3 tlkstosi zandarta, sigas un vimbas mazulu,
ka ar 5,8 miljoni ldakas un néga kapuru.

Latvenergo koncems 2016. gada turpina sadarbibu
ar biedribu ,Més zivim”. 2016. gada maija
Keguma HES un Rigas HES Udenskratuves veikta
400 maksligo narsta ligzdu izvietoSana Daugavas
baseinam raksturigo zivju sugu atjaunoSanas
veicinasanai.

Papildu minétajlem zivju resursu atrazoSanas
pasakumiem  Latvenergo  koncems — novers
Zivju  bojaeju  Udensimenu  pazeminasanas
laika, lai vasaras perioda vektu nepiecieSamos
remontdarbus  hidroelektrostacijas.  Pazeminot
Keguma HES Udenskratuves tdens limeni, tiek
pielagoti HES darbibas rezimi, un sadarbiba ar
,Més zivim” organizéta atsegto platibu apsekosana.
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2016

Celotajzivju migracijas un dabiskas
atrazoSanas atjaunosanas iespéju izpéte
Daugavas baseina

Sadarbiba ar Latvijas un arzemju ekspertiem
turpinas 2013. gada uzsakta celotajziviu migracijas
un dabiskas atrazoSanas atjaunoSanas iespeju
Daugavas baseina izpéte. 2016. gada Latvenergo
koncerms sadarbojas ar Zviedrijas zinatniekiem
un energokompaniju - parstavjiem, lai apzinatu
arzemju pieredzi un talakos solus, lai izvertetu
iespéjas atjaunot celotajziviu dabisko atrazosanos
Daugava. Projekta ietvaros organizéti informativie
pasakumi un sakta sadarbiba ar Ogres novada
pasvaldibu. 2017. gada Latvenergo koncems
turpinas izpéti. Izpetes rezultati tiks izmantoti, lai
papildus esosajam aktivitatem vertétu un planotu
citus zinatniski pamatotus zivju resursu aizsardzibas
pasakumus Daugava, veicinot zivju resursu dabisko
atrazosanos.
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Tieso siltumnicefekta gazu emisijas apjomu
Latvenergo koncerna nosaka kurinama paterins,
ko savukart istekmé koncerna izstradatas energjijas
apjoms un razotnu izvéletie darbibas rezimi.
2016. gada Latvenergo koncerma sadedzinasanas
iekartas emité 1 139 tukstosus tonnu CO,, kas ir
par 61 tUkstoti tonnu vairak neka gadu ieprieks.
(CO, emisiju apjomu uz vienu MWh skatit G4-EN18
indikatora.) CO, emisijas pieaugumu salidzingjuma
ar lepriekSéjo gadu nosaka par 9% lielaka
elektroenergijas un par 11 % lielaka siltumenergijas
izstrade Rigas TEC.

Minétais koncema CO, emisijas apjoms istver
emisiju gan no iekartam, kas piedalas ES ETS
(sadedzinasanas iekartas ar nominalo ievadito

siltuma jaudu virs 20 MW), gan no iekartam, kas
Saja sisttma nepiedalas (9,8 tonnas CO,). Tapat
CO, emisijas apjoma ir ietverts ar netiesais CO,
emisijas apjoms, kas saistits ar energijas razosanas
procesa nodrosinasanu.

CO, emisijas aprékins tiek veikts atbilstosi Latvijas
normativajos aktos, TEC-1 un TEC-2 siltumnicefekta
gazu emisijas atlaujas un ES noteiktajam prasibam.

Papildus  noraditajam  apjomam  Latvenergo
koncema CO, emisija rodas ari no transporta
izmantotas degvielas. Autotransporta radito CO,
emisiju apjoms 2016. gada ir 9,5 tUkstosi tonnu,
kas ir aptuveni 1 % no kopéja emisiju daudzuma.

Siltumnicefekta gazu emisijas intensitate

Ipatnéjie CO, emisijas raditaji uz vienu sarazoto
elektroenergijas vienibu koncerna kopuma raksturo
atjaunigo energoresursu un fosila kurinama patérina
sadaljumu un efektivitati. Jo zemaki ir Sie raditaji,
jo lielaks elektroenergijas Tpatsvars ir sarazots
no atjaunigajiem energoresursiem un  efektivak
darbojusas Rigas TEC iekartas.

2016. gada CO, emisija uz sarazoto elekiroenergijas
vienibuir 0,13t CO,/MWh, savukart tikai Rigas TEC
ir 0,27 t CO,/MWh. 2016. gada koncema kopéjas
CO, emisijas intensitates samazinajumu, salidzinot
ar 2015, gadu, nosaka hidroelektrostacias

izstradatas enerdijas pieaugums par 36 %, ka ar
TEC-2 elektroenergijas izstrades samazingjums
kondensacijas rezma.

CO, emisija no sadedzinaSanas iekartam (2012-2016)
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NO,, SO, un citas biltiskas emisijas gaisa

Kaitigo vielu emisija atmosféra ir tiesi atkariga no
sarazotas energijas apjoma, izmantota kurinéma,
ta izmantosanas efektivitites  un  tehnologiju
veida. Latvenergo koncems elektroenergijas un
situmenergijas  razoSanai  izmanto  atjaunigos
energoresursus — Udeni, véju un koksni, ka art fosilo
kurinamo — galvenokart dabasgazi.

Dabasgéaze ir viens no videi draudzigakajiem fosila
kurinama veidiem, ko Latvenergo koncerna izmanto
gan termoelekirostacijas, gan ari, kur tas iespéjams,
mazajas katlumajas. Tomér, sadedzinot dabasgazi,
bez oglekla dioksida atmosféra tiek radita art kaitiga
citu vielu emisija. Tie ir slapekla oksidi (NO,) un
oglekla monoksids (CO).

Koksniizmanto koncermna katluméjas sittumenergjijas
razoSanai un biokogeneracijas stacija Liepéaja.
Sadedzinot koksni, rodas NO,, CO un cieto dalinu
emisija.

Ka avarijas kurinamais Rigas TEC-1 un Rigas TEC-2
Udenssildamajos katlos, ka ar viena no Liepajas
razotném tiek izmantota dizeldegviela. Dedzinot
dizeldegvielu, papildus tiek radita nenozimiga séra
dioksida (SO,) un cieto dalinu emisija. Dizeldegvielas
uzglabasanas laika rodas ogludenrazu emisija.

Emisijas daudzumi no sadedzinaSanas iekartam,
kas atbilst ropnieciska piesamojuma direklivas
nosacjumiem, tiek noteikti, pamatojoties uz
nepartraukio emisijas merjumu rezultatem. Mazo
un vidéjo sadedzinasanas iekartu (ar ievadito jaudu
lidz 50 MW) emisiju nosaka, izmantojot normativajos
aktos noteiktos emisijas faktorus.

2016. gada, salidzinot ar iepriekséjiem gadiem,
piesamojoso vielu emisiias pieaugumu ir veicinajis
lielaks Rigas TEC sarazotas energijas apjoms,
izmantojot dabasgazi, ka arl pieaugusi koksnes
izmantoSana, galvenokart Liepéjas  razotnés.
2016. gada Rigas TEC izstradatais elektroenergijas
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NO,, CO, SO, un citas emisijas (2012-2016)

NO, t 674 792 623 737 803
NO, sadedzinasanas iekartas kg/MWh 0,18 0,18 0,16 0,17 0,16
NO, koncerna kopa kg/MWh 0,09 0,11 0,11 0,12 0,11
CO t 336 397 415 319 361
CO sadedzinasanas iekartas kg/MWh 0,09 0,09 0,10 0,08 0,07
CO koncerna kopa kg/MWh 0,05 0,06 0,07 0,05 0,05
SO, t 0 3 1 4 4
Citas* t 10 14 17 4 17

* ietverts cieto dalinu un oglidenrazu emisijas apjoms.

daudzums ir lielakais pédéjo piecu gadu laika.

Lai lerobezotu piesamojoso  vielu emisiju  no
sadedzinaSanas iekartam un ievérotu normativajos
aktos notelktas robezvértioas, Latvenergo koncermns

veic piesamojoso vielu monitoringu un uzskaiti, ka
arn plano un isteno energoefektivitates un vides
aizsardzibas pasakumus. lekartu  modemizacia
ir aktuala gan no efektivitates, gan no vides
aizsardzibas viedokla.

Butisko sodu vertiba naudas izteiksmé un kopé€jais beznaudas sankciju skaits par neatbilstibu vides aizsardzibas normativajiem aktiem

2016. gada Latvenergo koncema objektos nav
konstatéti vides aizsardzibas prasibu parkapumi.

2016. gada koncema veiktas vienpadsmit Latvijas
Republikas VARAM Valsts vides dienesta planveida

Pieskirto CO, emisijas kvotu sadaljums kvotu tirdzniecibas sistéma

2013. gada sakas ES ETS treSais periods.
AtSkinba no ieprieksejas Kartibas tas nosaka,
ka emisijas kvotas bez maksas tiek pieskirtas
tikai  situmenergijas razoSanai. Pieskirto  kvotu
apjoms pakapeniski samazinas lidz 2020. gadam,
sasniedzot 30 % no nepieciesama apjoma.

2016. gadam Rigas TEC siltumenergijas
razosanai ir pieskirtas 343 330 kvotas un Liepajas
razotném — 21158 kvotas. Viena tonna CO,
emisijas ir ekvivalenta 1 kvotai.

tematiskas parbaudes. Parbauzu rezultata par

koncerna darbibu nav sanemti batiski aizradijumi

val sankcijas, ka arl nav maksatas soda naudas.

Pieskirtas CO, emisijas kvotas (2012-2016)

Rigas TEC skaits

1401 375

502 865 | 442778 | 392255 | 343330

skaits

Liepajas energija

111023

36 536 29 025 29 855 21168

* citl kvotu pieskirsanas principi.



2.5. Darbinieki

Vadibas pieeja

Latvenergo koncerna vadiba apzinas, ka koncerna
darbinieki ar vinu atskirigam kompetencem un dazadibu ir
vertiba, kas dod iespé&ju uz vienu un to pasu raudzities no
dazadiem skatupunktiem un ta sasniegt labakus rezultatus.

Pienemot un atbalstot dazadas intereses, vajadzibas un
spéjas, koncerna tiek pilnveidotas ieviestas sistemas ta, lai
bdtu lielaka elastiba gan darbinieku attistiba un iesaisté, gan
piedavatajas motivacijas programmas. Koncerns piesaista
un attista vaditajus un liderus, kas spes veicinat koncerna
attistibu un nodrosinat to, ka darbinieku kompetences
atbilst uznémuma meérku sasniegSanai un nakotnes
vajadzibam. Koncerna vadiba 2016. gada ka vienu no
savam prioritatém noteikusi darbinieku iesaisti, attistiou
un inovacijas veicinoSas vides veidosanu koncerna, kas
ir pamats darbinieku un koncerna veiksmigai izaugsmei
nakotne.

Darba vide veicina darbinieku iesaisti,
attistibu un inovacijas

Latvenergo koncema personala vadibas primarie uzdevumi ir pakartoti
stratégijai un vérsti uz to, lai ikviena darbinieka riciba atbilstu koncema
vertibam — atbildibai, efektivitatei un atvertibai. Latvenergo koncems
ripéjas par drosu, motivéjosu un inovacijas veicinosu darba vidi,
nodrosinot  darbiniekiem iespéju  iesaistiies  koncema  procesos.
Tadéjadi tiek sekméta informéacijas apmaina, darbinieku attistiba,
zinasanu parmantojamiba un sekméts darba un personigas dzives
lldzsvars.

Darbinieku iesaiste mérku sasniegSanai

Darba sniegums un produktivitate ir atkariga no ta, vai darbinieki jatas
iesaistiti un piederigi. Tadel, lai noskaidrotu darbinieku viedokli par
dazadiem darba vidi veidojoSiem faktoriem, tiek veiktas ikgadéjas

un darba vide

anonimas darbinieku aptaujas. 2016. gada veiktas aptaujas dati
rada augstu dalibas aktivitati, un rezultati apstiprina pozitivo tendenci
darbinieku iesaistes raditdjos. 2016. gada 55,3 % no koncemna
darbiniekiem piedalijas aptauja. lesaistes aspektu vidéjais vertejums
ir augstaks neka pirms gada, sasniedzot lidz Sim augstako novéroto
rezultatu — 6,056 septinu punktu skala.

2016. gada koncems turpindja pilnveidot darbinieku pasapkalposanas

sistému, kas ir pieejama ikvienam darbinieckam gan darba vieta, gan

arpus tas. Saja vidé tiek nodroginata atra un efektiva informaciias

apmaina, ka art:

® jespéja noteikt mérkus un dot uzdevumus;

e katram darbiniekam saprast un apzinaties savu lomu koncerna
kopéjo mérku sasniegsana;

e sniegt atgriezenisko saiti uzdevumu izpildes kontrole un darba
rezultatu novertesana.

2016. gada tika aktualizeta Latvenergo koncema atalgojuma politika.
Ta veicina darbinieku iesaisti biznesa mérku sasniegsana, sasaistot
atalgojumu ar darba izpildes rezultatiem, vienlaikus efekiivi un pamatoti
izmantojot finansu resursus. Atalgojuma politika ir definéti atalgojuma
noteikSanas pamatprincipi:

e atbalsts mérku sasniegsanai — tiek veidots un uzturéts atalgojums,
kas piesaista darbiniekus ar nepiecieSamajam kompetencém un
veicina izcilu darbu Tstermina un ilgtermina mérku sasniegSanai;

e atbilstiba darba izpildes rezultatam — tiek veidota un uzturéta saikne
starp atalgojumu un individualajlem darba izpildes rezultatiem.
Darbiniekam atalgojumu veido garantéta un mainiga atalgojuma
dalg;

e konkurétspéja un pamatots finanSu resursu izlietojums — tiek
nodrosinats darba tirgl konkurétspéjigs atalgojums, efekiivi un
pamatoti zmantojot kapitalsabiedribas finansu resursus;

e vienlidzigas iespéjas un taisnigums — nosakot un sanemot
atalgojumu, visiem darbiniekiem tiek nodrosinatas  vienlidzigas
iespéjas un jebkada veida diskriminacija netiek pielauta.
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Darbinieki un darba vides aspekti
bltiskuma matrica*

Augsts

juma

Bltiskums ieintereséto pusu skati

25
27
)

/ems Butiskums Latvenergo koncema skatijuma
*skatit sadaju 1.9. ,Bltiskako aspektu noteiksana”

Augsts

Drosa darba vide

Latvenergo koncerna drosas darba vides radiSanai tiek veltita pasa
uzmaniba. Veicot darba vides iekséjo uzraudzibu un ievérojot Latvijas
Republikas normativo aktu prasibas, tiek izstradats ikgadéjs darba
aizsardzibas pasakumu plans, kas vérsts uz darbinieku drosas darba
vides nodrosinasanu. Latvenergo koncemns ka atbildigs darba devéjs
nodrosina darbiniekus ar vinu vajadzioam atbilstoSam darba vietam,
individualiem aizsardzibas lidzekliem un tehniskajiem resursiem, ka
ar veic darbinieku apmacibu par darba aizsardzibas jautajumiem un
drosam darba metodém. Esosa Arodveselbas un darba drosuma
parvaldibas sisttma, kas atbilst OHSAS 18001 prasibam, lauyj
meérktiecigi mazinat uznémuma arodveselibas un darba drosibas riska
veidus un istenot atbilstoSu politku un mérkus, ieverojot normativas
prasibas.



G4-10

G4-11

Darba aizsardzibas pasakumi tiek velkti ne tikai Latvenergo koncema,
bet ar pakalpojumu sniedzéju darbiniekiem. Koncema tiek veikta visu
darbuznéméju darbinieku instruktaza un apmaciba drosai darba izpildei.

Latvenergo koncemns pastavigi pievers uzmanibu darbinieku viedoklim
par darba vides droSibu, un Sis darbs turpingjas ar 2016. gada.
Pastiprinatu uzmaniba tika veltita klientu apkalposanas darbinieku
apmacibam par psihoemocionalo faktoru ietekmi uz vinu veseliou un
darba rezultatiem.

Darbinieku attistiba

Latvenergo koncems rupéjas par darbinieku atlistibu, lai nodroSinatu
koncema meérku izpildi un atistitu tas kompetences, kas bus
nepieciesamas tuvakaja nakotné. 2016. gada tka pilnveidots
stratégisko kompetencu modelis, kas atbalsta inovaciju, nepartrauktas
méacisanas un pasattistibas kulttras veidosanu koncerna. Strukturétai
stratégisko kompetencu atfistiSanai izveidota kompetencu vadibas
programma, kura ietvertas Cetras jomas:

e vaditaju izaugsme;

e darbinieku izcilibas veicinasana;

e zinaSanu apmainas nodroSinasana;

e darbaudzinataju attistiba.

Nemainigi augstu darbinieki vérté darba devéja sniegto iespéju
pinveidot profesionalas zinasanas un prasmes gan iekséjas, gan

Darbinieku skaits un Darba kopligums

argjas macibas (skatit indikatoru G4-LA9). Latvenergo koncems
atbalsta dazadibu macibu procesa, lai atrastu efekiivakas macisanas
metodes. Tiek attistita e-macibu platforma, paplasinas informéacijas
tehnologiju listojums iek$éjo macibu un informacijas apmainas procesu
nodrosinasanal.

Zinasanu parmantojamiba

Latvenergo koncema darbibas specifika nosaka, ka ilgtspéjas
nodrosinasanal butiski ir uzkrat un nodot zinasanas sabalansétas
péctecibas nodrosinasanai. Koncermns veicina zinasanu uzkraSanu un
nodosanu kolégiem, lielu uzmanibu pievers jaunu darbinieku apmacibai
un savlaicigai péctecu sagatavosanai darba vietas, kur nepiecieSamas
specifiskas un unikalas tehniskas zinasanas.

Ka viena no prioritatém  zinaSanu parmantojamiba ir  kvalitativas
praktiskas apmacibas sniegsana augstskolu un vidéjo profesionalo
izglitibas iestazu audzekniem, nodrosinot apmaksatas prakses vietas
koncerma sabiedribas. 2016. gada Latvenergo koncems nodrosingja
apmaksatas prakses vietas 145 praktikantiem. Latvenergo koncernam
ir izveidota sadarbiba ar Latvijas izglitbas iestadem, tadéjadi veicinot
izglitlbu  inzenierzinatnu  joma un veicot sociall atbildigu darbu
nakotnes darbaspéka attistiba Latvia kopuma. 2016. gada uzsakta
pasa darbaudzinataju apmacibas programma, kas paredz visiem
darbiniekiem, kurl vada praktisko apmaciou, apgit zinasanas un
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prasmes darbaudzinasanas joma, lai nodrosinatu vienotus praktiskas
apmacibas kvalitates standartus visa koncema. Koncema tiek
nodrosinata lidzsvarota paaudzu nomaina (skatit indikatoru EU15).

Kvalitativas praktiskas apmacibas nodrosinasana profesionalo skolu
audzekniem un potencialo darbinieku piesaiste ir aktuala visas ES
energokompanijas. Lai tiktu ieviesti vienoti prakliskas apmacibas
kvalitates standarti ES limeni, Latvenergo koncemns ir piedaljies
atbilstosa ietvardokumenta izstrade, ka ari pilna méra izpilda dokumenta
noteiktos standartus.

Dazadibas vadiba

Latvenergo koncerns apzinas, ka darbinieku dazadiba ir nevis Skérslis,
bet iespéja raudzities no dazadiem skatupunktiem un tadéjadi sasniegt
labakus rezultatus, tapéc to integré koncerna iekséjos procesos.

2016. gada koncerna tika organizétas plasas diskusijas un veikts
péetijums par paaudzu atskinbam. Atbilstosi rezultatiem tika izdalitas
vairakas jomas uzlabojumu veikSanai, lai veidotu motivejosu darba
vidi, padaritu efektivakus ieksgjos procesus un turpinatu lidzsvarot
darba un personigo dzivi, nemot vera dazadas darbinieku intereses.
Pétijuma rezultati tiek izmantoti darba organizacijas formu dazadosanal,
macisanas  kultiras  veidosanai, karjeras planosanai, darbinieku
iesaistes veicinasanai, nemot véra paaudzu vértibas un prioritates.

Latvenergo  koncems  nepartraukti - pilnveido
procesus, lai nodrosinatu  efekiivu  darbinieku
struktru  un optimalu  darbinieku  skaitu.
2016. gada beigas Latvenergo koncema bia
nodarbinats 4 131 darbinieks; skaits nav butiski
mainijies, salidzinot ar ieprieksejo gadu.

Darbinieku strukttra ir salidzinosi augsts virieSu
Ipatsvars — 72 % no darbiniekiem ir viriesi,
28 % - sievietes. Viriesu Ipatsvars saistits ar
nozares specifiku, kas nosaka augstu tehnisko
profesiju skaitu.

Latvenergo koncema vairuma gadjumu darba
flgumi tiek slégti uz pilnu darba laiku un nenoteiktu
laiku. Nepilnu darba laiku 2016. gada strada 8
darbinieki jeb 0,2 % no kopéja darbinieku skaita
0,1 % no virieSu kopskaita un 0,5 % no sievieSu
kopskaita). Savukart uz notelktu laiku ir noslegt

2 % no visiem darba ligumiem (viieSiem — 1 %,
sievietén 5 %). Sie raditaji nav butiski mainjusies,
salidzinot ar iepriekséjiem gadiem.

RUpéjoties par savu darbinieku socialo drosibu
un  labsajutu,  koncema  kapitalsabiedribas
AS ,Latvenergo”, AS ,Sadales tikis”, AS ,Latvias
elektriskie tkli" un AS ,Energijas publiskais tirgotajs”
ir noslégusas Darba kopligumu ar arodbiedribu
JEnergija”. Darba kopligums nodrosina darbinieku
ekonomisko un  socidlo interesu  aizsardzibu
papildus tiesbu aktos noteiktajam  prasibam.
2016. gada Darba kopligums attiecas uz 97 %
koncerma darbinieku, Sis Tpatsvars ir nemainigs
pedéjo gadu laka. Latvenergo  koncema
kapitalsabiedriou  slégtie  kopligumi  attiecas ne
tikai uz arodbiedribas biedriem, kas Sobrid ir
ap 60 % no koncerma darbinieku skaita, bet uz

Darbinieku sadalijums darbibas segmentos (2012-2016)

Razosana un tirdznieciba skaits 940 971 989 992 987
Sadale skaits 2502 2605 2545 2 568 2621
Parvades aktivu noma* skaits 438 444 443 1 10
Korporativas funkcijas skaits 577 592 586 606 613

* Lidz ar parvades sistémas aktivu izblves un uzturésanas funkciju nodosanu AS ,Augstsprieguma tikis” no 2015. gada
1. janvara notika 430 Latvenergo koncerna darbinieku pareja uz AS ,Augstsprieguma tikis”.

visiem Sajas  kapitalsabiedribas nodarbinatajiem.
[idz ar to socidlo garantiju joma tiek nodrosinata
vienlidziga attieksme pret ikvienu darbinieku un tiek
mazinata konfliktu iespéjamiba starp darbiniekiem
un darba devéju. Ta ka 2016. gada beidzas esosa
Darba kopliguma termins, ir noslégts jauns Darba

kopligums uz 5 gadu terminu.

Darbuzneméji parvalda savus cilvékresursus, un
koncems uzrauga to darbibu koncema objektos.
Koncemns uztur datubazi par darbuznéméju
darbinieku vesellbas un drosibas apmaciou.
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G4-LA4  Minimalais iepriek$€jas pazinoSanas periods(-i) par darbibas izmainam, tostarp noradot, vai Sis noteikums ir ietverts kopliguma

G4-LAG

Latvenergo koncems regulari informé darbiniekus
un arodorganizaciju par koncermna saimniecisko
darbibu, aktualitatém, attistbu un  planotajam
izmainam struktGra. Latvenergo Darba kopligums

Nelaimes gadijumu un to veidu, arodslimibu, zaudéto dienu un prombutnes raditaju skaits, dalits peéc dzimuma

2016. gada Latvenergo koncermna notikusi 8
nelaimes gadijumi, no kurlem septini nav smagi.
Neviens ar darbu saistits naves gadijums koncerna
2016. gada nav biis. Nelaimes gadijumi tiek
uzskaititi un izmekléti atbilstosi Latvijas Republikas

nosaka, ka darba devéjam jainformé arodbiedriba
ne vélak ka vienu ménesi pirms pieprasjuma
iesniegSanas par piekrisanas doSanu darba liguma
uztelkSanai darbiniekam. Savukart par paredzeto

normativajos aktos notelktajam. Tapat tiek veiktas
atbilstosas papildu apmacibas darbiniekiem.

2016. gada darbuznéméju darbiniekiem ir konstatéti
tris nelaimes gadijumi (2015, gada - 2).

Nelaimes gadijumu un prombutnes raditdji (2012-2016)

kolektivo atlaiSanu jauzsak konsultéSanas ar
arodorganizaciju ne vélak ka ménesi pims
pazinojuma iesniegSanas Nodarbinatibas  valsts
agentUrai. Par izmainam struktCra, kas saisfitas

ar darba vietu skaita samazinaSanu, darbinieki
jainformé ne vélak ka piecu dienu laika péc lémuma
pienemsanas.

Nelaimes gadijumu un prombutnes raditdji dafijuma

pa dzimumiem (2015-2016)

Nelaimes gadijumu raditajs (Injury rate, IR)* indekss 0,47 0,34 0,23 0,23 0,23
Arodslimibu gadijumu raditajs Nelaimes gadijumu raditajs (Injury rate, IR)* indekss 0,00 0,23 0,03 0,20
(Occupational diseases rate, ODR)* indekss 0,03 0,05 0,10 0,03 0,20 Arodsliribu gadijumu raditais
Zaudéto darba dienu raditajs (Occupational diseases rate, ODR)* indekss 0,03 0,00 0,11 0,09
(Lost day rate, LDR)* indekss 12 15 8 15 8 Zaudéto darba dienu raditajs
Nelaimes gadijumu skaits (nav smagi) skaits 15 11 8 7 (Lost day rate, LDR)* indekss 0,0 14,6 0,3 7,4
Nelaimes gadijumu skaits (smagj) skaits 3 2 Nelaimes gadijumu skaits (nav smagi) skaits 0 5 1
Nelaimes gadijumu skaits (letali) skaits 0 0 1 0 Nelaimes gadijumu skaits (smagi) skaits 0 2 0
Arodsaslimsanas skaits 4 2 4 1 Nelaimes gadijumu skaits (letali) skaits 0 1
Prombttnes laiks (Absentee rate, AR)* " ** % 3,4 3,9 3,6 4,5 4,7 Arodsaslimsanas skaits 1 0 4 3
Prombutnes laiks (Absentee rate, AR)* v ** % 6,5 3,7 6,3 4.1

" nelaimes gadijumu skaits nelaimes gadjumu dé) zaudéto dienu skaits ** prombutnes laiks darba nespéjas dél, taja skaita darba nespéja, kas nav seistita ar nelaimes

R= * 200 000 LDR = * 200 000 gadijumiem darba un arodsaslimsanas gadijumiem, ieskaitot gratniecibas un dzemdibu prombatni

kopéjas darba stundas
arodslimibu skaits

« 200 000
kopéjas darba stundas

kopéjas darba stundas

prombutnes dienu skaits
AR = —— - - =100
planotais darba dienu skaits

G4-LA8 Darba aizsardzibas jautajumi, kas ieklauti Darba kopliguma

Latvenergo Darba kopliguma ir ietverti darba
aizsardzibas jautajumi un sadarbiba So jautajumu
risinasana, t. sk.:

e gan darba devéjs, gan arodbiedriba, gan
darbinieki  apliecingjusi  savu atbildibu, kas
atiecas uz darba aizsardzibas sistémas
pinveidosanu, t. sk. darba vides risku

(2012.-2014. gada nav ieklauti dati par Elektrum Eesti, OU un Elektrum Lietuva, UAB).

novertéSanu  un risku ietekmes maksimalu
samazinasanu;
e jeklauta vienosanas par uzticibas personu

ieveléSanas terminu, kas ir pieci gadi, ka ar

uzticibas personu iesaisti darba aizsardzibas
uzlabosana;

noraditi darba deveja pienakumi arn situacia, ja
noticis nelaimes gadijums darba.



G4-LA9 Macibas pavaditas stundas daljuma uz vienu darbinieku péc dzimuma un darba attiecibu veida

2016. gada Latvenergo koncema aréjam macibam
kopuma veltitas 72 123 stundas, kuras piedalijas
2 473 dalibnieki. Vidéji macibam tika veltitas 17
stundas vienam darbiniekam, t. sk.

e vaditaju amata grupa vidgji 31 stunda;

e specidlistu — 17 stundas;

e kvalificéto stradnieku — 20 stundas;

e citu amatu grupa — vidégji 6 stundas uz vienu
darbinieku.

Attieciba uz darbinieku dallbu macibas sadaljuma
pa dzimumiem koncerna VirieSi macibas pavadijusi
vidéji 20 stundas, bet sievietes — vidéji 12 stundas.

lekséjas macibas, pieredzes apmainas pasakumi

vai diskusijas, kuras iesaistiti visi  koncemna
darbinieki, tiek organizétas regulari, ne retak ka reizi
gada.

Liela uzmaniba tiek pievérsta jaundko tehnologiju
apguvei, koncema  tehniskajam  personalam
organizéjot gan iekséjas macibas, gan iekartu
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piegadataju  vektu apmacibu. 2016. gada
apmaciti 39  koncerna  tehniskie  specialisti,
kam kopuma tika veltitas 944 macibu stundas.
Savukart 81 darbinieks 2016. gada laika
darba devéja apmaksatas macibas leguva
profesionalo kvalifikaciju, parskata gada macoties
48 840 stundas.

EU15 Darbinieku procentuala dala, kam ir tiesibas pensionéties nakamo 5 un 10 gadu laika sadaljuma péc darba attiecibu veida
Latvenergo koncema tiek uzturéta lidzsvarota Pensionésanas laiks
pécteciba un paaudzu nomaina atbilstosi koncerna
darba specifikai. Attiecigi darbinieku ipatsvara, kuri
tuvako 10 gadu laika varétu pensionéties, salidzinot
ar 2015. gadu, nozimigas izmainas nav notikugas. Vaditaji % 02 1.2 05 2,0
Specialisti % 3,3 6,0 5,6 10,0
Kvalificeti stradnieki % 0,4 5,1 0,5 10,1
Citas profesijas % 0,9 0,3 1,8 0,4
EU18 Procentuala dala no visiem sadarbibas partneriem un to apakSuznémumiem, kuru darbiniekiem veikta veselibas un darba droSibas apmaciba

Latvenergo koncerna notiek visa darbuzneméju
personala instruktaza un apmaciba droSal darba
izpidel, ka to nosaka Latvijas normativie akiti,
Latvijas energostandarti un savstarpéji noslégtie
ligumi. Koncema darba aizsardzibas specialisti
instrué  darbuznéméju  darbiniekus.  Instrukcijas

un saistoSie dokumenti par drosu darba izpildi ir
pieejami ari elektroniska vide, ar tiem darbuznéméja
personalam ir jaiepazistas. Tadéjadi, izmantojot
dazadas metodes, instruéti ir visi darbuznémeju
darbinieki, kas nodarbinati koncema objektos.



Parskats par zalajam obligacijam

Veiksmigi noslegta
zalo obligaciju
piedavajuma
programma

piesaistiti
1 oo mi

Zajo obligaciju emisijas programma tika uzsakta 2015, gada
janija, veicot pirmo zajo obligaciju emisiju 75 milonu EUR apmera,
tadgjadi AS ,Latvenergo” Kluva par pirmo valsts kapitalsabiedriou
Austrumeiropa, kas emitgjusi Sada veida obligacijas. 2016. gada
14, aprill AS ,Latvenergo” ka papildu laidienu emitéja zajas obligacijas
25 miljonu EUR apmera, noslédzot 100 mijonu EUR zajo obligaciju
programmu. Obligaciju dzéSanas termins — 2022. gada 10. junijs,
fikséta procentu likme (kupons) — 1,9 % gada.

V'

li. EUR

Zalo obligaciju emisijas programma tika istenota, turpinot 2012, gada
uzsakto AS ,Latvenergo” obligaciiu emisiju un finanséjuma piesaistes
avotu diversifikaciju. Sobrid kopuma Latvenergo koncerma ir emitétas
obligaciias 205 miljionu EUR apmeéra, kas veido aptuveni % dalu no
koncerna kopéjiem aiznémumiem.

Investoru geografiskais sadaljums

3%

1%

@ Lavia
® Igaunia
@ Lietwa
@ Vacia
@ Zviedria

Pielikums

2016. gada aprill emitéto zalo obligaciju kopéjais pieprasjums bija
rekordliels — 5,8 reizes parsniedzot piedavajumu un ienesigumam
nofiksgjoties 1,3107 % limeni. Visas AS ,lLatvenergo” obligacijas
ir ieklautas Baltjas parada vertspapiru saraksta un tiek kotéetas
AS ,Nasdag Riga”. Zajo obligaciju ISIN kods - [\VOOOO801777.
Obligaciju emisijas organizators ir AS ,SEB banka”.

2016. gada junia tika veikta pirma zajo obligaciju kupona izmaksa
kopuma 137 obligaciju turétajiem. Investoru strukttra un geogréafiskais
iedalijums proporcionali kupona izmaksas sadaljumam ir redzams
grafikos talak.

Zajo obligaciju pamatprasiba ir piesaistito lldzekju izmantosana vienigi
notelktos vides projektos, kas veicina afjaunigo energoresursu
izmantosanu, energoefektivitati un vides aizsardzibu, ka ar vides
lgtspéju. Lai to nodrosinatu, tika izstradats Zajo obligaciju satvars',
kas nosaka attiecinamo projektu izvéles kritérijus, to atlases procesu,
specidla naudas lidzeklu konta izveidi un regularu atskaites zinojumu
sagatavoSanu.

Investoru struktura

@ Pensijas fondi
@ Aktivu parvalditaji
@ Bankas

@ Apdrosinataji

@ Cii

Privatpersonas
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Par Zajo obligaciju satvaru 2015, gada maija isi pirms obligaciju
emisijas tika sanemts neatkariga vides eksperta — CICERO? augstakais
iespéjamais zafo obligaciju novertéums — tumsi zala nokrasa.
Tas noradija uz planoto attiecinamo projektu  atbilstibu  ilgtermina
vides aizsardzibas un klimata parmainu samazinaSanas merkiem,
ka ar uznémuma labu korporativo parvaldibu un caurskatamibu.
2016. gada oktobri starptautiska kreditreitingu agentdra Moody's
Zalajam obligacijam pieskira augstako zajo obligaciju novértélumu —
GB1 (izcil)®. Atzinigs novértejums tka sanemts par caurskatamu un
pardomatu lémumu pienemsSanas procesu, atklatu un saprotamu
vertspapiru emisija iegUto idzeklu parvaldibu, ka ari efektivu zinoSanas
un informacijas atklasanas kartiou. Moody's zalajam obligaciiam ir
pieskirusi arm kreditreitingu — Baa2 limeni ar stabilu nakotnes vertéjumu,
kas atbilst AS ,Latvenergo” kreditreitingam.

Moody’s zalajam obligacijam piesKirusi
novertejumu — izcili

20156, un 2016. gada zajo obligaciju ietvaros piesaistitie fidzek|i ir
novirziti razoSanas (66 %), parvades (25 %) un sadales (9 %) projektos.
Savukart projektu limeni lielakie attiecinamie projekti ir Daugavas HES
hidroagregatu atjaunoSanas programma un Kurzemes loks.

2017. gada janvari par emisija guto lidzeklu parvaldibas un attiecinamo
projektu atlases atbilstibu Zajo obligaciju satvara noteiktajam ir veikts
iekséjais audits®, kas atzinis Sos procesus par atbilstosi istenotiem.

Detalizétu informaciju par attiecinatajiem projektiem, to attiecinamajam
izmaksam, projektu merkiem un ieguvumiem skatit tabula talak.

' Zajo obligaciju satvara pina versija atrodama Latvenergo intemeta vietné
www.latvenergo.v/lat/investoriemy/.

2 CICERO - The Center for International Climate and Environmental Research —
Oslo (Starptautiskais klimata un vides izpétes centrs — Oslo). Novértéjuma pilnais
teksts (anglu valoda) ir pieejams Latvenergo interneta vietné www.latvenergo.iv/
files/news/Second%200pinion%20_2015.05.18.pdf.

¢ Vairak informacijas Latvenergo intemeta vietné  www.latvenergo.lv/lat/
investoriem/pazinojumi/9813-moodys-pieskir-izcilu-vertejumu-latvenergo-
zalajam-obligacijam.

4 Vairak informécijas Latvenergo intermeta  vietné
investoriem/finansu_informacija/obligacijas/.

www.latvenergo. v/lat/

/0


http://www.latvenergo.lv/lat/investoriem/finansu_informacija/darbibas_raditaji/
http://www.latvenergo.lv/files/news/Second%20opinion%20_2015.05.18.pdf
http://www.latvenergo.lv/files/news/Second%20opinion%20_2015.05.18.pdf
http://www.latvenergo.lv/lat/investoriem/pazinojumi/9813-moodys-pieskir-izcilu-vertejumu-latvenergo-zalajam-obligacijam
http://www.latvenergo.lv/lat/investoriem/pazinojumi/9813-moodys-pieskir-izcilu-vertejumu-latvenergo-zalajam-obligacijam
http://www.latvenergo.lv/lat/investoriem/finansu_informacija/obligacijas/
http://www.latvenergo.lv/lat/investoriem/finansu_informacija/obligacijas/

Koncerna darbibas
segments

Attiecinamas Projektu grupa

Attiecinamie projekti izmaksas, Projekta mérki un ieguvumi*
(ipatsvars no kopéjam milj. EUR (ipatsvars no kopéja)
attiecinamam izmaksam) ’
Daugavas HES hidroagregéatu darba mtza pagarinasana, saglabajot
Daugavas HES 47,9, t. sk. e augstu atjaunigas enerdijas ipatsvaru sarazotas elektroenergias
hidroagregatu atjaunoSanas 25,0 milj. EUR, ATJAUNIGA ENERGIJA  kopapjoma (Latvenergo koncema $is Tpatsvars 2016, gada bija 52 %)
programma un tehnologisko kas piesaisti (47,9 %) } - . - I
iekartu atiaunosana 2016. gada Hidroagregatu jaudas un lietderibas koeficienta paaugstinasana
Daugavas HES darbibas drosuma palielinasana
Hidrotehnisko bavju un dambju noturibas un droSuma uzlabosana, dzives
cikla pagarinasana
RAZOSANA Daugavas HES - Dambju avarijas risku varbutibas samazinasana
(66,0 %) .. VIDES AIZSARDZIBA . . - _ -

’ un Aiviekstes HES 181 (18,1 %) Ellas nopldzu no hidroagregatiem Daugava riska samazinasana
h?rotehﬁxsko bivu Efektiva pladu riska parvaldiba, samazinot potencialo ietekmi uz
afaunosana iedzivotajiem, Tpasumiem un vidi (Gdens kvalitati, sugam un biotopiem)

Programmas realizacijas gaita CO, emisijas samazingjums ir lidz
16 000 tonnu gada
Celotajziviu migracijas lespéjamo pasakumu, kas lautu efektivak kompensét Daugavas HES
atjaunosanas izpéte 0,07 ietekmi uz zivju resursiem, apzinasana
Daugava ILGTSPEJIGA VIDE
lkgadéjais balto starku 0.004 (0,1 %) letekmes uz biologisko daudzveidibu samazinasana
monitorings '
SADALE Viedie elektroenerdijas Energoapgades drosuma paaugstinasana
(9,1 %) skaititaji
finii 9,1
Elektroliniu un Kops 2014, gada ir uzstaditi 270 tUkstosi viedo skaititaju (25 % no visa
transformatoru punktu - ) ‘ o B -
o B skaifitaju parka; uzskaita 75 % no visu klientu patérétas elektroenergijas)
izbGve un rekonstrukcija
Elektroenergijas zudumu samazinasana
_ Energoefektivitates un darbibas efektivitates uzlabosana — kop$
) ENERGOEFEKTIVITATE 5014, gada SAIFI un SADI raditaju samazindiums
PARVADES (34,0 %) T ekelLatacias Ak .
AKTIVU NOMA Kurzemes Ioks, posms 249 WU exSpluatacyas laika pagannasana
(24,9 %) Grobina—\Ventspils ' Elektroenergdijas razotaju, kas izmanto atjaunigos energoresursus,
integrésana piegades tiklos un elektroenerdijas piegades avotu
diversificéSana, tadéjadi palielinot konkurenci elektroenergijas tirg
Starpsavienojumu jaudas palielinasana, lai veicinatu virzibu uz
konkuréetspéjigaku, drosaku un ilgtspéjigaku energosistemu
Pavisam KOPA 100,0

Atjauniga energija — atiaunigas energijas jaunu jaudu bavnieciba un esoso jaudu rekonstrukcija — hidroenergija, bioenergija (ne partikas), véja energija un saisfita infrastruktara,

Energoefektivitate — parvades un sadales fikiu bGvnieciba un rekonstrukcija, lai samazinatu zudumus fiklos un nodrosinatu atjaunigas enerdijas jaudu piesléguma iespéjas; viedo tikiu projekti.

Vides aizsardziba — aizsardziba pret pltdiem, atkritumu apsaimniekosana un Udens resursu parvaldioba.
ligtspéjiga vide (idz 10 % no emitétas summas) — vides izpéte un atfistiba un programmas dabas aizsardzibas un biologiskas daudzveidibas joma.
* Plasaku informaciju par projektiem var atrast parskata sadala 1.10. ,Darbibas segmentu raksturojums”.
** Daugavas HES hidroagregatu rekonstrukcijas gaita iegltais potencialais CO, emisiju samazinajums — lidz 16 000 t gada; sadales zudumu samazingjuma gaita kop$ 2014. gada gutais CO, emisijas samazinajums — 5 000 tonnu.

Pielikums
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Atjaunigas energijas
Tpatsvars

idz

21000tco

CO, emisijas
samazinajums**

min.

SAIDI samazinajums
2016. gada
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ligtspejas aspektu butiskums un atbilstiba GRI aspektiem

ligtspéejas aspekti

Energijas razotnu efektivitate

Atbilstosie GRI aspekti

Sistémas efektivitate
Pieejamiba

RaZosana un tirdznieciba

AS ,Latvenergo”, AS ,Energias )
publiskais tirgotajs”, Elektrum Eesti, OU,
Elektrum Lietuva, UAB,
SIA ,Liepéjas energija”

Aspekta butiskums koncerna
Sadale

AS ,Sadales tikls”

Parvades aktivu noma

AS ,Latvijas elektriskie tikli”

Arkartas situaciu parvaldisanas plani

Arkartas situaciu plano$ana un parvaldiba

leguldijums valsts ekonomika

Ekonomiska atbildiba

lesaiste nozares politikas veidosana

Sabiedriska politika

Sadales pakalpojumu pieejamiba un efektivitate

Sistémas efektivitate
Pieejamiba

Klientu apmierinatioa

Produktu un pakalpojumu markejums

Atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga
konkurence

Pretkorupcija
Pret konkurenci vérsta uzvediba
Atbilstiba (sabiedribas)

Resursu patéring razoSana Materiali
Udens

Veseliba un droSiba Darba veseliba un drosiba
Nodarbinatiba

Datu drosiba

Klientu privatums

Atbilstiba vides aizsardzibas prasibam

Atbilstiba (vides)

Atbilstiba normativo aktu prasibam par darba vietu

Darbinieku/vadibas attiecibas

Darbinieku izaugsme

Apmaciba un izglitiba
Nodarbinatiba

Informéacijas piegjamiba

Atbilstiba (atbildibai par produktu)
Informéacijas piesjamiba

Gaisa piesamojums

lzmesi

leguldijums dazadas sabiedribas grupas

Vietéja sabiedriba
Klientu veseliba un drosiba

Energijas patéring Energija
Atjauniga energija Materiali
Energija

Godiga mérketinga komunikécija

Marketinga komunikacija

Sanemtais atbalsts

Ekonomiska atbildiba

letekme uz sabiedribu

Ekonomiska atbildiba

Biologiska daudzveidiba

Biologiska daudzveidiba




G4-32

Vispariga standarta informacija

GRI indikatoru tabula

Argjais EUS Pieskirto CO, emisijas kvotu sadaljums kvotu tirdzniecibas sistéma
Lpp. ap;:f;';'a' Identificétie bitiskie aspekti un to robezas 71 J
Stratégija un analize Identificetie butiskie aspekti un to robezas
Ga-1 Organizacijas augstaka fimena leméjpersonas pazinojums 45 / G417 Meitavssapiedrbas, kas ieklautas mates organizacijas konsolidetajos v
finandu parskatos 8
Organizacijas profils
ganizacljas proti G4-18 Zinojuma satura noteiksanas principi 38-39 J
G4-3 Organizaci k 8
rganizacias nosaukums v G4-19 Zinojuma satura noteiksanas procesa identificétie btiskie aspekti 39 v
G4-4 Galvenie zimoali, produkti kalpojumi 8 ‘
&venie moll, procui Ln paxalpojum v G4-20 Organizacijai bltiskie aspekti 39, 78 v
G4-5 Organizacijas galvenas mitnes atrasSanas vieta 8 v
. - R ) 33-35, v
G4-6 Valstis, kuras organizacia darbojas 3 J G4-21 Aréjam ieinteresétajam pusem butiskie aspekti 39
Ga-7 Ipasumtiesiou raksturs un juridiskais statuss 8 Vv Ga.op  Jebkadas informaciias mainiSanas iepriekSsjos parskatos ietekme un
G4-8 Apkalpatie tirgi 8 J §adu izmainu célonu skaidrojums 7 J
G4-9 Organizacijas darbibas apmers 8-9 J G4-23 Kops$ iepriekséjiem parskata periodiem notikusas nozimigas izmainas
— - - : : - zinojuma ietvara vai aspektu robezas 7,39 v
G4-10 Kopéjais darbaspéks péc darba attiecibu veida, darba liguma un - - .
regjona, dalits péc dzimuma 73 J leintereséto pusu iesaiste
G4-11  Darbinieku, ar kuriem ir noslégts Darba kopligums, procentudla dala 73 J G4-24  lesaisfito ieintereséto pusu saraksts 32-35 v
G4-12 Piegades kéde 52-53 J G4-25 Pamatojums leintereséto pusu noteiksanal un atlasei 32 J
G413 Parskata perioda notikusas nozimigas izmainas attieciba uz lielumu, 8-9, G4-26  leintereséto pusu lidzdalibas pieeja 32 v
struktdru, Tpasumtiesibam vai piegades kedi 40-50 v G4-27  Galvenie jautaumi, kas aktualizéti ieintereséto pusu iesaiste 32-35 N
G4-14 Organizacijas piesardzibas pieeja vai principi 26-27 J Parskata profils
G4-15 Aréji izstradatas ekonomiskas, vides un socidlas hartas, principi vai G4-28 Sniegtas informacijas parskata periods 7 v
citas iniciativas, kuras organizacija ir iesaistijusies vai kuras ta ievies 37 J I
G4-29 lepriekséja parskata datums 7 J
Lidzdallba asociacias un/ vai valsts vai starptautiskas parstavniecibas - .
G4-16 organizacias 3637 J G4-30  Zinosanas periodiskums 7 J
EU1 Uzstadita jauda sadaljuma péc energijas avotiem un regulacijas reZima 41 v G4-31 Kontaktinformacia, lai uzdotu jautgjumus par Zncjumu vai ta satur ! v
EU2 Energijas izstrade sadaljuma péc primarajiem energijas avotiem un G4-82 GR! indikatoru taula /981 v
regulacijas reZima A v G4-33 Apliecinajuma zinojums 8§j8 4 v
EU3 Klientu skaits majsaimniecibas, ripniecibas, tirdzniecibas un valsts un
pasvaldibu institGciju klientu grupas 46 v Parvaldiba
EU4 Parvades un sadales gaisvadu un kabelliniju garums péc regulacijas G4-34 Organizacijas parvaldibas struktira 16, 25 J
reZima 49-50 v = -
Etika un godigums
G4-56 Organizacijas veértibas, principi, standarti un uzvedibas normas 8,16-17, v

25-26
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Specifiska standarta informacija

Butiskie aspekti Vadibas pieeja un indikatori Lpp. apli‘:::?rl\aéljzms

Ekonomiska atbildiba

Aspekts: Ekonomiska atbildiba G4-DMA 55 v
G4-EC1 Radita un sadalita tiesa ekonomiska vertiba 56 v
G4-EC3 Kopliguma noteiktas pecnodarbinatibas saistibas 56 J
G4-EC4 Valsts finansialais atbalsts 56-57 v
Sektora specifiskais aspekts: Sistémas efektivitate G4-DMA 55 J
EU1T1 Termoelektrostaciju vidéja razoSanas efektivitate, nemot véra energijas avotus un regulacijas rezimu 57 v
EU12 Sadales zudumi procentuali no kopéja energijas apjoma 57 v
Vides aizsardziba
Aspekts: Materiali G4-DMA 67 v
G4-EN1 [zmantoto materialu masa vai apjoms 68 v
Aspekts: Energija G4-DMA 67 v
G4-EN3 Organizacijas energijas patéring 68 v
Aspekts: Udens G4-DMA 67 J
G4-EN8 Kopéjais Udens patéring péc avota veida 69 v
Aspekts: Biologiska daudzveidioa G4-DMA 68 v
G4-EN12 Darbibu, produktu un pakalpojumu bitiska ietekme uz biologisko daudzveidibu 69 Vi
Aspekts: lzmesi G4-DMA 68 v
G4-EN15 Tiesas siltumnicefekta gazu emisija 70 v
G4-EN18 Siltumnicefekta gazu emisijas intensitate 70 J
G4-EN21 NO,, SO, un citas bltiskas emisijas gaisa 71 v
Aspekts: Atbilstiba G4-DMA 67 v
Btisko sodu vértiba naudas izteiksmé un kopéjais beznaudas sankciju skaits par neatbilstibu vides aizsardzibas
CA-EN29 normativajiem aktiem 77 J
Aspekts: Darbinieku/vadibas attiecibas G4-DMA 72 v
Minimalais iepriekSéjas pazinosanas periods(-i) par darbibas izmainam, tostarp noradot, vai Sis noteikums ir
Ga-Lad ietverts kopliguma 74 J
Aspekts: Darba veseliba un drosiba G4-DMA 72 J
G4-LAB Nelaimes gadijumu un to veidu, arodslimibu, zaudéto dienu un prombutnes raditaju skaits, dalits péc dzimuma 74 v
G4-LA8 Darba aizsardzibas jautajumi, kas ieklauti Darba kopliguma 74 v
Aspekts: Apmaciba un izglitiba G4-DMA 73 J
G4-LA9 Pavaditas stundas macibas dalljuma uz vienu darbinieku péc dzimuma un darba attieciou veida 75 v
Aspect: Nodarbinatiba G4-DMA 73 J
EU15 Darbinieku procentuala dala, kam ir tiesibas pensionéties nakamo 5 un 10 gadu laika sadaljuma pec darba
attiecibu veida 75 v
Procentuala dala no visiem sadarbibas partneriem un to apaksuznemumiem, kam veikta veselibas un darba
EU18 drosibas apmaciba 75 v

Pielikums 30



Sabiedriba
Aspekts: Vieteja sabiedriba G4-DMA 59 J
Darbibu, kuras istenota sabiedribas iesaistisanas, ietekmes novertéSana un atlistibas programmas,
G4-S01 o
procentualais Tpatsvars 60 J
Aspekts: Pretkorupcija G4-DMA 58 J
G4-S0O4 Komunikacija un apmaciba par pretkorupcijas politikam un procedtram 60 v
G4-S05 Apstiprinati korupcijas gadijumi un veiktie pasakumi, reagéjot uz tiem 60 J
Aspekts: Sabiedriska politika G4-DMA 59 J
G4-S06 Kopéja ieguldijuma veértiba politiskajam partijam daljuma péec valsts un saneméja 60 J
Aspekts: Pret konkurenci vérsta uzvediba G4-DMA 58 J
Pret konkurenci, neuzticiou un monopolistisku praksi véersto uzvedibas juridisko darbibu kopskaits, ka arl So
G4-S07 iy
darbibu rezultati 60 J
Aspekts: Atbilstiba G4-DMA 58 J
Butisko sodu vértiba naudas izteiksme un kopéjais nematerialo sankciju skaits par neatbilstiou normativajiem
G4-S08 ‘
aktiem 60 v
Aspekts: Klientu veseliba un droSiba G4-DMA 63 J
Nelaimes un letalu gadijumu skaits, t. sk. juridiskie spriedumi, tiesvedibas procesu atrisinajumi un procesa
EU25 e . P, R -
esosas tiesvedibas, saistiba ar uznemuma ipasumu 65 J
Sektora specifiskais aspekts: Arkartas situaciju
o _ G4-DMA
planogana un parvaldiba 59 N

Atbildiba par produktu

Aspekts: Produktu un pakalpojumu markéjums G4-DMA 61-63 J
G4-PR5 Klientu apmierinatibas aptauju rezultati 64 J
Aspekts: Marketinga komunikacija G4-DMA 63 J
GA-PR7 Normativo aktu un pﬁvpréﬂgo mérketipga komupiké?ija§ k‘ode?ksu neatbilstibu kopégjais skaits, t. sk. reklamésana,
produktu popularizéSana un sponsorésana, daljuma péec iznakuma 64 J
Aspekts: Klientu privatums G4-DMA 63 J
G4-PR8 Pamatotu stdzibu kopskaits par Klientu privatuma parkapumiem un klientu datu pazaudésanu 64 J
Aspekts: Atbilstiba G4-DMA 63 J
G4-PRY Btiskie sodi par razojumu un pakalpojumu nodrosinasanas un izmantoSanas neatbilstibu normativajiem aktiem
naudas iztelksmé 65 J
Sektora specifiskais aspekts: Informacijas pieegjamiba G4-DMA 63 J
Sektora specifiskais aspekts: Piegjamiba G4-DMA 63 J
EU26 ledzivotaju, kam netiek piegadats sadales sistémas pakalpojums, Tpatsvars sadales licencu zona 65 J
EU28 Elektroenerdijas piegades partraukumu skaits (SAIF) 65 J
EU29 Elektroenergijas piegades partraukumu ilgums (SAIDI) 65-66 J
EU30 Vidéjais stacijas darba gatavibas raditédjs, nemot véra energijas avotus un regulacijas rezimu 57 J

Pielikums
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AS
BIAC

BICG
CICERO

EK
ERAB
ES
ESETS
GRI
HES
ISO

ISIN

KSA
LDDK
LEEA
LIAA
LLy
LOB
LSUA
LTRK
LU
NVO
OECD

OHSAS

Ol

OIK

ouU

PEP LNK
PSO

Rigas TEC-1

Pielikums

Lietotie saisinajumi

Akciju sabiedriba

Business and Industry Advisory Committee (Uznéméjdarbibas un rdpniecibas
konsultativa komiteja)

The Baltic Institute of Corporate Governance (Baltijas Korporativas parvaldibas
instituts)

The Center for International Climate and Environmental Research — Oslo
(Starptautiskais klimata un vides izpétes centrs — Oslo)

Eiropas Komisija

Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas banka

Eiropas Savieniba

Eiropas Savienibas Emisijas kvotu tirdzniecibas sistéma

Global Reporting Initiative (Globalas zinoSanas iniciativa)

Hidroelektrostacija

International Organization for Standardization (Starptautiska Standartizacijas
organizacija)

International Securities Identification Number (starptautiskais vertspapiru
registracijas kods)

Korporativa sociala atbildiba

Latvijas Darba devéju konfederacija

Latvijas Elektroenergétiku un Energoblvnieku asociacija

Latvijas Investiciju un attistibas agenttra

Latvijas Lauksaimniecibas universitate

Latvijas Ormitologijas biedriba

Latvijas Silttumuznémumu asociacia

Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kamera

Latvijas Universitate

Nevalstiskas organizacijas

Ekonomiskas sadarbibas un attistioas organizacijas (Organization for Economic

Cooperation and Development)

Occupational Health and Safety Assessment Series (standards darba drosibai
un arodveselibas sistémai)

Obligatais iepirkums

Obligata iepirkuma komponente

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Pasaules Energijas padomes Latvijas Nacionala komiteja

Parvades sistémas operators

Rigas pirma termoelektrostacija

Rigas TEC-2
RTU
SADI
SAIFI
SEN
SES
SFPS
SIA
SPRK
TEC
UAB
VARAM
VES
VUGD

000 ®

Rigas otra termoelektrostacija

Rigas Tehniska universitate

Elektroenergijas piegades partraukuma ilguma indekss
Elektroenergijas piegades partraukumu skaita indekss
Subsidétais elektroenergijas nodoklis

Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém

Starptautiskie finansu parskatu standarti

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija
Termoelektrostacija

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija
Véja elektrostacija

Valsts ugunsdzesibas un glabSanas dienests
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NEATKARIGA REVIDENTA APLIECINAJUMA ZINOJUMS PAR ILGTSPEJAS PARSKATU

AS ,Latvenergo” vadibai:

Sis zinojums paredzéts AS ,Latvenergo” vadibai. Zinojums
sniegts par AS ,Latvenergo” un tas meitas sabiedribu
(talak teksta — Koncerns) ilgtspéjas parskatu par gadu, kas
nosledzas 2016.gada 31.decembrl, taja skaitd par
79. - 81 lapaspusé atspoguloto GRI indikatoru tabulu
(talak teksta — ligtspéjas parskats). Koncerna ligtspéjas
parskats sagatavots saskana ar bezpelnas organizacijas
Global  Reporting Initiative ~ (GRI)  (sekretariats
Amsterdama, Niderlandé) izdoto G4 ligtspéjibas
zino$anas vadIiniju pamata (Core) prasibam.

Apliecinajuma uzdevuma priekSmets un piemérojamie
kritériji

Saskana ar masu 2016. gada 29. augusta noslégto ligumu
més esam veikusi ierobezotas parliecibas apliecindjuma
uzdevuma procediras attieciba uz Koncerna ligtspéjas
parskatu, kas sagatavots saskana ar GR/ vadlinijam.

Apliecindjuma uzdevuma ietvaros més neparbaudijam
Koncerna izmantotos pienémumus un neparliecinajamies,
vai Koncerns var vai nevar sasniegt noteiktus parskata
minétos raditajus (pieméram, mérkus, prognozes un
centienus).

Zinojuma Ipasais mérkis

Sis zinojums ir paredzéts ieprieks pirmaja sadala
noteiktajiem mérkiem. Sis zinojums attiecas vienigi uz
ligtspgjas parskatu, un tas nav saistdms ar Koncerna
finandu parskatu kopuma.

Vadibas atbildiba

Koncerna vadiba ir atbildiga par ligtspéjas parskata
sagatavoSanu saskand ar GRI vadlinijam. Jo Tpasi
Koncerna vadiba ir atbildiga par tadu iek$€jo kontrolu
izveidoSanu un ievieSanu, kas nodroSina, ka llgtspéjas
zinojuma sniegta informacija nesatur nekadas butiskas
neatbilstibas.

Koncerna vadiba ir atbildiga arT par to, lai revidentam
iesniegta dokumentacija batu pilntga un pareiza. Koncerna
vadiba atbild arT par tadas iek3&jas kontroles sistémas
uzturéSanu, kas pienacigi nodroSina, ka iepriekS minéta
dokumentacija nesatur ne krap$anas, ne klidu izraisitas
bitiskas neatbilstibas.

Revidenta atbildiba

Més veicam apliecindgjuma uzdevumu saskana ar
Starptautiskajiem apliecindjuma uzdevumu standartiem,
Tpadi ar 3000. SAUS (parskatito versiju). Sis standarts
nosaka, ka mums jaievéro étikas normas un misu

apliecinajuma uzdevuma veik3ana japlano un javeic ta, lai
iegdtu ierobezotu parliecibu par ligtspégjas parskatu.

Més piemérojam Starptautisko kvalitdtes kontroles
standartu Nr. 1 (1. SKKS) un tadéjadi nodro$inam stingru
kvalitates kontroles sistému, taja skaitd politikas un
proceddras, kas dokumenté atbilstibu attiecigajam étikas
normam un profesionalajiem standartiem, ka arf likumu un
noteikumu prastbam.

Més ievérojam SGESP izdotaja Profesionalu gramatvezu
étikas kodeksa noteiktds neatkaribas un citas é&tikas
prasibas, taja skaita tadus pamatprincipus ka godpratiba,
objektivitate, profesionala kompetence un pienaciga
ripiba, konfidencialitate un profesionala riciba.

Veiktas procediras izvélétas péc revidenta ieskatiem.
Proceddras ietver intervijas ar darbiniekiem, kuri atbild par
finanu parskatu sagatavoSanu un risku parvaldibu, ka art
citas proceddras, lai iegltu pieradijumus attieciba uz
ligtspéjas parskatu.

Veiktais apliecindjuma uzdevums ir ierobezotas
parliecibas  apliecinajuma uzdevums. lerobezotas
parliectbas apliecinajuma uzdevuma ietvaros veiktas
procedras to rakstura, laika un apjoma zina ir ierobeZotas
salldzingjuma ar proceddram, kuras javeic pamatotas



Ernst & Young Baltic SIA
Muitas iela 1A

LV-1010 Riga

Latvija

Talr.: 67 04 3801
Fakss: 67 04 3802
Riga@Iv.ey.com

Building a better www.ey.com/lv

working world Vienotais registracijas Nr. 40003593454

PVN maksataja Nr. LV40003593454

parliecibas apliecindjuma uzdevuma gadijuma. Lidz ar to
ierobezotas parliecibas apliecindjuma uzdevuma izpildé
iegUtais parliecibas [Tmenis ir zemaks.

Attiectbd uz iepriek§ minéto apliecindjuma uzdevuma
prieckSmetu més esam veikuSi galvenokart $adas
proceddras:

e intervijas ar vadibas parstavjiem Koncerna,
meitas sabiedribu un atsevidku struktdrvienibu
lfment, lai izvértétu, vai ligtspgjas parskata
ieklauta kvalitativa un kvantitativa informacija ir
pilniga, preciza un pietiekama;

o iek3&jo un argo dokumentu izskatidana, lai
izvértétu, vai ligtspéjas parskata ieklauta
kvalitativa un kvantitativa informacija ir pilniga,
preciza un pietiekama;
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to sistému un procesu struktlras novertéjums,
kas tiek izmantotas, lai iegdtu, parvalditu un
parbauditu  ligtspéjas  parskatd  ieklauto
informaciju;

ligtspéjas parskata ieklautds informacijas
parbaude, intervéjot attiecigos Koncerna
vadibas parstavjus;

finandu informacijas salidzinaSana ar Koncerna
2016. gada konsolidéto parskatu;

ligtspéjas parskata visparéjais un formata
novertgjums, nemot véra uzraditas informacijas
atbilstou piemérojamajiem kritérijiem;

darbibas rezultatu parbaude izlases veida gan
operacionalaja, gan korporativaja [imen;

o dokumentu parbaude, lai gltu apstipringjumu
vadibas parstavju un augstako amatpersonu
intervijas sniegtajiem apliecinajumiem;

e parbauditas informacijas saskano$ana ar
ligtspéjas parskata sniegto informaciju, kas
ieklauta Koncerna 2016. gada konsolidétaja
parskata.

Revidenta slédziens

Pamatojoties uz masu veiktajam proceddram un gitajiem
pieradijumiem, masuprat, ligtspéjas parskata, taja skaita
79.-81. lapaspusé atspogulotaja GRI indikatoru tabula
nav javeic nekadas bitiskas korekcijas, lai nodroSinatu
ligtspéjas parskata atbilstibu Global Reporting Initiative
izdoto G4 ligtspéjibas zinoSanas vaditniju pamata (Core)
prasibam.
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GALVENIE DARBIBAS RADITAJI

Finansu raditaji

Finansu koeficienti

2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012
EUR0O0  EUR000  EURO0OO  EURO00  EURO000 EBITDA rentabilitate? 422 % 330 % 23,4 % 226% 229%
Saimnieciskas darbibas pelnas
lenémumi 931619 929128| 1010757 1099893 1063691 rentabilitate” 173% 116% 4.9 % 56% 6.6 %
EBITDA! 393 399 307 015 236 838 248 694 244 103 Pelnas pirms nodokliem rentabilitate” 16,0 % 10,0 % 31% 4,4 % 56 %
Saimnieciskas darbibas pelna? 160773 108188 49 243 61 091 70 234 Pelnas rentabilitate” 14.0 % 9.2% 29% 42% 48%
Pelna pirms nodokliem? 148 945 92 535 31 510 48 841 59 859 Kapitala attiecibas raditajs? 62 % 60 % 58 % 57 % 57 %
Pelna 180 593 85039 29 790 46 149 50 856 Neto aiznemumi / EBITDA'® .7 23 29 26 24
Dividendes™ 90 142 77 413 31 479 23 605 40 618 Neto aiznémumi / pasu kapitals' 0,25 0,33 0,35 0,34 0,30
Visparéjais apgrozamo lidzek|u
Al 2)
Akt 3901231| 3517372 3486576| 3575358 3517 750 roefioents. 17 19 13 16 13
it 13) o) [0} [0} [0} o)
llgtermina aktivi 33880955 3113719 3100253 3128064 3102019 Aktivu atdeve (ROA) \ 35% 24% 08% 13% 15%
Pasu kapitals 0418713 2006702 2020801 2021714 2006 975 Pasu kapitala atdeve (ROE)™ 58% 41% 15% 23% 26%
Py E—— 791 566 797 483 807 000 944 675 846 961 leguldita kapitala atdeve (ROCE)™ 53 % 3,8 % 1,7 % 21% 2,6 %
Neto aizngmurmi 607586 692940 706211 689252 604 468 Dividenzu izmaksas raditajs' 66 % 82 % 90 % 90 % 90 %
Pamatdarbibas neto naudas plusma 341 186 246 278 135 329 146 540 214 526 D arbTb as réthéjl
Investicijas 200677 190 461 177607 | 224868 264 260
2016 2015 2014 2013 2012
Mazumtirdznieciba pardota
elektroenergija 7580 7 869 8 688 7954 8287
Elektrostaciju izstrade , 4707 3882 3625 4 854 5077
Siltumenergijas izstrade GWh 20675 2 408 2 560 2 566 2712
Darbinieku skaits 4131 4977 4 563 4512 4 457
Baa2 Baa2 Baa3 Baa3 Baa3
Moody’s kreditreitings (stabils) (stabils) (stabils) (stabils) (stabils)

1) EBITDA — ienémumi pirms procentiem, uznémumu ienakuma nodokla, asociéto sabiedribu pelnas vai zaudéjumu dalas,
nolietojuma un amortizacijas un nematerialo ieguldijumu un pamatlidzeklu vértibas samazinajuma

2) Saimnieciskas darbibas pelna — pelna pirms uznemumu ienakuma nodokla, finansu izmaksam un ienémumiem

3) Pelna pirms nodokliem — pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla

4) Neto aiznémumi = aiznémumi gada beigas minus nauda un naudas ekvivalenti gada beigas

17) Dividendes matessabiedribas akcionaram, kuras apstiprina akcionara sapulce. Vairak informacijas atklats konsoliséto finansu
parskatu 20. b pielikuma

5) EBITDA rentabilitate = EBITDA / ienémumi

6) Saimnieciskas darbibas pelnas rentabilitate = saimnieciskas darbibas pelna / ienémumi

7) Pelnas pirms nodokliem rentabilitate = pelna pirms nodokliem / ienemumi

8) Pelnas rentabilitate = pelna / ienémumi

9) Kapitala attiecibas raditajs = pasu kapitals / akfivi

10) Neto aiznemumi / EBITDA = (neto aiznémumi parskata gada sakuma + neto aiznémumi parskata gada beigas) * 0,6 / EBITDA
(12 ménesu perioda)

11) Neto aiznémumi / pasu kapitéls = neto aiznémumi parskata gada beigas / pasu kapitals parskata gada beigas

12) Visparéjais apgrozamo lidzek|u koeficients = apgrozamie lldzekli / istermina kreditori

13) Aktivu atdeve (ROA) = pelna / vidéjie aktivi ((aktivi parskata gada sakuma + aktivi parskata gada beigas) / 2)

14) Pasu kapitala atdeve (ROE) = pelna/ vidéjais pasu kapitéls ((pasu kapitéls parskata gada saékumé + pasu kapitéls parskata gada beigas) / 2)
15) leguldita kapitéla atdeve (ROCE) = saimnieciskas darbibas pelna / (vidgjais pasu kapitals ((pasu kapitals parskata gada sakuma + pasu
kapitals parskata gada beigas) / 2) + aiznémumu vidéja vértiba ((aiznémumi parskata gada sakuma + aiznémumi parskata gada beigas) / 2))
16) Dividenzu izmaksas raditajs = dividendes / matessabiedribas pelna




VADIBAS ZINOJUMS

I:Latvenergo koncerns — lielakais energoapgades pakalpojumu

sniedzéjs Baltija

Latvenergo koncerns (turpmak teksta arm — koncerns) ir lielakais energoapgades pakalpojumu sniedzejs
Baltija, kas nodarbojas ar elektroenergijas un siltumenergijas razoSanu un tirdznieciou, elektroenergijas
sadales pakalpojuma nodrosinasanu un parvades aktivu nomu.

Darbibas vides raksturojums

2016. gads Baltijas elektroenergijas tirgl ieziméjas ar ciesaku Baltijas un Ziemelvalstu regionu energétisko
integraciju. Darbu uzsaka divi jaunie elektroenergijas parvades starpsavienojumi: NordBalt (700 MW) un
LitPol (500 MW). Starpsavienojumu darbibas uzsaksana veicinaja likviditates pieaugumu tirgd, ka art cenu
izlidzinasanos starp regioniem.

Jaunu starpsavienojumu darbiba veicina

elektroenergijas cenu izlidzinaSanos Baltija
2016. gada elektroenergijas vidéja spot cena Ziemelvalstu regiona un Igaunija ir bijusi augstaka neka
gadu ieprieks. To veicingja vésaki laika apstakli janvari, elektroenergijas parvades starpsavienojumu
un lielako atomelektrostaciju remonti vasaras méenesos Ziemelvalstis, ka ari zemaks Udens rezervuaru
aizpildijuma limenis gada pédeja ceturksni Skandinavija. Vidéja spot cena Somijas tirdzniecibas apgabala
palielinajas par 9 % un bija 32,4 EUR/MWh, bet Igaunijas tirdzniecibas apgabala — par 6 %, sasniedzot
33,1 EUR/MWHh.

Elektroenergijas vairumtirdzniecibas cena Nord Pool birza
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«== Nord Pool cena Somija Nord Pool cena Zviedrija (SE4)

=== Nord Pool cena Latvija

Savukart elektroenergijas cenas Latvija un Lietuva 2016. gada ir samazinajusas. Vidéja elektroenergijas
spot cena Latvija un Lietuva, salidzinot ar 2015. gadu, samazinajas attiecigi par 14 % un 13 %,
sasniedzot 36,1 EUR/MWh Latvija un 36,5 EUR/MWh Lietuva. Elektroenergijas cenas kritumu Latvija
un Lietuva galvenokart noteica elektroenergijas parvades kabela NordBalt nodoSana ekspluatacija
2016. gada sakuma, tadéjadi veicinot elektroenergijas spot cenu tuvinasanos starp Ziemelvalstim
un Baltijas valstim. Tapat elektroenergijas cenas samazinajumu Latvija un Lietuva ietekméja art
dabasgazes cenas samazinajums Latvija, palielinot konkurétspéjigas elektroenergijas izstradi Rigas
termoelektrostacijas (turpmak teksta — TEC), vienlaikus noversot elektroenerdijas cenas pieauguma
risku regiona. Vidéja elektroenergijas cena Latvijas tirdzniecibas apgabala 2016. gada bija par
3,0 EUR/MWh augstaka neka Igaunija (2015. gada — par 10,7 EUR/MWHh). To veicinaja nepietieckama

pieejama parvades jauda uz lgaunijas un Latvijas robezas.

[Zeméka dabasgazes cena Latvija

2016. gada vidéja dabasgazes cena (ietverot akcizes nodokli un parvades izmaksas) lietotaju grupai ar
gazes patérinu virs 100 000 ttkstosiem nm? bija 23,0 EUR/MWh, kas ir par 24 % zemaka neka 2015. gada
(30,4 EUR/MWh). Dabasgazes cenas kritums ir saistits ar naftas cenu lejupslidi — Brent j€Inaftas vidéja cena
2016. gada, salidzinot ar 2015. gadu, samazinajas par 17 % un sasniedza 43,6 USD/bbl (2015, gada —
52,4 USD/bbl).

Naftas cenu pazeminasanas 2016. gada skaidrojama ar tas parprodukciju pasaules naftas tirgu. Tacu péec
OPEC un citu nozimigu naftas eksportétajvalstu vienoSanas par ieguves apjoma samazinasanu naftas
cenas gada nogalé paaugstingjas, decembri sasniedzot videji 53,3 USD/bbl. Tadéjadi ir sagaidams,
ka arl dabasgazes cena 2017. gada pieaugs, ko apstiprina AS ,Latvijas Gaze” gazes tarifu prognozes
turpmakajiem ménesiem.

Dabasgazes cena Lavija lietotaju grupai ar patérinu virs 100 000 ttkstosi nm?3
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Darbibas raditaji

2016. gada Latvenergo koncerns ir saglabdjis elektroenergijas tirdzniecibas lidera poziciju Baltija. Latvenergo
koncerna tirgus dala ir aptuveni 30 % (2015. gada — aptuveni 32 %) no kopéja Balltijas elektroenergijas tirgus.

[E/ektrum elektroenergijas produkti — visvairak pirktie Baltija

2016. gada mazumtirdzniecibas klientiem Baltija kopuma esam pardevusi 7 580 GWh elektroenergijas
(2015. gada — 7 869 GWh). Pardotas elektroenergijas apjoma samazinajums ir primari saistits ar
pastiprinatu cenu konkurenci lielo biznesa klientu segmenta. Arpus Latvijas pardotas elektroenergijas
apjoms veido gandriz 1/3 no kopéja mazumtirdznieciba pardota elektroenergijas apjoma un sasniedz
2 376 GWh. Tas ir par 20 % lielaks apjoms neka konkuréjoso elektroenergijas tirgotaju pardosanas
apjoms Latvija.

Kopéjais klientu skaits arpus Latvijas ir aptuveni 34,7 tUkstosi. PardoSanas aktivitates Lietuva un
Igaunija primari tika verstas uz maziem un vidéjiem uznémumiem, kur musu kopéjais klientu skaits ir
pieaudzis par 3 %.

[Palielinéta elektroenergijas un siltumenergijas izstrade

Latvenergo koncerns 2016. gada savas razotnés ir sarazojis 4 707 GWh elektroenergijas un 2 675
GWh siltumenergijas. Kopuma izstradatais elektroenergijas apjoms salidzinajuma ar 2015. gadu ir
palielingjies par 21 %.

Rigas TEC elektroenergijas izstrade 2016. gada ir palielinata par 9 %, sasniedzot 2 206 GWh.
Labvéligus apstaklus Rigas TEC elektroenergijas izstradei radija dabasgazes vidéjas cenas
samazinajums par 24 %, salidzinot ar 2015, gadu. Rigas TEC spéja efektivi un operativi nodrosinat
elektroenergijas razoSanu, novérsot elektroenergijas cenas pieauguma risku regiona. Rigas TEC
loma bija TpaSi nozimiga periodos, kad tika novéroti traucéjumi starpsavienojumu darbiba un

svarstibas kaiminvalstu razo$anas piegadés un pieprasijuma.

Elektroenergijas izstrades apjoms Daugavas hidroelektrostacijas (turpmak teksta — HES) 2016. gada,
salidzinot ar iepriekséjo gadu, ir palielinats par 36 % un ir 2 449 GWh. To veicinajusi lielaka ddens
pietece Daugava 2016. gada otraja pusé.

Optimali kombingjot Latvenergo koncerna Rigas TEC un Daugavas HES izstradi ar regiona importa
iespéjam, lietotaji Baltija iegUst gan cenas tuvinaSanos Ziemelvalstu [imenim, gan tas stabilitati
ilgtermina.

Sarazotas siltumenergijas apjoms 2016. gada ir palielinats par 11 %, to noteica salidzinosi vésaki
laika apstakli janvart un novembr.

Finansu rezultati

Latvenergo koncerna ienemumi 2016. gada butiski nemainijas un ir 931,6 miljoni EUR. Latvenergo
koncerna EBITDA parskata perioda ir palielinajusies par 28 % un sasniedz 393,4 miljonus EUR.
EBITDA ir palielinajusies visos darbibas segmentos. Tapat ir uzlabojies EBITDA rentabilitates raditajs,
kas ir pieaudzis lidz 42 % (20156. gada — 33 %). Savukart Latvenergo koncerna pelna 2016. gada ir
130,6 miljoni EUR (2015. gada — 85,0 miljoni EUR).

I:Pieaug koncerna EBITDA un pelna

Latvenergo koncerna rezultatus pozitivi galvenokart ietekmeéja:

e par 36 % lielaka Daugavas HES izstrade;

e zemakas dabasgazes un elektroenergijas cenas Latvija. Salidzinot ar iepriekséjo gadu,
dabasgazes cena Latvija bija par 24 %, bet elektroenergijas cena — par 14 % zemaka;

e par 22,9 miljoniem EUR lielaki sadales pakalpojumu ienemumi. To pieaugumu sekméja
2016. gada 1. augusta spéeka stajusies lidzsvarotie sadales tarifi, ka ari par 3 % lielaks sadalitas
elektroenergijas daudzums.

Lidz ar pelnas pieaugumu ir augusi arl pasu kapitala atdeve, kas ir 5,8 %, savukart attiecigaja perioda
pérn ta bija 4,1 %.

Investicijas

Kopéjais investiciju apjoms ilgtermina aktivos 2016. gada ir par 5 % lielaks salidzinguma ar
20156, gadu un ir 200,7 miljoni EUR. Lielaka dala jeb 64 % ir iegulditi tiklu aktivos, tadégjadi mérktiecigi
uzlabojot to pakalpojumu kvalitati, tehniskos raditajus un darbibas drosumu.

[Invesﬁcijas tiklu aktivos — 2/3 no kop€ja apjoma

Savukart investéjot videi draudzigos un apkartéjo vidi uzlabojosos projektos, 2016. gada Daugavas
HES hidroagregatu rekonstrukcija iegulditi 35,2 miljoni EUR. Lidz 2022. gadam ir planota
11 nerekonstruéto hidroagregatu pakapeniska nomaina, nodrosinot to darbibu nakamos 40 gadus.
Kopéjas rekonstrukcijas izmaksas parsniegs 200 miljonus EUR, no kuriem sobrid ir iegulditi
86,7 miljoni EUR.

2016. gada turpinas arf ievérojamie elektroenergijas parvades infrastrukttras uzlabosanas investiciju
projekti: Kurzemes loks un Tresais elektroparvades tikla starpsavienojums starp Igauniju un Latviju.

Finansésana

Investiciju projektu finansésanu Latvenergo koncerns veic no pasu lidzekliem un aréja aiznemta
ilgtermina finanséjuma, kas tiek regulari un savlaicigi piesaistits finansSu un kapitala tirgos.




[ Diversificéti finansgjuma piesaistes avoti

2016. gada aprill AS ,Latvenergo” emité papildu zajas obligacijas 25 miljionu EUR apmera, tadéjadi noslédzot
otro obligaciju piedavajuma programmu 100 miljionu EUR apméra. 2016. gada oktobri starptautiska
kredttreitingu agenttra Moody's zajajam obligacijam pieskira augstako novértejumu — GB1 (izcil). Moody's
zalajam obligacijam ir pieskirusi ari kreditreitingu Baa2 limeni ar stabilu nakotnes véertéjumu, kas atbilst AS
JLatvenergo” kreditreitingam.

Aiznemumi

‘ Arvalstu investiciju bankas

. Komercbankas

Obligacias

2016. gada 31. decembri koncerna aiznémumi ir 791,6 miljoni EUR (2015. gada 31. decembri— 797,5 miljoni
EUR). Tie ietver aiznemumus no starptautiskam investiciju bankam (50 % no aiznémumiem), komercbankam
(24 %), ka ari obligacijas 205 miljonu EUR apmeéra (26 %), no kuram 100 miljonu EUR apmeéra tas emitetas
ka zalas obligacijas.

Latvenergo koncerna neto aiznémumi (aiznémumi minus nauda un naudas ekvivalent) 2016. gada
31. decembriir EUR 607,6 miljoni (2015, gada 31. decembri — EUR 692,9 miljoni), savukart neto aiznemumu

/ EBITDA attiecibas raditajs lidz ar rentabilitates uzlaboSanos ir samazinajies idz 1,7 (2015. gada — 2,3).

Péc parskata perioda beigam 2017. gada 16. februari Moody's parapstiprinaja AS ,Latvenergo” kreditreitingu
Baa?2 limeni ar stabilu nakotnes vertejumu.

Korporativa parvaldiba

I:Ievéléta AS ,Latvenergo” padome

Atbilstosi Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam prasibam,
ka ari istenojot OECD rekomendacijas, AS ,Latvenergo” akcionaru sapulcé 2016. gada 16. decembri ir
ievéleta AS ,Latvenergo” padome. Tas galvenais darbibas meérkis ir paaugstinat sabiedribai piederoso aktivu
parraudzibas efektivitati, Tas sastava ir pieci neatkarigi padomes locekli — Andris Ozoling, Andris Liepins,
Baiba Anda Rubesa, Marting Bicevskis un Martins Sedlackis (Martin Sedlacky). Padomes priekSsédétajs
ir Andris Ozoling, priekssédétaja vietnieks — Andris Liepins. Padomes locek]u pilnvaru terming ir pieci gadi.

[Izpilthi Latvenergo koncerna stratégija 2013—-2016 noteiktie meérki

Latvenergo koncerns ir sekmigi izpildijis 2013.-2016. gada stratégija nospraustos mérkus. Baltijas
elektroenergijas mazumtirdzniecibas tirgl Latvenergo koncerns ir lielakais elektroenergijas tirgotajs
ar ekonomiski pamatotu tirgus dalu — aptuveni 30 %. Koncerns veiksmigi darbojas liberalizéta
elektroenergijas tirgus apstak|os. Pabeigts pedéjo desmitgazu lielakais energétikas projekts Baltija — Rigas
TEC-2 rekonstrukcija. Tapat sekmigi turpinata Daugavas HES hidroagregatu atjaunoSanas programma,
ko planots paveikt idz 2022, gadam. Mérktiecigi istenojot stratégijas perioda izstradato visaptveroSo
sadales tikla ilgtermina attistibas planu, panakts bltisks elektroenergijas piegades nepartrauktibas
raditaju uzlabojums.

Turpmaka attistiba

2016. gada 19. oktobri akcionara sapulcé tika apstiprinata Latvenergo koncerna stratégija laika
periodam no 2017. lidz 2022, gadam.

[Apstiprinéta vidéja termina stratégija

Nemot véra sagaidamos izaicinadjumus nozaré un biznesa vidé, stratégija ir definéti tris galvenie

darbibas merki:

e nostiprinat ilgtspejigu un ekonomiski pamatotu tirgus poziciju majas tirgos (Baltija), vienlaikus apsverot
geografisku un/vai produktu/pakalpojumu ekspansiju;

e atfistit sinergijai ar tirdzniecibu adekvatu un koncerna vértibu palielinosu generéacijas portfeli;

e attistit klientu vajadzibam atbilstosu, funkcionalu, drosu un efektivu tiklu.

Lidz ar stratégijas apstiprinasanu ir noteikti ari Latvenergo koncerna finansu mérki. Finansu mérki ir iedaliti
tris mérku grupas — rentabilitate, kapitala strukttra un dividenzu politika.

[zvirzitie finansu mérki ir noteikt, lai nodrosinatu:

e ambiciozu, bet reizé sasniedzamu rentabilitati, kas ir samérojama ar Eiropas energétikas nozares
salidzinamo uznémumu vidéjiem raditajiem un nodrosina biznesa riskam atbilstosu atdevi;

e optimalu, nozarei atbilstosSu kapitala struktdru, kas ierobezo iespéjamos finansu riskus;

e adekvatu dividenzu politiku, kas ir atbilstosa planotajai investiciju politikai un izvirzitajam kapitala
struktaras merkim.

Meérka grupa Raditajs  2022. gads
Rentabilitate Pasu kapitala atdeve (ROE) >6%

Neto aiznemumi pret pasu kapitalu <50 %
Kapitala struktdra Neto aiznemumi pret pelnu pirms nolietojuma <3
Dividenzu politika Dividendés izmaksajama pelnas dala >80 %

Stratégijas izstrades ievaros tika velkta detalizéta nozares un darbibas vides analize, izvértétas biznesa
iespéjas, ka arl veiktas diskusijas ar nozares ekspertiem un iesaistitajam pusem.




Stratégijas sagatavosanas procesa ir ieverotas gan Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
(OECD) vadlinijas valsts kapitalsabiedribu parvaldibai, gan Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Parresoru koordinacijas centra apstiprinatas Valsts kapitalsabiedribu
vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadliniju prasibas.

Finansu risku vadiba

Latvenergo koncerna darbiba ir paklauta dazadiem finansu riskiem: tirgus riskiem, kreditriskam un
likviditates un naudas plusmas riskam. Latvenergo koncerna risku vadibas politika koncentréta uz
finansu tirgus nenoteiktibas potenciali negativa efekta uz Latvenergo koncerna finansu rezultatiem
samazinasanu. Finansialas stabilitates nodrosinasanai Latvenergo koncerns izmanto dazadus finansu
risku kontroles un to ierobezosanas pasakumus, tai skaita, lieto atvasinatos finansu instrumentus, lai
samazinatu risku atvértajas pozicijas.

Finansu riski tiek parvalditi saskana ar Latvenergo koncerna Finansu risku vadibas politikas principiem.
a) tirgus riski

l) Valtas risks
Valltas risks rodas, ja nakotnes transakcija vai aktivi, vai saistibas ir izteikti cita valuta neka Latvenergo
koncerna funkcionala valtta.

2016. gada 31. decembri visi Latvenergo koncerna aiznémumi ir eiro.
2016. gada Latvenergo koncernam nebija investiciju, kuras butu paklautas vera nemamam valltas riskam.

AS ,Latvenergo” valde ir apstipringjusi Finansu risku vadibas politiku, kas cita starpa nosaka Latvenergo
koncerna valUtas riska vadibas principus. Lai ierobezotu valatas risku, kas rodas no nakotnes transakcijam
vai akiiviem un saistibam cita valuta, Finansu risku vadibas politika nosaka valUtas nakotnes mainas
darijumu slegsanu.

Il) Procentu likmju risks

Procentu likmju risks Latvenergo koncerna galvenokart rodas no aiznémumiem, kuriem ir noteikta mainiga
procentu likme, radot risku, ka finansu izmaksas koncerna nozimigi pieaug situacijas, kad procentu likme
palielinas. Aiznemumiem no kreditiestadem galvenokart ir mainiga procentu likme, kas veidojas no 3, 6
vai 12 ménesu EURIBOR un finansésanas likmes. Latvenergo koncerna politika nosaka vairak neka 35 %
aiznemumu nodrosinat fiksétas procentu likmes (nemot véra atvasinato finansu instrumentu efektu) un
uzturét vidgjo fiksétas likmes periodu robezas no 2 lidz 4 gadiem.

LLai mazinatu naudas plusmas risku, Latvenergo koncerns ir noslédzis procentu likmju mijmainas ligumus
par kopéjo nosacito apjomu 174,2 miljioni EUR (2015, gada: 221,65 miljoni EUR) (21. ¢, I pielikums).
2016. gada 31. decembri 62 % (31/12/2015: 55 %) no kopéjiem Latvenergo koncerna aiznémumiem bija
fikséta procentu likme (nemot vera procentu likmju mijmainas ligumu efektu) un vidéjais fiksétas procentu
likmes periods bija 2,1 gadi (20156. gada: 2,4 gadi).

Latvenergo koncerna regulari tiek analizétas procentu likmju pozicijas. Dazadi scenariji tiek modeléti,
nemot véra iespéjamo aiznemumu refinanséSanu, esoSo poziciju atjaunosanu un risku ierobezoSanas
aktivitates. Balstoties uz Siem scenariiem, koncerna tiek aprékinata procentu likmju izmainu ietekme uz
pelnu vai zaudéjumiem un naudas plusmu.

1) Cenas risks

Cenas risks ir risks, kas var rasties, ja finansu instrumentu patiesas vertibas un naudas plusmas
nakotné svarstisies citu iemeslu dél, kas nav saistiti ar no procentu likmju vai valUtas riska izrieto§am
tirgus cenas izmainam. Koncerna sarazoto precu un sniegto pakalpojumu pirkSsanu un pardosanu
briva tirgus apstak|os, ka arl razoSana izmantoto resursu pirkSanu ietekmé cenas risks.

Latvenergo koncerna bltiskakais cenas risks ir elektroenergijas cenas risks, kas var negativi ietekmét
koncerna finansu rezultatus gan razoSanas ienemumu samazinasanas dé|, gan ari dé| nesaskanotibas
starp mainigajam tirgus cenam un fiksétajam mazumtirdzniecibas cenam.

Elektroenergijas cenas riska ierobezosanai Latvenergo koncerns izmanto ilgtermina fiksétas cenas
piegazu kontraktus ar klientiem un elektroenergijas atvasinatos finansu instrumentus. Izstrades cenas
risks tiek aizverts pakapeniski, 80-90 % no planota razosanas apjoma tiek realizéti pirms kartéja
gada. Lidz 2015. gada 31. decembrim 100 % no planotas TEC izstrades un 75 % no planotas
HES izstrades 2016. gada bija realizéti par fiksétu cenu. RazoSanas apjoma realizacijas par fiksetu
cenu pakapi ierobezo HES darbibas sezonalas svarstibas, kas atkarigas no laika apstakliem. Ta ka
mazumtirdzniecibas realizacijas apjoms parsniedz izstrades apjomu, tad riska ierobezosanai koncerns
izmanto elektroenergijas finansu kontraktus.

2016. gada 31. decembri koncernam ir noslégti elektroenergijas cenu nakotnes darijumi par
kopéjo apjomu 2 195 685 MWh (31/12/20156: 2 880 436 MWHh) un nosacito vértiou 36,0 miljonu
EUR (81/12/2015: 64,1 miljons EUR) apméra.

b) Kreditrisks

Kreditrisks tiek vadits Latvenergo koncerna limeni. To galvenokart rada nauda un naudas ekvivalenti,
atvasinatie finansu instrumenti un noguldijumi bankas, butiski pircéju un pasutitaju paradi. Kreditrisks
saistiba ar pircéju un pasutitaju paradiem ir ierobezots plasa Latvenergo koncerna klientu skaita dé.
Koncernam nav nozimigas kreditriska koncentracijas attieciba uz kadu vienu darijumu partneri vai lidzigu
darijumu partneru grupu.

Kreditrisks saistiba ar naudu un istermina noguldijumiem bankas tiek parvaldits, sabalanséjot finansu
aktivu un instrumentu izvietojumu, lai vienlaikus saglabatu iespéju izvéléties izdevigakos piedavajumus
un samazinatu iespéjamibu zaudét finansu lidzek|us. Parskata perioda noteiktie kreditlimiti nav parsniegti,
un Latvenergo koncerns nesagaida zaudéjumus kreditriska iestasanas rezultata.




c) Likviditates un naudas plusmas risks

Latvenergo koncerna likviditates un naudas plismas riska ierobezoSanas mérkis ir uzturét atbilstoSu
naudas un naudas ekvivalentu daudzumu vai nodrosinat atbilstosu finanséjumu, izmantojot banku pieskirtas
kredttlinijas, lai pilditu savas saistibas saskana ar Latvenergo koncerna stratégiskajiem planiem, ka ari lai
kompenseétu naudas plismas svarstibas, kas radusas dazadu finansu risku ietekme.

Latvenergo koncerns nepartraukti uztur koncerna naudas plismas un likviditates rezervju prognozes, kas
sastav no pieejamo aiznémumu un naudas un naudas ekvivalentu kopéja apjoma izvertgjuma.

Apstakli un notikumi pec parskata gada beigam

Batiski notikumi un apstakli pec parskata gada beigam ir atklati Latvenergo koncerna finansSu parskatu
pielikuma (skatit konsolidéto finanSu parskatu 27. pielikumu).

Zinojums par vadibas atbildibu

Pamatojoties uz AS ,Latvenergo” valdes riciba esoso informaciju, Latvenergo konsolidétais 2016. gada
parskats ir sagatavots atbilstosi speka esoso normativo aktu prasibam un visos butiskos aspektos sniedz
patiesu un skaidru priekSstatu par Latvenergo koncerna aktiviem, pasiviem, finansialo stavokli, pelnu vai
zaudéjumiem, pasu kapitalu un naudas plusmam. Vadibas zinojuma ir ietverta patiesa informacija.

AS ,Latvenergo” valde:

Uldis Bariss
valdes loceklis

Aris Zigurs
valdes priekssédétajs

Guntars Bal¢uns
valdes loceklis

Riga 2017. gada 18. aprili

Priekslikumi par pelnas sadali

AS ,Latvenergo” valde, izpildot likuma ,Par valsts budZetu 2017. gadam” 41. panta noteikto par
2017. gada izmaksajamo dividenzu apmeéru, ierosina valstij dividendés izmaksat 90,1 miljonu EUR,
tai skaita 73,0 miljonus EUR no AS ,Latvenergo” 2016. gada pelnas un 17,1 miljonu EUR - no
AS ,Latvenergo” 2015. gada pelnas, bet paréjo AS ,Latvenergo” 2016. gada pelnu 64,4 miljonu
EUR apmeéra nesadalit un ieskaitit AS ,Latvenergo” rezervés ar mérki lemt par to izmaksu valstij
dividendés, Iemumu par to izmaksu pienemot vienlaicigi ar lemumu par AS ,Latvenergo” 2017. gada
pelnas sadalisanu.

Par 2016. gada pelnas sadali lemj AS ,Latvenergo” akcionara sapulce.

Guntis Stafeckis
valdes loceklis

Maris Kunickis
valdes loceklis




Konsolidétie finansu parskati

Konsolidétais pelnas vai zaud€jumu apréekins Konsolidétais visparejo ienémumu parskats
Pielikums 2016 2015 Pielikums 2016 2015
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
lenémumi 6 931 619 929 128 Parskata gada pelna 130 593 85,039
Pargjie ienemumi 7 6 656 4880 Visparéjie ieneémumi, kas parklasific€jami uz pelnu vai
Izlietotas izejvielas un material 8| (385808 (470 444) Zaudejumiem nakamajos periodos (atskaitot nodokjus):
Personala izmaksas 9 (96 019) (94 609) lenémumi no naudas plismas riska ierobezosanas rezerves
Nolietojums, amortizacija un nematerialo ieguldijumu un |zma|matn - - — — 208 21 ¢ 2847 4007
pamatiidzeklu vérfibas samazinajums 18a,14a (232626)| (198827) Neto visparéjie ienémumi, kas parklasificéjami uz
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 10 (63049)| (61 940) pelnu vai zaudgjumiem nakamajos periodos 2847 4077
Saimnieciskas darbibas pelna 160773 108 188 Visparéjie ienemurmi / (zaudéjumi), kas nav japarlasificé uz
— : pelnu vai zaudéjumiem nakamajos periodos (atskaitot nodokjus):
Finansu ienémumi 11 a 2 328 2 926 - ) - S
. lenémumi no pamatlidzeklu parvértéSanas 20a 269 485 20 485
Finansu izmaksas 11b (14 156) (18 579) . - - .
. Zaudéjumi no pécnodarbinatibas pabalstu novertéSanas 22 a (2 308) (1158)
Pelna pirms nodokla 148 945 92 535 P, . I S
- — - Neto visparejie ienemumi, kas nav japarklasifice uz
Uznemumu ienakuma nodoklis 12 (18 352) (7 490) pelnu vai zaudejumiem nakamajos periodos 267 177 19 327
Parskata gada pelna 130 593 85039 Kopa visparejie ienemumi parskata gada, atskaitot
Attiecinama uz: nodoklus 270 024 23 404
— Matessabiedribas akcionaru 129 045 83 509
—Mazakuma dalu 1548 15630 Kopa parskata gada atzitie visparé&jie ienémumi 400617 108 443
Attiecinami uz:
Pamatpelna uz vienu akciju (eiro) 20c 0,100 0,065 — Matessabiedribas akcionariem 399 069 106 913
Samazinata pelna uz vienu akciju (eiro) 20¢c 0,100 0,065 — Mazakuma dalu 1548 1530
Pielikumi no 97. idz 136. lapai ir $o konsolidéto Finansu parskatu neatnemama sastavdala. Pielikumi no 97. idz 136. lapai ir $o konsolidéto Finandu parskatu neatnemama sastavdala.
Aris Zigurs Guntars Bal¢uns Uldis Bariss Maris Kunickis Guntis Stafeckis
valdes priekSsédetajs valdes loceklis valdes loceklis valdes loceklis valdes loceklis

Liana Keldere
AS ,Latvenergo” Gramatvedibas direktore

Riga 2017. gada 18. aprili




Konsolidétais parskats par finansialo stavokli

Pielikums 31/12/2016 31/12/2015 Pielikums 31/12/2016 31/12/2015
UR'000 UR'000 EUR'000 EUR'000
AKTIVI PASU KAPITALS
llgtermina aktivi Akciju kapitals 19 1288715 1288531
Nematerialie ieguldijumi 18a 14 534 14 405 Rezerves 20 a 937 074 669 596
Pamatlidzekli 14 a 3355797 3076256 Nesadalita pelna 185 840 131 662
leguldijuma ipasumi 14b 563 696 Matessabiedribas akcionara kapitala lidzdalibas dala 2411629 2089 789
llgtermina finansu ieguldijumi 15 a1 a4 Mazakumakcionaru kapitala lldzdalibas dala 7084 6913
Citi ilgtermina debitori 986 1712 Pasu kapitals kopa 2418713 2096 702
Lidz termina beigam turéti finansu akfivi 21a 17 034 20 609 KREDITORI
ligtermina aktivi kopa 3388955 3113719 ligtermina kreditori
Apgrozamie lidzekli Aiznemumi 21b 635 620 714 291
Krajumi 16 41 458 24 791 Allikta uznemumu ienakuma nodok|a saistibas 12 315 759 273987
Pircéju un pasutitaju paradi un paréjie debitori 17ab 273 957 263 452 Uzkrajumi 22 18 643 15984
Nakamo periodu izmaksas 3227 3008 Atvasinatie finansu instrumenti 21¢c 7 946 8 291
Atvasinatie finansu instrumenti 21¢c 6134 - Paréjie kreditori un nakamo periodu ienémumi 23 195 407 196 386
Lidz termina beigam turéti finansu akfivi 21a 3520 7 859 ligtermina kreditori kopa 1173375 1208939
Nauda un naudas ekvivalenti 18 183 980 104 543 Istermina kreditori
Apgrozamie lidzekli kopa 512 276 403 653 Paradi piegadatajiem un paréjiem kreditoriem 24 117 817 103 774
AKTIVU KOPSUMMA 3901231 3517 372 Nakamo periodu ienemumi 14 022 13 475
Uznémumu ienakuma nodokla saistibas 17718 4007
Aiznémumi 21b 165 946 83192
Atvasinatie finanSu instrumenti 21¢c 3640 7283
Istermina kreditori kopa 309143 211731
PASIVU KOPSUMMA 3901231 3517 372
Pielikumi no 97. lldz 136. lapai ir So konsolidéto Flnansu parskatu neatnemama sastavdala
Aris Zigurs Guntars Bal¢uns Uldis Bariss Maris Kunickis Guntis Stafeckis

valdes priekSsédétajs valdes loceklis

Liana Keldere
AS ,Latvenergo” Gramatvedibas direktore

Riga 2017. gada 18. aprilt

valdes loceklis

valdes loceklis

valdes loceklis




Konsolidétais parskats par izmainam pasu kapitala

Attiecinams uz

matessabiedribas akcionariem Maza-
Akciju Nesadali- kuma

Pielikums kapitals Rezerves tapelna Kopa dala KOPA

EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000

2014. gada 31. decembri 1288446 645820 79995 2014270 6531 2020801
Akciju kapitala palielinajums 14819 85 - - 85 - 85
Dividendes par 2014. gadu 20b - - (31 479 (31 479) (1148) (32 627)
Kopa pasu kapitala atzitas iemaksas un pelnas sadaliSana 85 - (31 479) (31 394) (1 148) (32 542)
Péarskata gada pelna - - 83 509 83 509 1530 85 039
Visparéjie ienemumi / (zaudéjumi) 20a - 23 767 (363) 23 404 - 23 404
Kopa parskata gada atzitie visparejie ienemumi - 23 767 83 146 106 913 1530 108 443
2015. gada 31. decembri 1288531 669596 131662 2089789 6913 2096 702
Akciju kapitala palielinajums 14819 184 - - 184 - 184
Dividendes par 2015. gadu 20b - - (77 413) (77 413) (1377) (78 790)
Pamatlidzek|u parvéerteésanas rezerves norakstiSana, atskaitot atlikto uzneémumu ienakuma nodokli - (4 854) 4 854 - - -
Kopa pasu kapitala atzitas iemaksas un pelnas sadaliSana 184 (4 854) (72 559) (77 229) (1377) (78 606)
Parskata gada pelna - - 129 045 129 045 1548 130 593
Visparéjie ienémumi / ( zaudgjumi) 20 a - 272 332 (2 308) 270 024 - 270 024
Kopa parskata gada atzitie visparéejie ienémumi - 272 332 126 737 399 069 1548 400 617
2016. gada 31. decembri 1288715 937074 185840 2411629 7084 2418713

Pielikumi no 97. idz 136. lapal ir So konsolidéto Flnansu parskatu neatnemama sastavdala.




Konsolidetais parskats par naudas plismam

Pielikums 2016 2015
EUR'000 EUR'000

Pamatdarbibas naudas plusma
Pelna pirms nodok|a 148 945 92 535
Korekcijas :
— amortizacija un nolietojums, nematerialo ieguldijumu un pamatlidzeklu vértibas samazinajums 18a, 14 a 232 626 198 828
— zaudéjumi no iigtermina aktivu norakstisanas 4143 4075
— procentu izmaksas b 14 156 18 693
— procentu ienémumi Ma (2 302) (1578)
— pelna no finansu instrumentu patiesas vértibas izmainam 8, 11 (7 275) (902)
— uzkrajlumu samazinajums 22 (287) (762)
— nerealizétie (ienémumi) / zaudéjumi no valUtas kursu svarstioam b (26) 27
Saimnieciskas darbibas pelna pirms apgrozama kapitala izmainam 389 980 310 916
Krajumu pieaugums (16 667) (2 231)
Pircéju un pasutitaju paradu un paréjo debitoru pieaugums (10 170) (27 626)
Paradu piegadatajiem un paréjo kreditoru samazinajums (844) (20 825)
Nauda pamatdarbibas rezultata 362 299 260 234
[zdevumi procentu maksajumiem (16 629) (19 189)
lenémumi no procentu maksaumiem 2 457 1606
(Samaksatais) / atmaksatais uznémumu ienakuma nodoklis un nekustama ipasuma nodoklis (8041) 3627
Pamatdarbibas neto naudas plisma 341 186 246 278
leguldisSanas darbibas naudas plusma
Nematerialo ieguldijumu un pamatlidzeklu iegade (185 674) (188 915)
Sanemtais Eiropas Savienibas fondu finanséjums un citi finansgjumi 242 17 972
lenémumi no [idz termina beigam turéto finansu aktivu atsavinasanas 7914 70
leguldiSanas darbibas neto naudas plisma (177 518) (170 873)
Finansésanas darbibas naudas plisma
lenémumi no parada vertspapiru (obligaciju) emisijas 21Db 26 267 74 893
Sanemtie aiznémumi no kreditiestadem 21b 55 744 30 000
lzdevumi aiznémumu atmaksai 21Db (87 452) (134 875)
Mazakumdalai izmaksatas dividendes (1377) (1148)
Matessabiedribas akcionariem izmaksatas dividendes (77 413) (31 479
FinanséSanas darbibas neto naudas plisma (84 231) (62 609)
Neto naudas un tas ekvivalentu pieaugums 79 437 12 796
Nauda un tas ekvivalenti parskata gada sakuma 18 104 543 91 747
Nauda un tas ekvivalenti parskata gada beigas 18 183 980 104 543

Pielikumi no 97. lidz 136. lapai ir So konsolidéto Finansu parskatu neatnemama sastavdala.
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Konsolideto finansu parskatu pielikums

1. Vispariga informacija par koncernu

Visas akciju sabiedribas ,Latvenergo” (turpmak teksta — matessabiedriba jeb Sabiedriba) akcijas pieder
valstij, un to turétaja ir Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija. AS ,Latvenergo” juridiska adrese ir
Pulkveza Brieza iela 12, Riga, LV-1230, Latvija. Atbilstosi Latvijas Republikas Energétikas likumam AS
JLatvenergo” ir atzita par valstiski svarigu tautsaimniecibas objektu un nav privatizéjama.

Akciju sabiedriba ,Latvenergo” ir energoapgades pakalpojumu sniedzéja, kas nodarbojas ar elektroenergijas
un siltumenergijas razosanu, ka ari elektroenergijas pardosanu. AS ,Latvenergo” ir viena no lielakajam
sabiedribam Baltija.

Latvenergo koncerna (turpmak teksta — art koncerns) ietilpst Sadas meitassabiedribas:

e AS ,Sadales tikls” (kops 18/09/2006) ar 100 % lidzdalibas dalu;

o Flektrum Eesti, OU (kop$ 27/06/2007) un tas meitassabiedriba SIA ,Elektrum Latvija” (kop$ 18/09/2012)
ar 100 % lidzdalibas dalu;

e Flektrum Lietuva, UAB (kops 07/01/2008) ar 100 % lidzdalibas dalu;

e AS Latvijas elektriskie tikli” (kops 10/02/2011) ar 100 % lidzdalibas dalu;

e SIA Liepajas energija” (kops 06/07/2005) ar 51 % lidzdalibas dalu;

e AS Energijas publiskais tirgotajs” (kops 25/02/2014) ar 100 % lidzdalibas daju.

AS ,Latvenergo” un tas meitassabiedribas — AS ,Sadales tikls”, AS , Latvijas elektriskie tikli” un AS ,Energijas
publiskais tirgotajs” ar kopéjo 48,156 % lidzdalibas daju ir akcionari art AS ,Pirmais Slégtais Pensiju Fonds”,
kas veic fikséto iemaksu pensiju planu parvaldisanu Latvija.

Lidzdalibas dalas meitassabiedribas, asociétajas sabiedribas un parégjie ilgtermina finansu ieguldijumi ir
atklati 15. pielikuma.

No 2015, gada 16. novembra lidz Latvenergo konsolidéto 2016. gada finansu parskatu parakstiSanas
dienai AS ,Latvenergo” valde stradaja $ada sastava: Aris Zigurs (valdes priekésédétajs), Uldis Bariss, Maris
Kunickis, Guntars Bal¢tns un Guntis Stafeckis.

Séakot no 2016. gada 16. decembra, darbu uzsakusi AS ,Latvenergo” padome Sada sastava: Andris
Ozolins (padomes priekssedétajs), Andris Liepins (padomes priekssédétaja vietnieks), Baiba Anda Rubesa,
Marting Bicevskis un Martins Sedlackis (Martin Sedlacky).

Uzraudzibas instittcija — Revizijas komiteja no 2015. gada 4. decembra lidz Latvenergo konsolideto 2016. gada
finansu parskatu apstiprinaSanai stradaja Sada sastava: Torbens Pedersens (Torben Pedersen) (priekssedétajs),
Svens Dinsdorfs un Marita Salgrave, un sakot ar 2017. gada 3. martu [ldz Latvenergo konsolideto 2016. gada
finansu parskatu apstiprinasanai Revizijas komiteja stradaja ari Andris Ozolin$ un Andris Liepins.

Konsolidetie 2016. gada finanSu parskati ieklauj finansu informaciju par AS ,Latvenergo” un visam tas
meitassabiedribam par gadu, kas beidzas 2016. gada 31. decembri, ieklaujot salidzinosos raditajus par
2015, gadu. Kur nepieciesams, salidzinosie raditaji par 2015. gadu ir parklasificéti atbilstosi Latvenergo
konsolidéto 2016. gada finansu parskatu sastadiSanas principiem un ir salidzinami.

Latvenergo konsolidétos 2016. gada finansu parskatus AS ,Latvenergo” valde ir apstiprinajusi 2017. gada
18. aprill. Leémumu par konsolidéto finansu parskatu apstiprinaSanu pienems akcionara sapulce.

2. Nozimigi gramatvedibas uzskaites principi

Saja pielikuma sadala tiek atklati galvenie gramatvedibas uzskaites pamatprincipi jeb politkas, kas
ir izmantotas, sagatavojot konsolidétos finandu parskatus. Sis politkas ir konsekventi piemérotas,
atspogulojot datus par visiem parskatos ietvertajiem periodiem, ja atseviSkos gadijumos nav noteikts citadi.
Kur nepiecieSams, salidzinosie raditaji ir parklasificéti,

2.1. Uzskaites principi

Sie konsolidétie finangu parskati ir sagatavoti saskana ar Eiropas Savieniba (ES) apstiprinatajiem
Starptautiskajiem finansu parskatu standartiem (SFPS). Nemot véra Eiropas Savienibas apstiprinaSanas
procedUru, Saja pielikuma ir atspoguloti ari standarti un interpretacijas, kas nav apstiprindtas piemérosanai
Eiropas Savieniba, jo Siem standartiem un interpretacijam var bt ietekme uz konsolidétajiem finansu
parskatiem nakamajos periodos, ja tie tiek apstiprinati.

Konsolidétie finansu parskati ir sagatavoti saskana ar sakotnéjo izmaksu uzskaites principu, kas modificéts,
izmantojot parvértésanu patiesaja vertiba finansu aktiviem un finanSu saistioam (ieskaitot atvasinatos
finansu instrumentus), ka arl pamatlidzeklu atziSanu parvértétaja vertiba, ka atklats zemak aprakstitajas
gramatvedibas politikas.

Visi raditaji konsolidétajos finansu parskatos ir noraditi tikstosos eiro (EUR).

Konsolidéeto finanSu parskatu sagatavosana, izmantojot SFPS, prasa izmantot apléeses un pienemumus,
kas letekmé finansu parskata uzradito aktivu un saistibbu vertibas un iespéjamo aktivu un saistibu
atspoguloSanu, ka ar parskata gada ienémumus un izdevumus. Lai arl $adas apléses pamatojas uz
koncerna vadibai pieejamo ticamako informaciju par attiecigajiem notikumiem un darbibam, faktiskie
rezultati var atSkirties no Sim aplésém. 2.2 un 4. pielikuma ir aprakstitas tas jomas, kas paklautas augstakai
sprieduma vai sarezdjitibas pakapei, vai jomas, attieciba uz kuram piemérotie pienémumi un apléses ir
buatiskas konsolidéto finansu parskatu sagatavosana.

Jaunu un/vai grozitu SFPS un Starptautisko finansu parskatu interpretacijas komitejas (SFPIK)
interpretaciju pieméro$ana

Parskata gada ir publicéti vai parskatiti $adi starptautisko finansu parskatu standarti vai to interpretacijas, kas
ir obligati piemérojamas parskata periodam, kas sakas 2016. gada 1. janvari un ko koncerns ir piemeérojis
parskata gada:

e Grozijumi SGS Nr. 1 ,Finansu parskatu sniegsana”: Informacijas atklaSana. Grozijumu merkis ir
precizét SGS Nr. 1, verSot uzmanibu uz gratibam, ar kadam finan8u parskatu sagatavotajiem var
nakties saskarties, izmantojot profesionalus spriedumus saistiba ar finanSu parskatu sniegSanu.
Grozijumi ir spéka attieciba uz parskata periodiem, kas sakas 2016. gada 1. janvar vai vélak.
Koncerna vadiba nav izmantojusi Sos grozijumus, jo koncerna sie grozijumi ir jau ieprieks parskatiti.

e Grozijumi SGS Nr. 16 ,Pamatlidzekli” un SGS Nr. 38 ,Nematerialie aktivi”; Pienemamo nolietojuma
un amortizacijas metozu precizéSana. Grozijumi ir speka attieciba uz parskata periodiem, kas sakas




2016. gada 1. janvar vai vélak un sniedz papildu norades tam, ka aprékinams pamatlidzek|u un
nematerialo aktivu nolietojums un amortizacija. Paskaidrots, ka ienémumu metode nav uzskatama
par atbilstosu patérina atspoguloSanai. Koncerna vadiba nav izmantojusi Sos grozijumus.

e Grozijumi SGS Nr.19 ,Darbinieku pabalsti”. Grozijumi ir spéka attieciba uz parskata periodiem, kas
sakas 2015. gada 1. februari vai vélak. Grozijumi nosaka, ka uzskaitamas darbinieku iemaksas
noteiktu iemaksu pabalstu planos. Grozijumu meérkis ir vienkarsot to iemaksu uzskaiti, kas nav
atkarigas no darbinieka nostradatajiem gadiem, pieméram, darbinieku iemaksas, kas tiek
aprékinatas atbilstosi noteiktam darbinieka algas procentam. Koncernam nav nekadu darbinieku
pabalstu planu, uz kuriem varétu attiekties Sie grozijumi.

e  Grozijumi SFPS Nr. 11 ,Kopigas vienosanas”: Lidzdalibas kopigas darbibas iegades uzskaite.
Grozijumi ir speka attieciba uz parskata periodiem, kas sakas 2016. gada 1. janvari vai vélak.
SFPS Nr. 11 skaidro lidzdalibas kopigi kontrolétajas sabiedribas un kopigas darbibas uzskaiti.
Grozijumi sniedz jaunas norades, ka uzskaitit lildzdalibas iegadi kopiga darbiba, kas veido biznesu
saskana ar SFPS, un nosaka atbilstosas sadas iegades uzskaites pamatnostadnes. Koncernam
nav nekadu darijumu, kam butu piemérojami Sie grozijumi.

e SGSP izdevusiikgadejos SFPS uzlabojumus 2010. — 2012. gada ciklam, kas ietver SFPS grozijumu
apkopojumu. Minétie grozijumi ir speka attieciba uz parskata periodiem, kas sakas 2015. gada
1. februari vai vélak. Neviens no Siem grozijumiem nav ietekméjis koncerna finansSu parskatus:
SFPS Nr. 2 ,Maksajums ar akcijam’, SFPS Nr. 3 ,Uznéméjdarbibas apvienosana”, SFPS Nr. 8
,Darbibas segmenti”, SFPS Nr. 13 ,Patiesas vértibas noteiksana’, SGS Nr. 16,Pamatlidzek]i”,
SGS Nr. 24 ,Informacijas atklasana par saistitam personam” un SGS Nr. 38 ,Nematerialie aktivi".

e SGSP izdevusiikgadéjos SFPS uzlabojumus 2012, — 2014, gada ciklam, kas ietver SFPS grozijumu
apkopojumu. Minétie grozijumi ir spéka attieciba uz parskata periodiem, kas sakas 2016. gada
1. janvari vai vélak. Neviens no Siem grozijumiem nav ietekméjis koncerna finansu parskatus:
SFPS Nr. 5 ,Pardosanai turéti ilgtermina aktivi un partrauktas darbibas”, SFPS Nr. 7 “Finansu
instrumenti: informacijas atklaSana’, SGS Nr. 19 ,Darbinieku pabalsti” un SGS Nr. 34 ,Starpposma
finansu parskati”.

Standarti, kas ir izdoti, bet vél nav stajusies speka

Koncerns nav piemérojis sadus grozijumus SGS, SFPS un to grozijumus, kas izdoti lidz finansu parskata
apstiprindSanas dienai, bet stasies spéka attieciba uz parskata periodiem, kas sakas 2017. gada
1. janvari vai vélak. Patlaban koncerna vadiba izverté iespéjamo ietekmi vai izmainas, kas sagaidamas
no So standartu vai to izmainu ieviesanas, bet uzskata, ka neviena no Sim izmainam neatstas butisku
ietekmi uz konsolidétajiem finansu parskatiem, iznemot SFPS Nr. 9, Finansu instrumenti”, SFPS Nr. 15
Jlenémumi no ligumiem, kas noslégti ar klientiem” un SFPS Nr. 16 ,Noma”.

e SFPS Nr. 9 ,Finansu instrumenti” (spéka péc pienemsanas ES attieciba uz parskata periodiem,
kas sakas 2018. gada 1. janvari vai vélak). SFPS Nr. 9 aizstaj SGS Nr. 39 un ievies jaunas finansu
instrumentu klasifikacijas un novértéSanas prasibas, ka ari principus, kas piemérojami vértibas
samazinasanas noteikSanai un riska ierobezosanai. Koncerns saks piemérot SFPS Nr. 9 finansu
gadam, kas saksies 2018. gada 1. janvari un sobrid izverté §i standarta pienemsSanas ietekmi
uz konsolidétajiem finansu parskatiem. Pec vadibas veikta sakotnéja novértéjuma si standarta
pienemsanal bus ierobezota ietekme vai tadas nebus vispar, jo koncernam ir tikai tadi finanSu
instrumenti, kuru novertéSana un klasifikacija nemainisies; tie galvenokart ir pircéju un pasutitaju
paradi, paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem, atvasinatie finansu instrumenti un aiznemumi
no bankam. Ta ka ir bijis Joti maz debitoru paradu vértibas samazinasanas gadijumu, sagaidams,

ka parejal no radusos kreditu zaudéjumu modela uz paredzamo kreditu zaudéjumu modeli bus
ierobezota ietekme vai vispar nebus ietekmes uz konsolidétajiem finansu parskatiem. Detalizétaks
novertéjums tiks veikts 2017, gada.

SFPS Nr. 15 ,lenémumi no ligumiem, kas nosléegti ar klientiem” (spéka péc pienemsanas ES
attieciba uz parskata periodiem, kas sakas 2018. gada 1. janvari vai vélak). SFPS Nr. 15 nosaka
piecu solu modeli, kas tiks piemérots ienémumiem, kas guti no liguma, kas noslégts ar klientu,
neatkarigi no darijuma veida vai nozares, kura guti attiecigie ienémumi. BUs jasniedz visaptverosa
informacija, taja skaita kopéjo ienémumu sadalijums, informacija par liguma izpildes pienakumiem,
izmainam liguma aktivu un saistibu atlikumos starp periodiem un galvenajiem vertéjumiem un
aplésém. Koncerns plano $o standartu piemeérot finanSu gadam, kas saksies 2018. gada 1. janvari,
ar atpakalejosu datumu, proti, salidzinama perioda dati tiks sniegti saskana ar SFPS Nr. 15. Sobrid
sagaidams, ka izmainas kopéjos atzistamajos ienémumos no klientu ligumiem un ienémumu
atziSanas laika bUs minimalas. Pamatojoties uz sakotnéji veikto novertéjumu, Koncerns uzskata,
ka 8i standarta pienemsana butiski neietekmés konsolidétos finansu parskatus, jo koncernam nav
vairakus elementus ietverosu ilgtermina ligumu. 2017. gada koncerna vadiba veiks $i standarta
ieviesanas detalizétu analizi.

SFPSNr. 15, lenémumino ligumiem, kas noslégti ar klientiem” (Precizéjumi) (spéka péc pienemsanas
ES attieciba uz parskata periodiem, kas sakas 2018. gada 1. janvar vai vélak). Precizéjumu
meérkis ir paskaidrot SGSP nolUkus, izstradajot SFPS Nr. 15 ,lenémumi no ligumiem, kas nosléegti
ar klientiem” ietvertas prasibas, ipasi, attieciba uz identificéjoso izpildes pienakumu uzskaiti,
mainot ,atseviski identificéjama pienakuma” principa formuléjumu, apsverumus par pilnvarotaju
un pilnvarnieku, taja skaita, izvertéjot, vai sabiedriba ir pilnvarotajs vai pilnvarnieks, ka ari kontroles
principa un licencésanas pieméroSanu, sniedzot papildu noradijumus intelektuala pasuma un
autortiesibu uzskaitel. Precizejumi ar sniedz papildu praktiskus ieteikumus sabiedribam, kas vai nu
pilniba piemero SFPS Nr. 15 ar atpakalejosu datumu, vai izvélas piemeérot modificéto retrospektivo
pieeju. Koncerna vadiba sobrid izverté precizéjumu ietekmi uz konsolidétajiem finansu parskatiem.
SFPS Nr. 16 ,Noma” (speka péc pienemsanas ES attieciba uz parskata periodiem, kas sakas
2019. gada 1. janvari vai vélak). SFPS Nr. 16 aizstaj SGS Nr. 17 un nosaka, ka atzit, novértét un
uzradit nomas darijumus, ka ari kada informacija par Siem darijumiem jaatklaj finanSu parskatos.
Sis standarts sniedz vienotu nomnieka gramatvedibas uzskaites modeli, kura ietvaros nomniekam
jaatzist ar visiem nomas darijumiem saistitie aktivi un saistibas, iznemot gadijumus, kad nomas
terming ir 12 ménesi vai 1séks vai ja attiecigajam aktivam ir zema vértiba. lznomataja uzskaite péc
butibas nemainas. Koncerns saks piemérot SFPS Nr. 16 finansu gadam, kas saksies 2019. gada
1. janvari, péc ta pienemsanas ES, un Sobrid izvérté Sis standarta pienemsanas ietekmi uz
konsolidétajiem finansu parskatiem. leviesot SFPS Nr. 16, koncerns lidz ar citiem apsvérumiem
novertes arl identificétos nomas aktivus, neatcelamas nomas nosacijumus (taja skaita nomas
pagarinaSanas vai izbeigsanas iespéjas) un nomas maksajumus (taja skaita fiksétos un mainigos
maksajumus, soda naudu par nomas attiecibu pirmstermina izbeigSanu utt.). Detalizéta
SFPS Nr. 16 ieviesanas analize tiks veikta 2017. un 2018. gada.

Grozijumi SGS Nr. 7 ,Naudas plusmas parskats”: Informacijas atklaSana (speka péc pienemsanas
ES attieciba uz parskata periodiem, kas sakas 2017. gada 1. janvari vai velak). Grozijumi paredz
uzlabot finanSu parskatu lietotajiem sniegto informaciju par sabiedribas finansésanas darbibu.
Sabiedribam jasniedz finansu parskatu lietotajiem informacija par izmainam tas saistibas, kas izriet no
finansésanas darbibas, taja skaita gan izmainam, kas izriet no naudas pldsmam, gan izmainam, kas
nav saistitas ar naudas lidzekliem, pieméram, saskanojot no finansésanas darbibas izrietoso saistibu
sakuma un beigu atlikumus finansu stavokla parskata. So grozijumu ievie$ana neietekmés koncerna
finansu stavokli vai darbibas rezultatus, tomér var noteikt zinamas izmainas informéacijas atklasana.




e Grozijumi SGSNr. 12 ,lenakuma nodokli”: Atlikta nodokl|a aktiva atzisana par neizmantotiem nodok|u
zaudéjumiem (spéka péc pienemsanas ES attieciba uz parskata periodiem, kas sakas 2017. gada
1. janvari vai vélak). Grozijumi paskaidro, ka uzskaitit atlikta nodokla aktivu par neizmantotiem
nodok|u zaudéjumiem saistiba ar patiesaja vertiba novertétiem parada instrumentiem. Koncerns
vél nav izvertéjis So grozijumu ievieSanas ietekmi, bet uzskata, ka Sis izmainas butiski neietekmés
konsolidétos finansu parskatus.

e Grozijumi SGS Nr. 40: ParneSana uz ieguldijuma Tpasumu posteni (spéka péc pienemsanas ES
attieciba uz parskata periodiem, kas sakas 2018. gada 1. janvari vai vélak). Grozijumi paskaidro,
kad sabiedribai butu japarnes ipasums, taja skaita ipasums, kura blOvnieciba vai izveide vél
nav pabeigta, uz ieguldijuma ipaSumu posteni vai jaizslédz no S postena. Atbilstosi jaunajiem
grozijumiem izmantosanas veida maina notiek, kad ipasums atbilst ieguldijuma ipasumu definicijai
val vairs tai neatbilst un ja §adai izmantoSanas veida mainai ir pietiekami pieradijumi. Tikai vadibas
planu maina attieciba uz ipaSumu izmantosanu nav pietiekams pieradijums izmanto$anas veida
mainai. Koncerns vel nav izvertéjis So grozijumu ievieSanas ietekmi, bet uzskata, ka Sis izmainas
buatiski neietekmes konsolidétos finansu parskatus.

e SFPIK 22. interpretacija: Darijumi arvalstu valutas un priekSapmaksa (spéka péc pienemsanas ES
attieciba uz parskata periodiem, kas sakas 2018. gada 1. janvari vai vélak). Interpretacija precizéta
uzskaite, kas piemérojama darijumiem, kas ietver priekSapmaksu arvalstu valUta. Interpretacija
attiecas uz darijumiem arvalstu valutas, ja sabiedriba atzist nemonetaru aktivu vai nemonetaras
saistibas, kas izriet no priekSapmaksas veikSanas vai sanemsanas, pirms ta atzist attiecigo aktivu,
izmaksas vai ienemumus. Interpretacija paredz, ka valutas kursa noteiksanas noltka par darijuma
datumu tiek pienemts nemonetara priekSapmaksas aktiva vai nakamo periodu ienémumu saistibu
sakotnéjas atziSanas datums. Ja tiek veikti vai sanemti daudzi avansa maksajumi, tad sabiedribai
janosaka katras priekSapmaksas veikSanas vai sanem$anas darijuma datums. Koncerna vadiba
vel nav izvertejusi SFPIK interpretacijas grozijumu ieviesanas ietekmi, bet uzskata, ka Sis izmainas
batiski neietekmes konsolidetos finansu parskatus.

Koncerna vadiba plano ieviest iepriek§ minétos standartus un to grozijumus, kas attiecas uz koncernu,
to spéka stasanas datuma.

Standarti, kas ir izdoti, bet vél nav stajusies speka un nav piemérojami koncerna

e Grozijumi SFPS Nr.10 un SGS Nr. 28: Aktivu pardosana vai ieguldiSana darijumos starp
iegulditaju un ta asociéto sabiedribu vai kopuznémumu (2015, gada decembri SGSP atlika So
grozijumu spéka stasanas datumu uz nenoteiktu laiku atkariba no SGSP veikta pétijuma par pasu
kapitala metodes izmantoSanu gramatvediba rezultatiem). Grozijumi novers atzito pretrunu starp
SFPS Nr. 10 un SGS Nr. 28 prasibam attieciba uz aktivu pardoSanu vai ieguldiSsanu darijumos
starp iegulditaju un ta asociéto sabiedribu vai kopuznemumu. So grozijumu galvena ietekme ir
tada: ja darijums saistits ar uznémeéjdarbibu, pelna vai zaudéjumi tiek atziti pilna apmeéra, bet ja
darijuma iesaistiti aktivi, kas neveido uznemejdarbibu, pelna vai zaudéjumi tiek atziti tikai daleji.
Siem grozijumiem nebis ietekmes uz konsolidétajiem finandu parskatiem, jo koncernam nav
ieguldijumu asociéetas sabiedribas vai kopuznémumos.

e SFPS Nr. 2: Darjumu klasifikacija un novéertéSana, kuros norékini tiek veikti ar akcijam (Grozijumi)
(spéka péc pienemsanas ES attieciba uz parskata periodiem, kas sakas 2018. gada 1. janvari vai
velak). Grozijumos ietvertas uzskaites prasibas attieciba uz garantéto un negarantéto nosacijumu
ietekmi uz tadu darijumu novérteSanu, kuros maksajumi veikti ar akcijam, norekinoties nauda,
prasibas darijumu uzskaitei, kuros neto norekini tiek veikti ar akcijam, un ieturéjuma nodokla

saistibu uzskaitei, ka arl tadu maksajumu ar akcijam nosacijumu grozisanai, kas maina darijumu
klasifikaciju no naudas darijumiem un darijumiem, kuros maksajumi tiek veikti ar akcijam.

Koncerna vadiba nepieméros $os grozijumus, jo tie neattiecas uz Koncerna darbibu.
Atseviski SFPS uzlabojumi

Starptautisko gramatvedibas standartu padome (SGSP) ir izdevusi ikgadéjos SFPS uzlabojumus

2014.-2016. gada ciklam, kas ietver SFPS grozijumu apkopojumu. Minétie grozijumi ir speka attieciba

uz parskata periodiem, kas sakas 2017. gada 1. janvari vai vélak, un piemérojami SFPS Nr. 12

JInformacijas atklasana par lidzdalibu citas sabiedribas”, ka arl attieciba uz parskata periodiem,

kas sakas 2018. gada 1. janvari vai vélak, un piemérojami SFPS Nr. 1 ,Starptautisko finansu

parskatu standartu pirmreizéja pienemsana” un SGS Nr. 28 ,Lidzdaliba asociétajas sabiedribas un
kopuznemumos’. Sie ikgadéjie uzlabojumi Eiropas Savieniba vél nav apstiprinati.

e SFPS Nr. 1 ,Starptautisko finansu parskatu standartu pirmreizéja pienemsana’. Sie uzlabojumi
atcel pirmreizéjiem So standartu pienéméjiem piemérojamos istermina atbrivojumus no informacijas
atklasanas par finansu instrumentiem, darbinieku pabalstiem un ieguldijuma sabiedribam.

e SGS Nr. 28 ,Lidzdaliba asociétajas sabiedribas un kopuznémumos”. Grozijumi precizé, ka
iespéja izvéleties sakotnéejas atziSanas bridi lidzdalibu asociétaja sabiedriba vai kopuznémuma,
kas pieder sabiedribai, kas ir riska kapitala fonds vai kada cita kritérijiem atbilstoSa sabiedriba,
novertet patiesaja vértiba ar parvertésanas atziSanu pejnas vai zaudéjumu apréekina ir pieejama
attieciba uz katru ieguldijumu asociétaja sabiedriba vai kopuznemuma, izvértéjot katru ieguldijumu
atseviski.

e SFPS Nr. 12 ,Informacijas atklasana par lidzdalibu citas sabiedribas”. Grozijumi precize, ka
SFPS Nr. 12 noteiktas informacijas atklasanas prasibas, iznemot prasibas attieciba uz apkopoto
informaciju par meitas sabiedribam, kopuznemumiem un asociétajam sabiedribam, piemérojamas
sabiedribas lidzdalibai meitas sabiedriba, kopuznémuma vai asociétaja sabiedriba, kas klasificéta
ka turéta pardosanai, turéta sadalei vai ka partraucama darbiba saskana ar SFPS Nr. 5.

So grozijumu pienem&anas ietekmé var tikt mainitas gramatvedibas politikas vai informéacijas
atklasanas prasibas, tacu tie neietekmés koncerna finansialo stavokli vai darbibas rezultatus.

2.2. Konsolidacija
a) Meitassabiedribas

Meitassabiedribu, kuras kadai no koncerna sabiedribam ir finansu vai operativas darbibas kontrole,
finansu parskati ir konsolidéti. Kontrole tiek uzskatita par esosu, ja koncernam ir iespéja panakt vai
iegUt kontroles tiesibas par atsevisku labumu gtsanu no savas lidzdalibas ieguldijuma, un ja tam ir

iespéja gut atdevi, izmantojot savu ietekmi par ieguldijumu (spéka esosas tiesibas, kas dod pasreizéju
iespéju ar ieguldijumu noteikt kontroli par sabiedribu).

Koncerna meitassabiedribu finanSu parskati tiek konsolidéti, sakot ar bridi, kad matessabiedriba ir
ieguvusi kontroli par meitassabiedribu, un konsolidacija tiek partraukta, kad St kontrole beidzas. Visparéja
informacija par konsolidacija ieklautajam sabiedribam un to primaro saimnieciskas darbibas veidu ir
atklata 15. pielikuma.




leguldijumi meitassabiedribu kapitalos tiek uzskaititi, izmantojot iegades metodi. legades izmaksas tiek
noteiktas ieguto aktivu, izdoto pasu kapitala instrumentu un radusos vai mainas datuma pienemto saistibu
patiesaja vertiba. legades izmaksas tiek attiecinatas uz konsolidéto pelnas vai zaudéjumu aprekinu
perioda, kura tas radusas. legadatie identificéjamie aktivi un saistibas un pakartotas saistibas, kas radusas
meitassabiedribas iegades rezultata, tiek sakotnéji novertétas patiesaja vertiba iegades datuma.

Visi darfjumi starp koncerna sabiedribam, savstarpégjie atlikumi un nerealizéta pelna no darijumiem starp
koncerna sabiedribam tiek izslegti. Nerealizétie zaudéjumi art tiek izslégti, bet tiek uzskatiti par nodota
aktiva veértibbas samazinasanas indikatoru. NepiecieSamibas gadijuma koncerna meitassabiedribu
uzskaites un novéertésanas metodes ir mainitas, lai nodrosinatu atbilstibu koncerna lietotajam uzskaites
un novértéSanas metodéem.

b) Darijumi ar mazakumakcionariem un ipasniekiem

Koncerna darjumi ar mazakumakcionariem tiek uzskatiti ka darijumi ar koncerna matessabiedribas
pasniekiem. Izmainas matessabiedribas lidzdalibas dala meitassabiedriba, kas netiek atspogulotas
matessabiedriba, tai zaudéjot kontroli par meitassabiedribu ir pasu kapitéla transakcijas (t.i. transakcijas,
kas tiek uzskatitas par darijumiem Tpasniekiem). Darijumos ar mazakumakcionariem radusies pelna vai
zaudéjumi tiek atziti konsolidétaja pasu kapitala.

c) Asocietas sabiedribas

Asociéetas sabiedribas ir tadas sabiedribas, kuras koncernam ir butiska ietekme, bet ne kontrole, parasti
no 20 % lidz 50 % balsstiesibam. leguldijumi asociétajas sabiedribas sakotnéji tiek atziti to iegades vertiba.
Pasreizéja bridi koncernam nav ieguldijumu asociéetajas sabiedribas (skatit 15. pielikumu).

2.3. Informacijas atklaSana par darbibas segmentiem

Informécijas atklaSanas par koncerna darbibas segmentiem nolukos koncerns veic ta darbibas segmentu

sadalijumu atbilstosi koncerna iek&éjas parvaldibas strukttrai, kas ir pamats zinojumu sistémai, darbibas
rezultatu analizei un novéertéSanai un resursu sadalisanai pec galvena darbibas Iemumu pienemeéja.

Koncerns iedala ta uznéméjdarbibu tris galvenajos segmentos — razoSana un tirdznieciba, sadale un
parvades aktivu noma. Papildus tiek izdalitas korporativas funkcijas, kas koncerna nodrosina un sniedz
atbalsta pakalpojumus.

2.4. Arvalstu valUtu parvértésana
a) Funkcionala un uzradisanas valita

Konsolideto finanSu parskatu posteni tiek meriti tas ekonomiskas vides valuta, kura koncerna
uznemums darbojas (funkcionala valtta). Konsolidéto finanSu parskatu posteni ir izteikti eiro (EUR), kas
ir matessabiedribas funkcionala valtta, un uzraditi tukstosos EUR. Visi raditdji ir noapaloti ildz tuvakajam
tOkstotim, ja nav noradits citadak.

b) Darijumi un atlikumi

Visi darijumi arvalstu valUtas ir parvertéti funkcionalaja valita péc attiecigo darijumu veiksanas diena
noteiktajiem valUtas kursiem. Monetarie aktivi un saistibas, kas iztelktas arvalstu valutas, tiek parvértetas
funkcionalaja valita péc valltas kursa parskata gada pédéja diena. Gutie ienakumi vai zaudéjumi tiek
ieklauti attieciga perioda konsolidétaja pelnas vai zaudgjumu aprekina.

2.5. Nematerialie ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi tiek uzskattiti to sakotnéja vertiba. Turpmak péc sakotnéjas atzisanas nematerialie
ieguldijumi tiek atziti iegades vértiba, atskaitot uzkrato amortizaciju un uzkratos zaudéjumus vertibas
samazinajumam.

a) LietoSanas tiesibas, licences un datorprogrammas

Lietosanas tiesibas, licences un datorprogrammas tiek uzskaititas iegades vertiba, atskaitot uzkrato
amortizaciju un uzkrato véertibas samazinajumu. Amortizacija tiek aprékinata péc linearas metodes, lai
norakstitu lietoSanas tiesibu, licencu un datorprogrammu iegades vértibu to lietderigas izmantoSanas
perioda. Datorprogrammu izstrades izmaksas, kas atzitas ka akfivi, tiek amortizétas to lietderigas
izmantoSanas laika, kas neparsniedz liguma noteikto lietoSanas terminu vai 5 gados.

b) CO, emisijas kvotas

CO, emisijas kvotas (vai tiesibas) tiek atzitas iegades vértiba. No valdibas bez maksas sanemtas emisijas
tiesibas tiek atzitas nulles vértiba ka arpusbilances aktivi. CO, emisijas tiesibas tiek uzskaititas iegades
vertiba, kad koncerns ir ieguvis kontroli par tam. Tajos gadijumos, ja no valdibas bez maksas sanemto
CO, emisijas kvotu skaits ir mazaks par izmantoSanai nepiecieSsamo emisijas kvotu skaitu, koncerns veic
papildu kvotu iegadi, kuru bilances vértiba tiek noteikta péc CO, emisijas kvotu tirgus cenas to iegades
pbridi. Emisijas tiesibas tiek uzskaititas nematerialo ieguldijumu sastava (skatit 13.b pielikumu).

2.6. Pamatlidzekli

Pamatlidzekli ir uzraditi sakotnéja vértiba vai parvértéSanas vértiba (skatit 2.8. punktu), atskaitot uzkrato
nolietojumu un uzkrato vertibas samazinaumu.

Pamatlidzek|u iegades izmaksas veido iegades cena, transportéSanas izmaksas, uzstadisanas un citas
tiesas izmaksas, kas attiecinamas uz iegadi vai ievieSanu. Pasu izveidotu pamatlidzek|u izmaksas ietver
materialu izmaksas, pakalpojumu un darbaspéeka izmaksas. Turpmakajos periodos radusas izmaksas
tiek ieklautas aktiva uzskaites vertiba vai art atzitas ka atsevisks aktivs tikai tad, ja no tam ir sagaidami
nakotnes ekonomiskie labumi koncernam un aktiva izmaksas var ticami noteikt. Visas paréjas remonta
un uzturéSanas izmaksas tiek ieklautas konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu apréekina to raSanas bridi.
Aiznémumu izmaksas tiek kapitalizétas proporcionali pamatlidzeklu nepabeigtas celtniecibas izmaksu
summai pamatlidzekla izblaves laika. Kapitalizéta tiek arl valUtas kursu riska ierobezoSanas ligumu
efektiva dala ar merki ierobezot naudas plusmas risku, kam valltas kursu svarstibu gadijuma paklauti
pamatlidzekli, un ta tiek ieklauta konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu apréekina pakapeniski kopa ar
nolietojumu vai art bridi, kad noraksta pamatlidzekli.




Ja pamatlidzekla komponentém (sastavdalam) ir atskirigi lietderigas izmantoSanas laiki un so komponenSu
(sastavdalu) iegades veértibas ir butiskas attieciba pret pamatiidzekla vertibu, tad tasuzskaita pa
pamatlidzekla komponentem (sastavdalam).

Zeme netiek paklauta nolietojuma aprekinam. Paréjiem aktiviem nolietojums tiek aprékinats péc linearas
metodes, lai norakstitu katra pamatlidzekla sakotnéjo vértibu lidz ta atlikuSajai vértibai visa ta lietderigas
izmantoSanas laika sada veida:

Aplestais lietderigas
Pamatlidzeklu veidi izmantoSanas periods gados

Ekas un inzenierbiives:

hidroelektrostacijas, termoelektrostacijas 15-100
elektroenergijas parvades tikli 30-50
elektroenergijas sadales tikli 30-40
Tehnologiskas iekartas un ierices:

hidroelektrostacijas 10-40
termoelektrostacijas 3-25
parvades un sadales tehnologiskas iekartas un aprikojums 10-40
Parejie pamatlidzekli 2-25

Aktivu atlikusas vertibas un lietderigas izmantosanas laiki tiek parskatiti un nepiecieSamibas gadijuma
korigéti katra parskata gada beigas. Gadijumos, kad kada pamatlidzekl|a bilances vértiba ir augstaka
par ta atgustamo vértibu, attieciga pamatlidzek|a vértiba tiek nekavejoties norakstita lidz ta atgustamajai
vertibai (skatit 2.9. punktu).

Pelna vai zaudéjumi no pamatlidzek|u izslégSanas tiek aprékinati ka starpiba starp pamatlidzekla
bilances vértlbu un pardoSanas rezultata gutajiem ienémumiem un ieklauti attieciga perioda
konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprékina. Ja tiek pardoti parvertétie pamatlidzekli, attiecigas
summas no parvértésanas rezerves tiek parklasificétas uz iepriekséjo periodu nesadalito pelnu.

Nepabeigta celtnieciba tiek uzskaitita sakotnéja vértiba, un ta atspogulo pamatlidzek|u
izveldosanas un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas. Sakotnéja vertiba ietilpst celtniecibas
un montazas izmaksas un citas ar pamatlidzekla izveidi saistitas tiesas izmaksas. Nepabeigtajai
celtniecibai nolietojums netiek aprékinats, iekams attiecigie aktivi nav pabeigti un nodoti
ekspluatacija, toties vertibas samazinasanas tests tiek veikts reizi gada, individuali vai naudu
ienesosas vienibas liment. Jebkuri identificétie zaudéjumi no vértibas samazinasanas ir novertéti
ka starpiba starp uzskaites vertibu un prognozeto nakotnes naudas plusmu veidojo$o pasreizéjo
vertibu. Prognozeto nakotnes naudas plusmu pasreizéja vertiba tiek diskontéta, izmantojot finansu
aktiva sakotnéjo efektivo procentu likmi.

2.7. leguldijuma Tpasumi

leguldijuma paSumi ir zeme vai €kas vai éku dalas, kas ir koncerna ipasuma un drizak tiek izmantotas, lai
iegUtu ienemumus no to iznomasanas vai vértibas pieauguma, nevis piegadajamo precu vai pakalpojumu
razoSanai vai administrativiem mérkiem vai ari pardoSanai komercdarbiba pienemtaja kartiba. Sakotnéji

ieguldijuma ipasumi tiek atziti un pec tam uzskaititi iegades veértiba, no kuras atskaitits uzkratais nolietojums
un vertibas samazinajuma zaudéjumi. Izmantotas nolietojuma normas ir atbilstosas attiecigo pamatlidzek|u
kategoriju aplestajam lietderigas izmantosanas periodam — no 15 lidz 80 gadiem.

2.8. Pamatlidzek|u parverteSana

Pamatlidzeklu parvérteéSana tiek veikta ar pietiekamu regularitati, lai nodroSinatu, ka parvértesanai
paklauto pamatlidzek|u uzskaites vértiba batiski neatskiras no vértibas, kada tiktu noteikta, novértéjot
tos patiesaja vertiba.

Regulari, bet ne retak ka reizi 5 gados tiek parvértétas Daugavas hidroelektrostaciju, parvades sistémas un
sadales sistemas pamatlidzek|u grupas:

a) parvértétas ékas un inzenierblves:

= Daugavas hidroelektrostaciju ékas un inzenierblves,

®  parvades sistémas ékas un inzenierblves,

= sadales sistémas ekas un inzenierblves;

b) parvértétas tehnologiskas iekartas un ierices:

= Daugavas hidroelektrostaciju tehnologiskéas iekartas un ierices,

= parvades sistémas tehnologiskas iekartas un ierices,

= sadales sistémas tehnologiskas iekartas un ierices;

C) parvertetas paréejas iekartas:

m  pargjas Daugavas hidroelektrostaciju iekartas,

®m  pargjas parvades sistémas iekartas,

= pargjas sadales sistémas iekartas.

Parvertesanas rezultata radies veértibas pieaugums, atskaitot atlikto nodokli, tiek uzradits konsolidetaja
visparéjo ienemumu parskata caur pasu kapitalu kéa ,Pamatlidzeklu parvértéSanas rezerves” izmainas.
Veértibas samazinajums savukart tiek norakstits no iepriekSéjos gados visparéjos ienémumos ieskaitita
attieciga pamatlidzekla vertibas pieauguma, parsniegumu ieklaujot parskata gada konsolidétaja visparéejo
ienéemumu parskata, savukart paréjais samazinajums tiek atzits parskata gada konsolidétaja pelnas vai
zaudéjumu aprékina. ParvertéSanas datuma sakotnéjo uzskaites vértibu un uzkrato nolietojumu palielina vai
samazina proporcionali aktiva uzskaites vértibas izmainam ta, lai aktiva uzskaites véertiba péc parvertésanas
pbUtu vienada ar ta parvertéto vertibu.

Pamatlidzeklu parvértéSanas rezervi samazina bridi, kad parvertétais pamatlidzeklis tiek likvidéts val atsavinats.

Parvértésanas rezervi nedrikst sadalit dividendeés, izlietot zaudéjumu segsanai, ieskaitit citas rezerves, ne
arl izmantot citiem mérkiem.

2.9. Aktivu vertibas samazinasana

Aktivu, kas tiek paklauti nolietojumam vai amortizacijai, ka arl zemes vértiba tiek parskatita ikreiz,
kad notikumi un apstakli liecina par iespejamu to bilances vértibas neatgustamibu. Zaudéjumi no
vertibas samazinasanas tiek atziti vértiba, kas ir starpiba starp aktiva bilances vertibu un ta atgustamo
vertibu. Atgustama vertiba iIr augstaka no attieciga aktiva patiesas vértibas, atskaitot pardosanas
izmaksas un ta lietoSanas vértibas. Lai noteiktu lietoSanas vértibu, novértéta nakotnes naudas plisma




tiek diskontéta lidz tas tagadnes vértibai, izmantojot pirmsnodokla diskonta likmi, kas atspogulo
tirgus Istermina sagaidamo naudas vértibu un aktivam atbilstosos riskus. Ja aktivs nerada butisku
neatkarigu naudas pldsmu, atgUstama vértiba tiek noteikta tai naudas plusmu radoSajai vienibali,
kuras sastava attiecigais aktivs ieklauts. Zaudéjumi no vértibas samazinaSanas aktiviem, kas uzskaititi
parvértétaja vertiba, tiek atziti ka vispargjie ienémumi pamatlidzek|u parvértéSanas rezerves ietvaros,
bet vértibas samazinasanas aktiviem, kas uzskaititi iegades vertiba, atskaitot nolietojumu un vértibas
samazinajumu, vai aktiviem, kas uzskaititi parvéertétaja vértiba gadijuma, ja zaudéjumi no So aktivu
vertibas samazinasanas parsniedz ieprieks atzito atlikuso parvéertéto vertibu, — konsolidétaja pelnas
vai zaudéjumu apréekina pamatlidzek|u nolietojuma, nematerialo ieguldijumu aprékinatas amortizacijas
izmaksu un aktivu vértibas samazinajuma pozicijas.

Pamatpienemumi, kurus izmanto, nosakot akiivu atglstamo vertibu, pamatojas uz koncerna uzneémumu vai
matessabiedribas vadibas iespéjami precizako aplési par to saimniecisko apstaklu kopumu, kuri pastaves
aktiva atlikuSaja lietderigas izmantoSanas laika uz jaunakajiem apstiprinatajiem finansu budzetiem un koncerna
sabiedribu vadibas apstiprinatajam prognozem, kas aptver maksimali 10 gadu periodu. Aktivi, kuru vertiba ir
tikusi samazinata, katra parskata gada beigas tiek izvertéeti, lai noteiktu, vai ir bijusi notikumi vai apstaklu izmainas,
kuru ietekme uzkrajumi zaudéjumiem no vertibas samazinasanas butu japarskata. Apvérstais uzkrajumu
samazinajums akfiviem, kas tiek uzskaititi iegades vertiba, atskaitot nolietojumu un véertibas samazinajumu, tiek
atzits konsolidétaja pelnas vai zaudéejumu aprekina. Apverstais parverteto pamatliidzek|u véertibas samazinajums
tiek atzits konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprékina atbilstosi ieprieks konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu
aprékina atzitajiem zaudéjumiem no Vvértibas samazinasanas Siem pasiem parvértétajiem pamatlidzekliem.
Atlikusais apvérstais parvértéto pamatlidzek|u vértibas samazinajums tiek atzits visparéjos ienémumaos.

2.10. Noma
a) Koncerns ir nomnieks

Noma, kura iznomatajs patur nozimigu dalu no Tpasumtiesibam raksturigajiem riskiem un atlidzibas, tiek
klasificéta ka operativa noma. Nomas maksajumi un priekSapmaksas maksajumi par nomu (atskaitot no
iznomataja sanemtos finansialos stimulus) tiek ieklauti konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprékina pec
linearas metodes nomas perioda laika (14. e pielikums).

b) Koncerns ir iznomatajs

Aktivi, kas tiek iznomati operativaja noma, tiek uzraditi ieguldijuma ipasumu sastava iegades vertiba, atskaitot
nolietojumu un uzkrato veértibas samazingjumu. Nolietojumu aprékina péc linearas metodes attiecigo
pamatlidzeklu lietderigas lietosanas perioda garuma, lai norakstitu pamatlidzekla vértibu lidz ta apléstajai
atlikuSajai vertibai lietderigas izmantoSanas perioda beigas. Nomas ienémumi no operativas nomas un
no klientiem sanemtas priekSapmaksas (iznemot nomniekam sniegtos finansialos stimulus) tiek ietvertas
konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprékina péec linearas metodes nomas perioda laika (14. e pielikums).

2.11. Krajumi

Krajumi ir noraditi zemakaja no pasizmaksas vai neto pardoSanas véertibam. Neto pardosanas vertiba ir
normalas koncerna sabiedribas darbibas gaitd noteikta krajumu pardoSanas cena, atskaitot mainigas
pardoSanas izmaksas. Pasizmaksa aprékinata, izmantojot vidéjo svérto metodi.

Krajumu pirkSanas izmaksas ietver pirksanas cenu, ievedmuitu un citus nodoklus un nodevas,
fransportéSanas un ar to saistitas izmaksas, ka ari citas izmaksas, kas tiesi saistitas ar materialu un precu
piegadi. Nosakot krajumu vértibu, tiek atskaititas tirdzniecibas atlaides, rabati un tiem lidzigas atlaides.

Esoso krajumu apjoms gada beigéas tiek parbaudits, veicot inventarizacijas uzskaiti,

Katra parskata gada beigas krajumi tiek parskatiti, lai identificetu to novecoSanas pazimes. Uzkrajumi tiek
atziti gadijumos, kad tiek atklati novecojusi un bojati krajumi. Parskata gada ne retak ka reizi ménesi tiek
velkta krajumu vértibas parskatigana, lai identificetu morali un fiziski novecojudus, bojatus krajumus. Sada
veida krajumiem tiek veidoti uzkrajumi vértibas samazinasanai.

Léenas kustibas un novecojusu krajumu uzkrajumu veidoSanai ir Sadi pamatprincipi:
a) lenas aprites krajumiem un sikam rezerves dalam, hidroelektrostaciju un termoelektrostaciju
iekartam, kuras nav apgrozijusas 12 ménesu laika, uzkrajumi tiek veidoti 90 % apméra,
b) lenas aprites krajumiem un sikam rezerves dalam, hidroelektrostaciju un termoelektrostaciju
iekartam, kuras nav apgrozijusas 6 méenesu laika, uzkrajumi tiek veidoti 45 % apmera,
c) paréjiem krajumiem, kuri nav apgrozijusies pedéjo 6 ménesu laika, uzkrajumi tiek veidoti 50 %
apmera,
d) uzkrgjumi netiek veidoti hidroelektrostaciju un termoelektrostaciju nepartrauktas darbibas
nodrosinasanai nepiecieSamajiem kurinama un avarijas rezerves krajumiem, dabasgazei un IGzniem,
e) paréjiem krajumiem, kuri nav apgrozijusies pédéjo 12 ménesu laika, uzkrajumi tiek veidoti 100 %
apmera.

2.12. Pirceju un pasutitaju paradi

Debitoru paradi sakotnéji tiek atziti patiesaja vertiba un turpmak uzskaititi amortizétaja vertiba., Uzkrajumi
vertibas samazingjumam tiek veidoti gadijumos, kad pastav objektivi pieradijumi, ka koncerns nevarés
sanemt paradus pilna vertiba atbilstosi sakotnéji noteiktiem atmaksas terminiem. levérojami debitora finansu
sarezgijumi, iespéja, ka debitors varétu bankrotét vai nonakt idz finansu reorganizacijal, ka ari novéloti
maksajumi vai rekinu neapmaksasana (vairak neka 30 dienu virs termina) ir uzskatamas pazimes tam, ka
pircéju un pasutitaju paradu vertiba samazinas.
Pircéju un pasutitaju paradi tiek iedaliti Sadas grupas:

a) elektroenergijas un elektroenergijas pakalpojumu debitoru paradi, ieskaitot sadales sistémas

pakalpojumu debidorus

b) siltumenergijas debitoru paradi,

C)paréjie pircéju un pasttitaju paradi (informacijas tehnologiju un telekomunikéciju pakalpojumu paradi,

pieslegumu maksas paradi, parvades sistémas aktivu nomas paradi un citi debitoru paradi).

Uzkrajums vértibas samazinajumam (Saubigajiem paradiem) tiek aprékinats, pamatojoties uz debitoru
parada vecuma analizi un uz koncerna uznémumu un matessabiedribas vadibas noteiktajam aplésem,
kas tiek parskatitas ne retak ka vienreiz gada. Elektroenerdijas un elektroenerdijas pakalpojumu debitoru
paradu uzkrajumi tiek aprékinati paradiem, kas ir vecaki par 45 dienam, un, ja parada samaksas termins tiek
kavéts vairak par 181 dienu, uzkrajumi tiek veidoti 100 % apméra. Paréjiem pircéju un pasutitaju paradiem
uzkrajumi tiek apréekinati, sakot ar 31. kavéjuma dienu, un, ja parada samaksas termins tiek kavéts vairak
par 91 dienu, uzkrajumi tiek veidoti 100 % apméra (skatit 17.a pielikumu).




Pircéju un pasutitaju paradiem tiek veikta atseviska vértibas samazinajuma izvertéSana $ados gadijumos:
a) Latvija — ja debitora parads Ir lielaks par EUR 700 tUkstosiem vai ari, ja tam ir radusies finansu
sarezgijumi un ar to ir noslégta atseviska vienosanas par pakapenisku parada atmaksas grafiku,
uzkrajumi tiek veidoti individuali,

b) Igaunija un Lietuva — ja debitora parads ir lielaks par EUR 200 tUkstosiem vai ari, ja tam ir radusies
finansu sarezgijumi un ar to ir noslegta atseviska vienosanas par pakapenisku parada atmaksas grafiku,
uzkrajumi tiek veidoti individuali,

C) ja debitoram ir izsludinata maksatnespéja, uzkrajumi tiek veidoti 100 % apméra.

Aktiva bilances vertiba tiek samazinata, izmantojot vertibas samazinasanas kontus, ka arf atzistot zaudejumu
dalu ka pardosanas un klientu apkalpo$anas izmaksas konsolidéta pelnas vai zaudéjumu aprékina pozicija
,Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas’. Gadijuma, ja debitoru paradi nav atgustami, tos noraksta pircéju
un pasutitaju paradiem paredzétajos vertibas samazinajuma kontos. Ja ieprieks norakstitas summas tiek
atgutas, tad par $o dalu samazinas pardosanas un Klientu apkalposanas izmaksas konsolidétaja pelnas

vail zaudéjumu apréekina.
2.13. Nauda un naudas ekvivalenti

Nauda un naudas ekvivalenti sastav no naudas atlikuma banku kontos, pieprasijuma depozitiem bankas
un citiem istermina depozitiem ar sakotnéjo terminu lidz 3 ménesiem. Nauda un naudas ekvivalenti sastav
art no naudas ar ierobezojumu, kas netiek ieklauta naudas un naudas ekvivalentu sastava konsolidétaja
parskata par naudas plusmam (18. pielikums).

2.14. Dividenzu sadale

Matessabiedribas akcionariem izmaksajamas dividendes tiek atspogulotas ka saistibas konsolidétajos
finansu parskatos perioda, kura matessabiedribas akcionari dividendes ir apstiprinajusi.

2.15. Pensijas un pecnodarbinatibas pabalsti
a) Pensiju saistibas

Koncerns darbinieku varda veic ikménesa iemaksas slégta fiksétu iemaksu pensiju plana. Planu parvalda
akciju sabiedriba ,Pirmais Slégtais Pensiju Fonds”, kura koncernam ir 48,16 % lidzdaliba. Fiksétu iemaksu
plans ir plans, saskana ar kuru koncernam ir javeic iemaksas plana un tam nerodas papildu juridiskas
vai prakses raditas saistibas veikt papildu maksajumus, ja planam nav pietiekamu lidzek|u, lai izmaksatu
visus darbinieku pabalstus par darbinieku sniegtajiem pakalpojumiem esosaja vai iepriekSgjos periodos.
lemaksas tiek veiktas 5 % apmeéra no katra pensiju plana dalibnieka algas. Koncerns atzist iemaksas fiksétu
iemaksu plana to izmaksas bridl, kad darbinieks ir sniedzis pakalpojumus apmaina pret Sim iemaksam.

b) Uzkrajumi Kopliguma noteiktajam pécnodarbinatibas pabalstu saistibam

Lidztekus iepriekSminétajam pensiju planam koncerns nodrosina noteiktus labumus darba attieciou
izbeigSanas gadijuma tiem darbiniekiem, kuru nodarbinatibas nosacijumi atbilst noteiktiem kritérijiem.
Pabalstu saistibas tiek aprékinatas, nemot véra esoso algas limeni un to darbinieku, kuriem ir jasanem
maksajumi, skaitu, vésturisko darba attiecibu izbeigsanas gadijumu skaitu, ka ari aktuara pienémumus.

Neatkarigi aktuari katru gadu parrekina noteiktas pabalstu saistibas, izmantojot planotas vienibas kreditmetodi.

Konsolidétaja parskata par finansialo stavokli atzitas saistibas attieciba uz pécnodarbinatibas pabalstiem
tiek atspogulotas to paSreizéja vertiba konkréeta parskata par finansialo stavokli datuma. Pabalstu saistibu
pasreizéja vertiba tiek noteikta pietieckami regulari, diskontéjot paredzamos nakotnes naudas plismas
izejosos maksajumus, izmantojot valsts vértspapiru procentu likmes. Koncerns izmanto planoto vienibou
kreditmetodi, lai novértétu savu fikséto pabalstu saistibu pasreizéjo vértibu un ar tiem saistitas pasreizéjas
un ieprieksSéjas darba izmaksas. Atbilstosi Sai metodel tiek uzskatits, ka katrs nostradatais periods
rada pabalsta sanemsanas tiesibu papildvienibu un visu sadu vienibu summa veido kopéjas koncerna
pécnodarbinatibas pabalstu saistibas. Koncerns izmanto objektivus un savstarpéji savietojamus aktuara
pienemumus par mainigajiem demografiskajiem faktoriem un finansu faktoriem (taja skaita par paredzamo
darba atlidzibas pieaugumu un noteiktam izmainam pabalstu apmeros).

Aktuara ieguvumi vai zaudéjumi, kas raduSies no pieredzé balstitiem aprékiniem un izmainam aktuara
pienemumos, tiek ieklauti konsolidétaja visparéjo ienémumu parskata, atskaitot atlikto uznémumu
ienakuma nodokli, taja parskata perioda, kad tie radusies. lepriekSéjas darba izmaksas nekavéjoties tiek
atzitas konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprékina.

2.16. lenakuma nodoklis
a) Uznémumu ienakuma nodoklis

Latvija un Lietuva

Uznémumu ienakuma nodokli veido par parskata gadu aprékinatais un atliktais uznemumu ienakuma
nodoklis. Uznemumu ienakuma nodokla maksajumi par parskata gadu tiek aprékinati par pelnu pirms
nodokliem, kas korigéta par noteiktiem neatskaitamiem izdevumiem / neapliekamiem ienémumiem,
atbilstosi attiecigajai likumdosanai piemérojot ar nodokli apliekamajam attiecigaja taksacijas perioda
gutajam ienakumam nodok|a likmi 15 % apméra.

Igaunija

Atbilstosiienakuma nodokla likumdosanai attieciga parskata gada pelna lgaunija netiek aplikta ar uznémumu
ienakuma nodokli. Uznemumu ienakuma nodoklis tiek aprekinats izmaksatam dividendém, papildus gutiem
labumiem, davanam, ziedojumiem, reprezentacijas izmaksam, tiesi ar saimniecisko darbibu nesaistitam
izmaksam un transfertcenu korekcijam. Neto dividendém, kas izmaksatas no nesadalitas pelnas, tiek
piemeérota nodokla likme 20/80 apmeéra. Atseviskos gadijumos iriespejams izmaksat dividendes, neapliekot
tas ar papildu ienakuma nodokli. Par dividendem aprékinatais uznemumu ienakuma nodoklis tiek uzskaitits
ka saistibas un izmaksas taja parskata perioda, kad tiek deklarétas izmaksatas dividendes, neatkarigi no
faktiska izmaksas datuma vai perioda, par kuru tiek izmaksatas dividendes.

b) Atliktais ienakuma nodoklis

Latvija un Lietuva

Atliktais ienakuma nodoklis tiek uzkrats pilna apméra saskana ar saistibu metodi attieciba uz visam pagaidu
atSkirlbam starp aktivu un saistibu vertibam finansu parskatos un to vértibam nodok|u apréekinu mérkiem.
Atliktais nodoklis, kas ir attiecinams uz pozicijam, kuras netiek ieklautas pelna vai zaudéjumos, netiek atzits
pelnas vai zaudejumu apréekina. Atlikta nodokla pozicijas tiek atzitas korelacija ar atbilstoSo transakciju
vai nu ka visparéjie ienemumi, vai nu tiesi pasu kapitala. Ja atliktais nodoklis rodas no sakotnéjas aktivu




val saistibu atziSanas darijuma rezultata, kas nav uznémeéjdarbibas apvienosana un kas darjuma bridi
neletekmé pelnu vai zaudéjumus ne finansu parskatos, ne nodokju mérkiem, atliktais nodoklis netiek atzits.
Atlikta nodokla aprékinos tiek izmantota nodokla likme (un likumdosana), kas sagaidama periodos, kad
pagaidu atskiribas izlidzinasies, pamatojoties uz bilances datuma noteiktajam nodok|u likmém.

Gadijumos, kad kopéjais atlikta nodokla aprékina rezultats bltu atspogulojams bilances aktiva, to ieklau
finansu parskata tikai tad, kad ir ticams, ka attiecigajam koncerna uznémumam bus pietiekams ar nodokli
apliekams ienakums, pret kuru varés segt pagaidu atskiribas.

Aprékinot atlikto ienakuma nodokli netiek nemti véra nodokla atvieglojumi jaunajam tehnologiskajam iekartam.

Atliktais nodoklis tiek attiecinats uz pagaidu atskirbbam, kas rodas no ieguldijumiem meitassabiedribas
un asociétajas sabiedribas, iznemot gadijumus, kad koncemns kontrolé pagaidu atskiribas izlidzinaSanas
periodu un ir sagaidams, ka paredzama nakotné pagaidu atskiribas netiks izlidzinatas.

Igaunija

Atbilstosi vietéjas nodok|u sistémas specifikai lgaunija registrétiem uznémumiem nav nekadu atskiribu starp
aktivu vértibu finansu parskatos un to vértibu nodok|u aprékinu mérkiem, tadé| atlikta ienakuma nodok|a
aktivi un saistibas netiek atzitas finansu parskatos.

2.17. Subsidéetas elektroenerdijas nodoklis

Lai ierobezotu obligata iepirkuma komponentes pieaugumu elektroenergijas lietotdjiem Latvija, no 2014. gada
1. janvara uz turpmakajiem Cetriem gadiem ir ieviests subsidétas elektroenerdijas nodoklis (SEN), ar kuru
tiek aplikts valsts sniegtais atbalsts subsidétas elektroenergijas razotajiem. Ar SEN apliek gan ienakumus no
obligata iepirkuma (Ol) ietvaros pardotas elektroenergias, gan garantétos jaudas maksajumus kogeneracijas
stacijas. Nodokla likme tiek piemérota atbilstosi elektroenergijas razosana izmantotajiem energoresursiem.
Kogeneracijas stacijam, kuras elektroenergias razosana izmanto fosilos energoresursus, pieméro nodokli
15 % apmeéra no sniegta atbalsta (apliekamiem ienakumiem), 10 % nodokla likmi pieméro stacijam, kuras
izmanto atjaunigos energoresursus, 5% nodokla likmi—kogeneracijas staciiam, kuras elektroenergijas razosana
izmanto gazes, biogazes un biomasas energoresursus un kuras uzstadita elektriska jauda neparsniedz 4
megavatus. SEN maksataji ir visi subsidétas elektroenerdijas razotaji. lenémumi no SEN ka finanséjuma avots
tiek izmantoti valsts budzeta programmas , Elektroenergjijas lietotaju atbalsts” ietvaros paredzétai valsts dotacijai
ar mérki ierobezot obligata iepirkuma komponentes pieaugumu. SEN par koncerna sarazoto subsidéto
elektroenergiju tiek atzits bruto vértiba konsolidéta pelnas vai zaudéjumu aprékina ka ,Paréjas saimnieciskas
darbibas izmaksas” (10. pielikums), bet par paréjo subsidétas elektroenergijas razotaju sarazoto elektroenergiju
— ka paréjas istermina finansu saistibas konsolidétaja parskata par finansialo stavokli (24. pielikums).

2.18. Aiznemumu izmaksas

Visparéjas un specifiskas aiznémumu izmaksas, kas tiesi attiecas uz atbilstoSo aktivu, t. i, aktivu, lidz
kuru paredzamajam izmantoSanas vai pardosanas bridim japaiet ieverojamam laika periodam, iegadi vai
izveidoSanu, tiek pievienotas so aktivu izveidosanas vai iegades izmaksam lidz bridim, kad Sie aktivi faktiski
bls gatavi paredzamajai izmantoSanai. Visas paréjas aiznémumu izmaksas tiek atzitas konsolidétaja pelnas
vai zaudéjumu aprékina taja perioda, kura tas ir radusas. Aiznemumu izmaksas veido procenti un citas
izmaksas, kas koncernam rodas saistiba ar aiznémumu sanemsanu.

2.19. Uzkrajumi

Uzkrajumi tiek atziti, kad koncernam ir juridiskas vai cita veida pamatotas saistibas kada pagatnes notikuma
dél un pastav varbUtiba, ka So saistiou izpildel bUs nepieciesama ekonomiskos labumus ietveroSu
resursu aizpliSana no koncerna, un kad saistiou apjomu iespéjams pietickami ticami novértét. Nakotnes
saimnieciskas darbibas zaudéjumiem uzkrajumi netiek paredzéti,

Konsolidéetaja parskata par finansialo stavokli uzkrajumi tiek uzraditi, iespéjami precizi nosakot to izdevumu
summu, kas butu nepieciesama, lai dzéstu saistibas parskata par finansialo stavokli beigu datuma.
Uzkrajumi tiek izmantoti tikai tiem izdevumiem, attieciba uz kuriem uzkrajumi tika sakotnéji atziti, un uzkrajumi
tiek samazinati gadijuma, ja iespéjama resursu aizplUde vairs nav paredzama.

Uzkrajumi tiek novértéti, nemot vera to izdevumu pasreizéjo vértibu, kas ir sagaidama, lai nokartotu
pastavosas saistibas, diskontéSanai izmantojot pirmsnodok|u procentu likmi, kas ietver sevi pasreizéjo
naudas vertibas tirgus novertéjumu un konkrétam saistibam piemitosos riskus. Uzkrajumu pasreizéjas
vertibas pieaugums noteikta laika perioda tiek atzits ka procentu izmaksas.

Uzkrajumi apkartéjas vides aizsardzibai tiek atzti, lai segtu nodarito kaitejumu apkartéjai videi, kas radies
pirms parskata perioda beigam, gadijuma, ja to nosaka likumdoSana vai arl koncerna lietota vides
aizsardzibas politika, kas nosaka to, ka koncernam ir noteikts pienakums novérst apkartéjai videi radito
kaitejumu. Uzkrajumi tiek atziti, nemot véra vides aizsardzibas ekspertu atzinumus un iepriekSéjo pieredzi,

veicot ar apkartéjas vides aizsardzibu saistitu darbu (skatit 22.b pielikumu).

2.20. Dotacijas

Valsts dotéacijas sistematiski atzist par ienakumiem tajos periodos, kuros tas nepiecieSsams saskanot ar
attiecigajam izmaksam, kuras paredzéts kompensét. Valsts dotacijas neatzist idz tam bridim, iekams nav
pamatotas parliecibas, ka koncerna tiks ieveroti ar to sanemsanu saistitie nosacijumi un ka dotacija tiks
sanemta. Dotacijas sanemsana pati par sevi nesniedz parliecinosus pieradijumus tam, ka ar dotaciju saistitie
nosacijumi varétu bat izpilditi. Valsts dotacijas tiek sanemtas ar mérki ierobezot elektroenergijas obligata

iepirkuma komponenSu kapumu, sedzot dalu no obligata iepirkuma izmaksu pieauguma.

Pamatlidzekli, kas sanemti no citam sabiedribam bez atlidzibas, tiek atspoguloti ka dotacijas. Sis dotacijas
tiek novertétas patiesaja véertiba ka nakamo periodu ienémumi, kas tiek atziti konsolidétaja pelnas vai
zaudéjumu apréekina pec linearas metodes atbilstoso aktivu lietderigas izmantosanas laika.

Eiropas Savienibas finansejums

Koncems, sanemot Eiropas Savienibas (ES) fondu finanséjumu, nodrosina attieciga projekta vadibu, ieksgjo kontroli
un gramatvedibas uzskaiti atbilstosi Eiropas Savienibas vadinjam un Latvijas Republikas normativajiem dokumentiem.

Ar ES finanséjumu saistito darijumu uzskaite tiek veikta, izmantojot identificéjamus un atsSkiramus kontus.
Koncerna gramatvediba nodrosina finanséjuma atsevisku uzskaiti, ieklaujot ar projektu realizaciju saistitos
ienémumus un izdevumus, ilgtermina ieguldijumus un pievienotas vertibas nodokli attiecigajas koncerna

parskata par finansialo stavokli un pelnas vai zaudejumu aprékina pozicijas.




2.21. Finansu instrumenti — sakotnéja atziSana, turpmaka novertésana un
atziSanas partraukSana

a) Finansu aktivi

l) Sakotnéja atziSana un novertéSana

Par finansu aktiviem atbilstosi SGS Nr. 39 tiek atziti finansu aktivi patiesaja vértiba ar ietekmi uz pelnas
vai zaudéjumu aprékinu, aizdevumi un debitoru paradi, lidz termina beigam turéti ieguldijumi, pardosanai
pieejamie finansu aktivi, ka ar atvasinatie finanSu instrumenti atbilstosi riska ierobezosanas uzskaitel.
Koncerns nosaka savu finansu aktivu klasifikaciju to sakotnéjas atzisanas bridr.

Visi finansu aktivi sakotnéji tiek atziti to patiesaja vertiba, pieskaitot darijumu izmaksas, iznemot tos finansu
aktivus, kas atziti patiesaja vertiba pelnas vai zaudéjumu aprekina.

Finansu aktivu iegade vai pardosana, kas paredz aktivu piegadi noteikta laika posma, kuru nosaka ar

konkrétiem tirgus noteikumiem vai vienoSanos (regulari tirdzniecibas darijumi), tiek atzita iegades/
pardosanas bridi, t.i., datuma, kad koncerns ir apnémies iegadaties vai pardot aktivu.

Il) Turpmaka novertesana

Finansu aktivi patiesaja vertiba ar atziSanu pelna vai zaudejumos

Finansu aktivi patiesaja vertiba ar atzisanu pelna vai zaudéjumos sastav no pardo$anai turétiem finansu
aktiviem un finanSu aktiviem, kas péc sakotnéjas atziSanas ieklaujami pelna vai zaudéjumos to patiesaja
vertiba. Finansu aktivi ir klasificejami ka pardoSanai tureti, ja tie ir ieguti, lai tos pardotu vai atpirktu tuvakaja
laika. Atvasinatie finansu instrumenti tiek Kklasificéti ka pardosanai turéti finansu aktivi, ja vien tie nav
atbilstosi riska ierobezoSanas uzskaites prasibam. Aktivi Saja kategorija tiek uzskaititi istermina aktivu
sastava, ja ir sagaidams, ka tie tiks realizeti 12 ménesu perioda, citadi tie tiek uzskaititi ilgtermina aktivos.
Finansu aktivi patiesaja vértiba ar atziSanu pelna vai zaudéjumos tiek atspoguloti parskata par finansialo
stavokli patiesaja véertiba, ieskaitot vértibas neto izmainas, kas atklatas ka finansSu izmaksas (patiesas
vértibas neto samazinajums) vai finansu ienémumi (patiesas vértibas neto pieaugums) konsolidétaja
pelnas vai zaudéjumu aprékina. FinanSu aktivi, kas péc sakotnéjas atziSanas ieklaujami pelna vai
zaudéjumos to patiesaja véertiba, tiek atspoguloti to sakotnéjas atzisanas datuma un tikai gadijuma, ja
atbilst SGS Nr. 39 ietvertajam prasibam. Koncerns nav atzinis jebkadus finanSu aktivus to patiesaja
vertiba pelna vai zaudéjumos.

Atvasinatie finansu instrumenti, kas ieklauti darfjumu ligumos, tiek uzskaititi ka atseviski atvasinatie finansu
instrumenti un atklati to patiesaja vertiba, ja to ekonomiskais raksturojums un iespéjamie riski nav ciesi
saistiti ar Siem noslégtajiem darijumu ligumiem un darijumus nav paredzets pardot vai atzit patiesaja vertiba
pelna vai zaudéjumos. Sadi ieklautie atvasinatie finansu instrumenti tiek uzskaititi patiesaja vertiba, atzistot
patiesas vértibas izmainas pelnas val zaudejumu aprekina.

Aizdevumi un debitori

Aizdevumi un debitori ir neatvasinatie finansSu aktivi ar fiksétu vai noteiktu apmaksas laiku, un tie netiek
kotéti aktivu tirgl. Péc sakotnéjas atziSanas Sie finansu aktivi turpmak tiek novértéti to amortizétaja
vértiba, atskaitot vértibas samazinajumu, izmantojot EIR jeb efektivas procentu likmes metodi. Vértibas
samazinasanas rezultata radusies zaudégjumi tiek atziti pelnas vai zaudéjumu aprékina ka finansu izmaksas
aizdevumiem un ka paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas — debitoriem.

leguldijumi 1dz termina beigam turétos finansu aktivos

Neatvasinatie finanSu aktivi ar fiksétu un noteiktu apmaksu un fikséto terminu klasificéjas ka lidz termina
beigam turétie finansu aktivi, ja koncernam ir skaidrs nodoms un iespéjas tos turét lidz termina beigam.
Péc sakotnéjas atzisanas ieguldijumi lidz termina beigam turétos finansu aktivos turpmak tiek uzskaititi
amortizétaja veértiba, atskaitot vértibas samazinajumu atbilstosi efektivas procentu likmes metodei. Ja
koncerns pardotu lielaku neka nenozimigu daju no idz termina beigam turétiem finansu aktiviem, tad so
finansu instrumentu kategorija tiktu parklasificéta par tirdzniecibai turétiem finansu aktiviem. Lidz termina
beigam turéti finansu aktivi ar beigu terminu lielaku par 12 méneSiem tiek atziti ilgtermina aktivos, bet, ja
beigu termins ir mazaks par 12 ménesiem no parskata datuma, tad tos atzist istermina aktivos.

Koncerns ievéro SGS Nr. 39 vadlinijas finansu aktivu ar fiksétu vai aprékinamu ienakumu un beigu terminu,
kas paredzéti turéganai lidz termina beigam un kas nav atvasinati finansu instrumenti, klasificé$ana. Sada
klasifikacija ir saistita ar aplésSu veiksanu. Veicot apléses, koncerns izvérté savas lespéjas un nodomu
minétos finansu aktivus turét lidz to termina beigam (skatit 4. g pielikumu).

Ja koncerns neturés Sos ieguldijumus [idz to termina beigam citu iemeslu dé|, neka atjauts atbilstosi SGS
Nr. 39, tad visa finansu aktivu kategorija tiks parklasificeta ka pardosanai turéti aktivi. Lidz ar to ieguldijumi
vairs netiks novertéti to amortizétaja vertiba, bet gan to patiesaja vertiba.

Lidz termina beigam turétu ieguldijumu iegade tiek atzita darijuma diena, kas ir datums, kad koncerns
apnemas iegadaties finansu aktivu. FinanSu aktivus beidz atzit, kad tiesibas sanemt naudu no finansu
aktiviem ir beigusas. Lidz termina beigam turéeti finanSu aktivi tiek uzskaititi amortizétaja iegades vertiba,
izmantojot efektivas procentu likmes metodi, atskaitot zaudéjumus no aktiva vértibas samazinasanas.
Guvumi vai zaudéjumi no finansu instrumentu amortizétas vertibas izmainam tiek ieklauti konsolidétaja
pelnas vai zaudéjumu aprékina taja perioda, kura tie radusies.

Pardosanai pieejamie finansu aktivi

Pardosanai piegjamie finansu aktivi sastav no pasu kapitéla instrumentiem un parada vértspapiriem. Pec
sakotnéjas novértéSanas pardosanai piegjamie finansu aktivi turpmak tiek novertéti patiesaja vertiba,
nerealizeto pelnu vai zaudéjumus atzistot visparéjos ienémumos un palielinot pardosanai pieejamo finansu
aktivu rezervi [ldz bridim, kad ieguldijumu atziSana tiek partraukta. Koncernam nav sada veida aktivu.

1) AtziSanas partraukSana

Finansu aktiva (vai arl, ja iespéjams, finanSu aktiva dalas vai lldzigu finanSu aktiva postenu gupas dalas)

atziSanas partrauksana notiek, kad:
1) izbeidzas liguma paredzétas tiesibas uz naudas plismu no attieciga finansu aktiva,
2) koncerns nodod liguma predzétas tiesibas uz naudas plismu no attieciga finansu aktiva vai uznemas
parskaitit sanemtos naudas lidzeklus tresajam personam pilna apméra bez bltiskas kavésanas
atbilstosi starpniecibas ligumam; vai ar, ja (a) koncerns butiba ir nodevis visus finansu aktiva riskus
un ieguvumus un ja (b) koncerns butiba nav ne nodevis, ne saglabajis visus finansu aktiva riskus un
ieguvumus, bet ir nodevis kontroli par finansu aktivu.

b) Finan$u saistibas

l) Sakotnéja atziSana un novertéSana
Par finansu saistibam atbilstosi SGS Nr. 39 tiek atzitas finansu saistibas patiesaja vértiba ar ietekmi
uz pelnas vai zaudéjumu apréekinu, aizdevumi un aiznémumi, ka ari atvasinatie finansu instrumenti




atbilstosi riska ierobezosanas uzskaitei. Koncerns nosaka savu finansu saistibu klasifikaciju to
sakotnéjas atzisanas bridi.

Visas finansu saistibas sakotnéji tiek atzitas to patiesaja vertiba, iznemot aizdevumus un aiznemumus, no
kuriem tiek atskaititas uz tiem tiesi attiecinamas darijumu izmaksas.

Koncerna finansu saistibas sastav no paradiem piegadatajiem un paréjiem kreditoriem, banku overdraftiem,
alzdevumiem un aiznémumiem, finansu garantiju ligumsaistioam un atvasinatajiem finansu instrumentiem.

Il) Turpmaka novertesana

Finansu saistibas patiesaja vertiba ar atziSanu pelna vai zaudeéjumos

Finansu saistibas patiesaja vértiba ar atziSanu pelna vai zaudéjumos sastav no pardosanai turetam finansu
saistibam un finanSu saistibam, kas péc sakotnéjas atzisanas ieklaujamas pelna vai zaudéjumos to
patiesaja vertiba. Si saistibu kategorija ieklauj sevi koncerna izmantotos atvasinatos finansu instrumentus,
kas atbilstosi SGS Nr. 39 neklasificéjas ka risku ierobezosanas instrumenti. Atseviski iegultie atvasinatie
finansu instrumenti ari tiek klasificéti ka pardoSanai turéti lidz tam bridim, kad tos paredzéts izmantot ka
efektivus riska ierobezosanas instrumentus.

Aizdevumi un aiznémumi

Aizdevumi un aiznémumi sakotnéji tiek atziti to patiesaja vértiba. Péc sakotnéjas atziSanas bezprocentu
aizdevumi un aiznémumi turpmak tiek atziti amortizétaja vértiba, izmantojot efektivas procentu likmes
metodi. lenemumi un zaudéjumi tiek atziti pejnas vai zaudéjumu aprékina bridr, kad tiek partraukta saistibu
atzisana, ka art amortizacijas laika atbilstosi efektivas procentu likmes metodei. Amortizéta vertiba tiek
aprékinata, nemot véra jebkadas atlaides vai bonusus pie iegUsanas, ka ari izdevumus vai izmaksas,
kas ir nemtas par pamatu efektivas procentu likmes aprékina. Efektivas procentu likmes amortizacija
ka finansu izmaksas tiek ieklauta pelnas vai zaudéjumu aprékina, atskaitot kapitalizeto dalu. Aiznemumi
tiek uzraditi ka istermina saistibas, ja vien koncernam nav neapstridamu tiesibu atlikt So saistibu izpildi
vismaz uz 12 meneSiem péc parskata par finansialo stavokli beigu datuma.

Paradi piegadatajiem un paréjie kreditori
Koncerna kreditoru paradi sakotnéji tiek atziti patiesaja vertiba un turpmak uzraditi amortizétaja iegades
vertiba, izmantojot efektivas procentu likmes metodi.

Ill) AtziSanas partrauk$ana

Finansu saistibas tiek izsleégtas bridi, kad tas tiek dzestas vai arl kad liguma minétas saistibas tiek
izpilditas vai atceltas, vai tam ir beidzies termins. Gadijuma, ja esosas finansu saistibas tiek aizstatas ar
citam saistibam pret to pasu aizdevéju ar savadakiem nosacijumiem vai arf eso$o saistibu nosacijumi
batiski mainas, sada veida izmainas vai uzlabojumus var uzskatit par esoSo saistibu izslégsanu un
jaunu saistibu atzisanu. Attiecigo saistibu bilances vertibu starpibas tiek atzitas pelnas vai zaudéjumu
apréekina.

2.22. Atvasinatie finanSu instrumenti un riska ierobezosanas aktivitates
Koncerns izmanto tadus atvasinatos finanSu instrumentus ka procentu likmju mimainas ligumus

un elektroenergijas cenu nakotnes ligumus, lai ierobezotu riskus, kas saistiti ar procentu likmju un
elektroenergijas iepirkuma cenu svarstibam.

Atvasinatie finansu instrumenti sakotnéji tiek atziti to patiesaja vertiba atvasinata instrumenta liguma
noslégSanas bridi, un turpmak tie tiek parvértéti to patiesaja vértiba. Patiesa vertiba tiek noteikta pec
kotétam tirgus cenam vai diskontétas naudas plismas modeliem (skatit 2.23. punktu).

lenakumu vai izmaksu atziSana ir atkariga no ta, vai atvasinatais finansu instruments ir izveidots ka atbilstoSs
riska ierobezosanas uzskaites prasioam, un ja ta, tad no attieciga aktiva vai saistibas, kurai risks tiek
ierobezots, veida / butibas.Parégjie finansu instrumenti, kas neatbilst Sim prasibam, tiek uzskaititi patiesaja
vertiba pelna vai zaudéjumus.

Koncerns lieto ar konkrétam saistioam, drosi paredzamiem nakotnes darijumiem un atseviskiem
aiznemumiem ar mainigajam likmem saistitus noteikta riska ierobezosanas atvasinatos finansu instrumentus
(naudas plusmas riska ierobezosana). Citi atvasinatie finanSu instrumenti tiek atziti patiesaja vertiba
konsolidétaja pelna vai zaudéjumos.

Koncerns pirms riska ierobezoSanas darijuma noslégSanas dokumente saistibu starp riska ierobezoSanas
instrumentu un aktivu vai saistibu, kurai risks tiek ierobezots, ka ar riska vadibas meérkus un stratégiju. Gan
uzsakot riska ierobezosanas darijumu, gan vélak regulari tiek dokumentéta ari riska ierobezosanas darijuma
efektivitate (spéja kompenseét izmainas riska ierobezoSanai paklautas saistibas vai aktiva naudas plisma).

Atvasinato finansu instrumentu patiesa vértiba tiek uzradita ka istermina vai ilgtermina atkariba no atvasinato
instrumentu ligumsaistibu izpildes dienas. Atvasinato finansu instrumentu ligumi, kuru izpildes terming ir
garaks par divpadsmit ménesiem un ir sagaidams, ka tie bus spéka vél divpadsmit ménesus pec parskata
gada beigam, tiek atziti ka ilgtermina akfivi vai saistibas. Sie atvasinatie finangu instrumenti tiek uzskaititi ka
aktivi, kad to patiesa vertiba ir pozitiva, un ka saistibas, kad to patiesa vértiba ir negativa.

a) Naudas plusmas riska ierobezosSana

Atvasinato finansu instrumentu, kuri atbilst riska ierobezoSanas uzskaites prasibam, patieso vértibu izmainu
efektiva dala tiek atzita visparéjos ienémumos un uzkrata pasu kapitala posteni ,Risku ierobezosanas
rezerve”. Izmaksas vai ienemumi, kas attiecas uz neefektivo dalu, ja tadi rodas, tiek nekavéjoties atziti
konsolidéta pelnas vai zaudéjumu aprekina postenos.

Summas, kuras uzkrajas pasu kapitala, tiek pargramatotas uz konsolidéto pelnas vai zaudéjumu apréekinu
periodos, kad riska ierobezoSanai paklautais aktivs vai saistiba ietekmé pelnu vai zaudéjumus.

Aiznémumu mainigo procentu likmju risku ierobezojoso procentu likmju mijmainas darijumu ienemumu vai
izmaksu neefektiva dala tiek atzita konsolidétaja pelnas vai zaudéejumu aprékina.

Kad riska ierobezoSanas finansu instrumentam beidzas termins vai tas tiek pardots, vai ari vairs neatbilst
riska ierobezosanas uzskaites kritérijiem, tad jebkadus pasu kapitala uzkratos zaudéejumus vai pelnu turpina
uzskaitit pasu kapitala lidz bridim, kad darijums, kuram veikta riska ierobezoSana, tiek atzits konsolidétaja
pelnas vai zaudéjumu apréekina.

b) Atvasinato finansu instrumentu patiesas veértibas izmainu atspogulojums pelnas vai zaud&jumu
aprekina

lzmainas finanSu instrumentu patiesaja vertiba, kas atzitas pelna vai zaudéjumos, naudas plismas riska
ierobezoSanas finansu instrumentu patiesas vertibas izmainu neefektivo dalu un pasu kapitala uzkrato




vertibu, kas tiek ieklauta konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu apreking, Klasifice atbilstosi finansu instrumentu
izmantosanas mérkiem — ienémumi vai zaudéjumi no elektroenergijas cenu nakotnes darijumu ligumiem tiek
atziti Izlietoto izejvielu un materialu sastava, bet ienémumi vai zaudéjumi no procentu likmju mijmainas darijumu
[lgumiem un valUtas nakotnes mainas darijumu ligumiem tiek atziti Finansu izmaksas vai Finansu ienémumaos.

2.23. Patiesas vertibas novertejums

Koncerns finansu instrumentus noverté to patiesaja vertiba katra finansu perioda bilances datuma, pieméram,
atvasinatos finansu instrumentus. Tadi nefinansu aktivi ka ieguldijuma paSumi tiek novérteti amortizétaja
bilances vertiba, savukart atseviskas pamatlidzeklu pozicijas — parvertétajas vértibas. Ar to finandu
instrumentu, kas tiek novertéeti amortizetaja bilances vertiba, patiesas vertibas ir atklatas 21.d pielikuma.

Patiesa vertiba ir cena, par kadu ir iespéjams pardot aktivu vai kuru var samaksat par saistibu nodosanu,
pamatojoties uz noteiktu darijumu starp tirgus dalibniekiem to novértésanas datuma. Patiesa vértiba tiek
aplésta, pamatojoties uz tirgus cenam vai diskontéto naudas plismu modeliem (4.c pielikums).

Tadu finansu instrumentu, kuri tiek kotéti aktivos finansu tirgos, patiesas vértibas tiek apréekinatas,
pamatojoties uz to kotétam tirgus cenam finansu parskatu beigu datumos. Kotétas tirgus cenas, kas
izmantotas attieciba uz koncerna finansu aktiviem, ir to pardoSanas cenas.

Finansu instrumentu, kas nav kotéti aktivaja tirgd, patiesa vertiba tiek noteikta, izmantojot novertéSanas
metodes. Koncerns lieto dazadas metodes un modelus, ka ari izdara pienemumus, kas izriet no tirgus
apstakliem un nosacijumiem, kadi ir spéka katra parskata perioda beigu datuma. Diskontétas naudas
plismas tiek izmantotas, lai noteiktu paréjo finansu instrumentu patieso vertibu.

Procentu llkmju mijmainas darijumu patiesas vertibas tiek aprékinatas ka to nakotnes naudas plasmu
tagadnes vértibas, diskontéjot to ligumiskas nakotnes naudas plismas péc lidzigu finansu instrumentu
tirgus procentu likmeéem.

Elektroenergijas cenu nakotnes darijumu patiesa vértiba tiek noteikta ka diskontéta starpiba starp
aktualo attiecigo finansu instrumentu tirgus cenu un noslégto nakotnes darijumu cenu nakotnes ligumos
noteiktajam darijumu apjomam.

Ja darljuma partneris ir banka, tad finansu instrumentu patiesas veértibas tiek iegltas no attiecigo banku
finansu instrumentu parvertéSanas pazinojumiem un finansSu parskatos tiek izmantotas banku noraditas
finansu instrumentu patiesas vertibas. Elektroenergijas cenu nakotnes darijumu gadijuma, kad darijumi
tiek slegti ar citiem darijuma partneriem, kas nav bankas, konsolidétajos finanSu parskatos tiek atklatas
koncerna aprékinatas patiesas vertibas.

2.24. lenemumu atziSana

lenémumi irkoncerna pamatdarbibas rezultata pardotas produkcijas un sniegto pakalpojumu vertiba. Latvijas
Republikas Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija nosaka obligatas iepirkuma komponentes,
sadales sisttmas pakalpojumu un siltumenergijas tarifus. lenémumi tiek uzskaititi sanemamo ienakumu
val paradu patiesaja vértiba, atskaitot pievienotas vertibas nodokli, sagaidamo atgrieztas produkcijas
daudzumu, rabatus un atlaides. lenémumu atziSanas veidi ir sadi:

a) Elektroenergijas pardosana

lenemumi no elektroenergijas realizacijas iedzivotajiem tiek atziti, pamatojoties uz klientu zinotajiem
skaititaju radijumiem. Ja nepieciesams, ienémumos ieklauj arl ienakumus par piegadato elektroenergiju
laika posma no pédéja skaititdja lasijuma datuma lidz gada beigam. lenemumi no elektroenergijas
realizacijas uznemumiem tiek atziti, pamatojoties uz rékiniem, kas katru menesi tiek izrakstiti uznémumiem
par attiecigaja ménesi piegadato elektroenergiju, pamatojoties uz skaititaju radijumiem. lenémumi no
elektroenergijas tirgus dalibniekiem realizétas elektroenergijas tiek atziti péc elektroenerdijas tirdzniecibas
[lgumos ietvertajam ligumcenam. lenémumi no elektroenergijas pardosanas Nord Pool elektroenergijas
birza tiek atziti, pamatojoties uz tirgus cenam.

b) Siltumenergijas pardosana

Koncerns atzist ienémumus no siltumenergijas realizacijas katra ménesa beigas, pamatojoties uz skaititaju
radijumiem.

c) Maksa par pieslégumiem

Klienti veic maksajumus par pieslegumu elektrotiklam, kas daléji sedz tas infrastrukttras izmaksas, kas
nepieciesamas, lai pieslégtu attiecigo klientu tiklam. Maksa par pieslégumiem konsolidétaja parskata par

finansialo stavokli tiek atspogulota nakamo periodu ienémumu sastava un atzita konsolidétaja pejnas vai
zaudéjumu apréking, izmantojot linearo metodi visa apléstaja komercialo attiecibu ar klientu perioda laika.

d) Sadales sistemas pakalpojumi

leneémumi no elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumiem tiek atziti, pamatojoties uz Sabiedrisko
pakalpojumu regulésanas komisijas apstiprinatajiem tarifiem. Koncerna ienemumi no sniegtajiem sadales
sisttmas pakalpojumiem tiek atziti katra méenesa beigas, pamatojoties uz automatiski nolasitajiem vai
klientu zinotajiem skaititaju radijumiem.

e) Parvades sistémas aktivu nomas pakalpojumi

lenémumi no parvades sistémas aktivu nomas pakalpojumiem tiek atziti, pamatojoties uz parvades
sistémas operatoram izrakstitajiem rekiniem atbilstosi noslégtajam nomas ligumam. lenémumi no nomas
pakalpojumiem tiek atziti koncerna pamatdarbibas rezultata.

f) Informacijas tehnologiju un telekomunikaciju pakalpojumi

lenémumi, kas veidojas no klientiem sniegtajiem informéacijas tehnologiju pakalpojumiem (interneta
piesléguma pakalpojumi, datu plusmas pakalpojumi), elektronisko sakaru tikla un telekomunikaciju
pakalpojumiem tiek atziti, pamatojoties uz klientiem izrakstitajiem rékiniem, nemot véra telekomunikaciju

norekinu sistéema uzskaitito pakalpojumu apjomu.

g) Procentu ienakumi

Procentu ienakumus atzist, izmantojot efektivas procentu likmes metodi. Procentu ienakumi tiek ieklauti
konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprékina ka finansu ienakumi.




h) Dividenzu ienakumi
lenemumi tiek atziti, kad rodas dalibnieku (akcionaru) tiesibas sanemt dividendes.
i) Obligata iepirkuma komponentes ienemumi

lenémumus no obligata iepirkuma komponentem atzist ka aktivus vai saistibas konsolidétaja parskata

par finansialo stavokli, piemérojot agenta uzskaites principu, jo meitassabiedriba AS ,Energijas publiskais

tirgotajs” (turpmak — EPT), pildot obligata iepirkuma administréSanas funkcijas, darbojas ka agents.

Pazimes, kas norada, ka EPT darbojas ka agents, ir S$adas:

e EPT nav galvenas atbildibas par obligata iepirkuma komponentes dalas ieklausanu Klientiem izrakstitos
rekinos,

e EPT nav tiesibu pasai tiesi vai netiesi noteikt cenas,

e EPT neuznemas kreditrisku, kas rodas no pircéju debitoru paradiem.

Piemérojot agenta uzskaites principu, ienémumi no subsidétas elektroenergijas razotaju sarazotas
elektroenergijas pardosanas Nord Pool Spot elektroenergijas birza par tirgus cenu, ienemumi no
sanemtajam obligata iepirkuma komponentém, sanemta valsts budZeta dotacija, kas paredzéta obligata
iepirkuma komponensu izmaksu pieauguma kompensésanai, ka arl izmaksas par obligata iepirkuma
ietvaros iepirkto elektroenergiju no subsidétas elektroenergijas razotajiem un maksa par garantéto
elektrostacijas uzstadito elektrisko jaudu (virs 4 MW) tiek atzita neto vértiba aktivos ka nesanemtie
obligata iepirkuma komponentes ienémumi vai neto vértiba saistibas. lenemumi no obligata iepirkuma
administréSanas pakalpojumiem (agenta maksa) tiek atziti konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprékina
ka ,Paregjie ienemumi” (6. pielikums).

2.25. Saistitas puses

Puses tiek uzskatitas par saistitam tada gadijuma, kad vienai no pusém ir iespéja kontrolét otru pusi vai ar tai
ir bUtiska ietekme par otru pusi, pienemot lemumus par finanSu un saimniecisko darbibu. Koncerna saistitas
puses ir asociétie uznemumi, matessabiedribas akcionars, kas var kontrolét vai kuriem ir batiska ietekme uz
koncerna sabiedribam, pienemot ar pamatdarbibu saistitus lemumus, koncerna sabiedribu valdes locek|,
padomes locekli, ka arl koncerna uzraudzibas institGcijas — Revizijas komitejas amatpersonas, un jebkurai
no ieprieks minétajam personam tuvi gimenes locekli, ka ari sabiedribas, kuras Sis personas kontrolé vai
kuram ir butiska ietekme uz tam. Ta ka visas AS ,Latvenergo” akcijas 100 % pieder Latvijas Republikai par
saistitajam puséem tiek uzskatitas ari valsts kontrolétas kapitalsabiedribas (25. pielikums).

2.26. PardoSanai turétie ilgtermina aktivi

Koncerns tadus ilgtermina aktivus, kuru uzskaites vértiba tiks atguta no pardosanas darijuma drizak neka
no aktiva lietoSanas, Klasifice ka pardosanai turétus ilgtermina aktivus. Pardosanai turétie ilgtermina aktivi
tiek novertéeti zemakaja vertiba no uzskaites vertibas un patiesas vertibas, kas samazinata par pardoSanas
izmaksam.

2.27. Akciju kapitals

Koncerna akciju kapitalu veido matessabiedribas parastas varda akcijas. Visas akcijas ir pilnfoa apmaksatas.

2.28. Notikumi péc bilances datuma

Notikumi péc bilances datuma, kas sniedz papildu informaciju par koncerna finansu stavokli bilances
sagatavosanas datuma (korigéjosie notikumi) ir atklati finansu parskatos. Notikumi péc bilances datuma,
kas nav korigéjosi, tiek atspoguloti finansu parskatu pielikumos tikai tad, ja tie ir batiski.

3. Finansu risku vadiba

3.1. Finansu risku faktori

Koncerna darbiba paklauj to dazadiem finanSu riskiem: tirgus riskam (ieskaitot valutas risku, patiesas
vertibas procentu likmiju risku un naudas plismas procentu likmju risku), kreditriskam, cenu riskam un
likviditates riskam. Koncerna visparéja risku vadibas politika koncentréjas uz finandu tirgus nenoteiktibu un
censas mazinat tas potenciali negativo efektu uz koncerna finansu rezultatiem. Koncerns lieto atvasinatos
finansu instrumentus, lai samazinatu risku atklatas pozicijas.

Finansu risku, iznemot cenu risku, vadibu veic matessabiedribas Finansu un kreditu vadibas funkcija
(koncerna finansu vadiba) atbilstosi matessabiedribas valdes apstiprinatai Finansu risku vadibas politikal.
Koncerna finansu vadiba identificé, novérte un veic finansu risku ierobezoSanas pasakumus, ciesi
sadarbojoties ar biznesa vienibam/meitassabiedribam. Matessabiedribas valde, apstiprinot Finansu risku
vadibas politiku, ir noteikusi principus visparéjai finansu risku vadibai, ka ari noteiktas ricibas politikas
attieciba uz procentu likmiju risku, valitas risku, likviditates risku un kreditrisku, turklat nosaka proceduras,
definé pienemamos finanSu instrumentus un principus finansu resursu izvietoSanai. Cenu riska vadibu
savukart veic matessabiedribas Elektroenergijas vairumtirdzniecibas funkcija atbilstosi méatessabiedribas
valdes apstiprinatai Elektroenergijas vairumtirdzniecibas kartibai.
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Finan$u aktivi sadalijuma pa kategorijam:

EUR'000 EUR'000 EUR000 EUR'000
Finansu aktivi 2016. gada 31. decembri
Pircéju un pasutitaju paradi, neto 17 a 122 832 - - -
Citi ligtermina debitori 986 - - -
Uzkratie ienemumi un citi istermina finansu debitori 17 b 145 953 - - -
Atvasinatie finansu instrumenti 21¢, | - 21564 3980 -
Lidz termina beigam turéti finansu aktivi 21a - - - 20 554
Nauda un naudas ekvivalenti 18 183 980 - - -

Finansu aktivi 2015. gada 31. decembri

Pircéju un pasutitaju paradi, neto 17 a 112 163 - - -
Citi igtermina debitori 1712 - - -
Uzkratie ienémumi un citi istermina finansu debitori 17b 144182 - - -
Lidz termina beigam turéti finansu aktivi 21a - - - 28 468
Nauda un naudas ekvivalent 18 104 543 - - -

Finansu saistibas sadalijuma pa kategorijam:

EUR'000 EUR000 EUR'000
Finansu saistibas 2016. gada 31. decembrt
Aiznemumi 21b - 791,566 -
Atvasinatie finansu instrumenti 21¢, 1 11 5683 - 23
Paradi piegadatajiem un parégjiem kreditoriem 24 - 88 555 -

Finansu saistibas 2015. gada 31. decembri

Aiznémumi 21b - 797 483 -
Atvasinatie finanSu instrumenti 21¢, | 12 256 - 3318
Paradi piegadatajiem un paréejiem kreditoriem 24 - 80 948 -




a) Tirgus risks

l) valttas risks

Eiro leviesana Latvija 2014. gada 1. janvari novérsa eiro valltas risku, kas galvenokart bija saistits ar norékinu
velksanu par aiznémumiem, investiciam pamatlidzeklos un importéto elektroenergiu. 2016. gada 31. decembri
koncernam ir aiznémumi tikai eiro (skatit 21. b pielikumu).

Vadiba ir apstipringjusi Finansu risku vadibas politiku, kas cita starpa nosaka koncerna valUtas riska vadibas
principus. Lai ierobezotu valltas risku, kas rodas no nakotnes transakcijam vai aktiviem un saistibam, Finansu
risku vadibas politka nosaka valltas nakotnes mainas darjumu slégSanu. Valltas risks rodas, ja nakotnes
transakcija vai aktivi, vai saistibas Ir izteikti cita valita neka koncerna funkcionala valtta.

Koncermna Finansu risku vadibas politikas mérkis ir ierobezot valttas risku visam sagaidamajam naudas plusmam
arvalstu valttas (kapitalieguldijumiem vai materialu, izejvielu iegadei), kas var radit nozimigu valitas risku.
2016. gada koncernam nebija kapitalieguldijumu projektu, kuru sagaidamie darjumi raditu nozimigu valdtas risku.

2016. gada matessabiedribai nebija investiciju, kuras bltu paklautas valUtas riskam. Eiro ieviesana Lietuva
2015, gada 1. janvari noversa valutas risku, kas bija saistits ar augstak minétajam investicijam meitassabledriba
Lietuva.

1) naudas plismas un patiesas vértibas procentu likmju risks
Ta ka koncernam ir nozimiga apjoma aktivi un saistibas, kas paklauti procentu likmju izmainam, tad koncerna
ienémumi un operativas naudas plismas ir atkarigas no izmainam tirgus procentu likmées.

2016. gada, ja eiro procentu likmes butu bijusas par 50 bazes punktiem augstakas / zemakas, paréjiem

nosacijumiem paliekot nemainigiem, koncerna procentu ienémumi no bankas uzturéto norékinu kontu
atlikumiem butu par 906 tukstosiem EUR lielaki / mazaki (2015. gada: 638 tukst. EUR lielaki / mazaki).

Naudas plismas procentu likmju risks koncermna galvenokart rodas no aiznémumiem, kuriem ir noteikta
mainiga procentu likme, radot risku, ka finansu izmaksas koncerna nozZimigi pieaug situacijas, kad procentu
likme palielinas. Koncerna Finansu riska vadibas politka nosaka vairak neka 35 9% aiznémumu nodrosinat
fiksétas procentu likmes (nemot véra atvasinato finansu instrumentu efektu) un uzturét vidéjo fiksétas likmes
periodu robezas no 2 lidz 4 gadiem.

Koncernaregulari tiek analizétas procentu likmju pozicijas. Dazadi scenariji iek modeléeti, nemot véera iespgjamo
aiznémumu refinanséSanu, esoSo poziciju atiaunoSanu un risku ierobezoSanas aktivitates. Balstoties uz Siem
scenarijiem, koncerna tiek aprekinata procentu likmju izmainu ietekme uz konsolidéta pelnas vai zaudgjumu
apréekina pozicijam, ka art uz naudas plasmu.

Nemot vera, ka koncera politika parsvara ir orientéta uz ilgtermina finansgjuma piesaisti ar mainigajam procentu
likmeém, koncerna tiek vadits naudas plusmas procentu likmiju risks, sledzot procentu likmju mijmainas darijumus, ar
kuriem mainigas procentu likmes tiek mainitas pret fiksétajam procentu likmeém. Sadi atvasinatie finandu instrument
padara attiecigos aiznemumus ar mainigajam procentu likmem par aiznémumiem ar fiksetam procentu likmem.
Tadéjadi tiek iegutas fiksétas likmes, kuras kopuma Ir zemakas neka tadas, kuras tktu sanemtas, ja koncerns
aiznemtos ar fiksétajam procentu likmém. Atbilstosi procentu liknju mijmainas darijumiem koncerna darijuma puses
piekrit apmainities ar summam notelktos laika intervalos (parasti ik péc pusgada), kas atspogulo starpibu starp
fiksétajam un mainigajam procentu likmém un ir aprékinatas, pamatojoties uz darfjumu nosacitajam pamatsummam.

Lai mazinatu naudas plusmas risku, koncerns ir noslédzis procentu likmju mijmainas ligumus par kopéjo
nosacito apjomu 174,2 mil. EUR (2015. gada: 221,5 milj. EUR) (21. c, Il pielkums). 2016. gada 31.
decembri 62 % (31/12/2015: 55 %) no kopégjiem koncerna aiznemumiem bija fikséta procentu likme,
nemot véera procentu likmju mijmainas ligumu efektu, un vidégjais fiksétas procentu likmes periods bija 2,1
gads (2015. gada: 2,4 gadi).

2016. gada lakka, ja eiro aiznémumu procentu likmes pie mainigajam bazes procentu likmém (nemot
vera riska ierobezoSanas ietekmi) butu bijusas par 50 bazes punktiem augstakas, pienemot, ka paréjie
mainigie saglabatos konstanti, tad koncerna parskata gada pelna péc nodokliem batu par 1 465
tOkstosiem EUR mazaka (2015. gada: 1 929 tukst. EUR mazaka), savukart, ja bazes likmes butu bijusas
par 50 bazes punktiem zemakas — parskata gada pelna péc nodokliem bUtu par 974 tikstoSiem EUR
lielaka (2015, gada: 1 894 tUkst. EUR lielaka).

Koncerna aiznémumi ar fiksétam procentu likmém nerada patiesas vertibas procentu likmju risku.
Vienigais patiesas vertibas procentu likmju riska avots ir atvasinatie finansu instrumenti.

Ja 2016. gada 31. decembri istermina un ilgtermina eiro procentu likmes butu par 50 bazes punktiem
augstakas, paréjiem nosacijumiem paliekot nemainigiem, tad koncerna procentu likmju mijmainas
darijumu patiesa vertiba, kas butu jaattiecina uz konsolidéto visparejo ienemumu parskatu atbilstosi
riska ierobezosanas uzskaitei, butu par 3 238 tukstosiem EUR lielaka (31/12/2015: par 4 126 tokst. EUR
lielaka), savukart, ja eiro procentu likmes butu par 50 bazes punktiem zemakas, tad koncerna procentu
likmju mijmainas darjumu patiesa vértiba, kas butu jaattiecina uz konsolidéto visparéjo ienémumu
parskatu atbilstosi riska ierobezosanas uzskaitei, butu par 3 346 tUkstosiem EUR mazaka (31/12/2015:
par 4 269 tukst. EUR mazaka).

Ill) cenu risks

Cenu risks Ir risks, ka ietekmé finansu instrumentu patiesas vértibas un naudas plismas nakotné
svarstisies citu iemeslu dé| neka procentu likmju riska vai valutas riska radito izmainu dé|. Koncerna
sarazoto precu un sniegto pakalpojumu pirksanu un pardosanu briva tirgus apstak|os, ka arl razoSana
izmantoto resursu pirkSanu ietekmé cenu risks.

Nozimigakais cenu risks ir saistits ar elektroenergijas iegadi. Lai ierobezotu cenu risku, 2016. gada laika
matessabiedriba ir noslégusi elektroenergijas cenu nakotnes darijumus (21. ¢, lll pielikums).

b) Kreditrisks

Kreditrisks tiek vadits koncerna limeni. To galvenokart rada nauda un naudas ekvivalenti, atvasinatie
finansu instrumenti un noguldijumi bankas, buatiski pircéju un pasutitaju paradi. Kreditrisks saistiba ar
pircéju un pasUtitaju paradiem ir ierobezots plasa koncerna klientu skaita dél. Koncernam nav nozimigas

kreditriska koncentracijas attieciba uz kadu vienu darijumu partneri vai lldzigu darijumu partneru grupu.
Debitoru apjoms ir samazinats par to bruto vértibas samazinajuma zaudéjumiem (17. pielikums).

Attieciba uz finansu aktiviem maksimalo atklato kreditriska poziciju veido naudas un naudas ekvivalentu
bilances vertiba (skat. tabulu zemak un 18. pielikumu), pircéju un pasutitaju paradi un citi debitori
(17. pielikums), atvasinatie finansu instrumenti (21. ¢ pielikums) un [idz termina beigam turétie finansu
aktivi (21. a pielikums).




Maksimala kreditriska apléese

Pielikums 31/12/2016 31/12/2015

EUR'000 EUR'000
Pircéju un pasutitaju paradi 17a 122 832 112163
Uzkratie ieneémumi 17b 1024 1148
Citi iigtermina finansu debitori 986 1712
Citi istermina finansu debitori 17b 2797 1974
Nauda un naudas ekvivalenti 18 183 980 104 543
Atvasinatie finanSu instrumenti 21¢c 6134 -
Lidz termina beigam turéti finansu aktivi 21a 20 554 28 468

338 307 250 008

Saistiba ar bankam un finansu institGcijam tiek akceptéti darijumu partneri ar pasu vai matesbanku starptautiskas
kreditreitinga agentlras noteikto minimalo kreditreitingu vismaz investiciju pakapes limeni. Ja darijumu
partnerim nav Sada kreditreitinga, tad tiek veikta riska kontrole un novertéta darijuma partnera kreditkvalitate,
nemot véra darijumu partnera finansialo stavokli, ieprieksgjo pieredzi un citus faktorus. Tiek noteikti individuali
riska limiti atbilstosi Finansu risku vadibas politikas principiem. Finansu aktivu kreditkvalitates izvertésanai, kam
nav pienécis izpildes termins un kam netiek veidoti uzkrajumi, tiek izmantoti finansu reitingu agenttru pieskirtie

Lai noteiktu kreditkvalitati debitoru paradiem, kam nav iestajies maksajuma terming, tiek izmantotas Sadas
kreditvertejuma kategorijas:

e Klienti, kuri nav kavejusi maksajumu terminus,

e Klienti, kuri ir kavéjusi maksajumu terminus.

Noteikta kreditkvalitate tiek regulari uzraudzita un parskatita.
Kreditrisks saistiba ar naudu un istermina noguldijumiem bankas tiek parvaldits, sabalanséjot finansu
aktivu un instrumentu izvietojumu, lai vienlaikus saglabatu iespéju izvéléties izdevigakos piedavajumus un

samazinatu iespéjamibu zaudét finansu lidzek|us.

Naudas un istermina depozitu sadalijums péc finansu darijumu partneriem péc stavokla uz parskata gada
beigam atspogulots Saja tabula:

31/12/2016 31/12/2015

EUR'000 EUR'000
Ar investiciju limena kreditreitingu® 175 91 99 069
Bez investiciju Imena vai bez kreditreitinga 8069 5474
183 980 104 543

* Baltijas banku matessabiedribam noteiktais investiciju limena kreditreitings

Parskata perioda noteiktie kreditimiti nav parsniegti, un koncerna vadiba nesagaida zaudéjumus kreditriska
iestasanas rezultata.

c) Likviditates risks

Koncerna likviditates riska ierobezoSanas politikas mérkis ir uzturéet atbilstoSu naudas un naudas ekvivalentu
daudzumu vai nodrosinat atbilstosu finanséjumu, izmantojot banku pieskirtas kreditlinijas, lai pilditu savas
saistibas atbilstosi koncerna stratégiskajiem planiem, ka arf lai kompensétu naudas plismas svarstibas,
kas radusas dazadu finansu risku ietekmeé.

Koncerna uznémumu vadiba uztur nepartrauktas koncerna naudas plusmas un likviditates rezervju
prognozes, kas sastav no piegjamo aiznémumu (21. b pielikums) un naudas un naudas ekvivalentu (18.
pielikums) kopéja apjoma izvéertejuma.

Nakamaja tabula tiek analizeétas koncerna finansu saistibas, kas sagrupétas vecuma grupas atbilstosi to
izpildes terminiem. Summas veidojas no nediskontétam naudas plusmam atbilstosi noslegtiem ligumiem.

Aiznemumu naudas plismas noteiktas, nemot véra speka esosas procentu likmes parskata perioda beigas.

Likviditates analize (Ilgumiskas nediskontétas naudas plusmas)

Mazakpar No1Ilidz No 3Ilidz Vairak par
1gadu 2gadiem 5gadiem 5 gadiem KOPA

EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000

EUR'000

2016. gada 31. decembri

Aiznémumi no bankam 88 142 109 663 279 637 135 335 612 777
Emitétie parada vértspapir (obligacijas) 74915 2880 42 389 102 577 222 761
Atvasinatie finanSu instrumenti 3737 2 894 4 594 779 12 004
FinanSu saistibas* (24. pielikums) 88 5655 - - - 88 555
255 349 115 437 326 620 238 691 936 097
2015. gada 31. decembri
Aiznémumi no bankam 88 727 81556 307 390 175 820 653 493
Emitétie parada véertspapiri (obligacijas) 4 365 74519 41 864 77751 198 499
Atvasinatie finansu instrumenti 17 320 4 950 5727 1683 29 680
FinanSu saistibas™* (24. pielikums) 80 948 - - - 80 948
191 360 161 025 354 981 255 254 962 620

* iznemot sanemtos avansus, nodok|u saistibas un paréjas ilgtermina un istermina nefinansu saistibas

3.2. Kapitala riska vadiba

Koncerna merki kapitala riska vadiba ir nodrosinat koncerna ilgtspéjigu darbibu, investiciju programmai
nepieciesamo finansejumu, ka ar izvairities no aiznemumu ligumos noteikto un ar kapitala strukttru saistito
ierobezojoSo nosacijumu parkapsanas.

Lal uzturétu noteiktu kapitala struktGru vai to mainitu nepieciesama veida, koncerns izverté jaunu investiciju
programmu finanséSanai nepiecieSamo aiznémumu apjomu un sanemsanas periodu vai nepiecieSamibu




iniciet akcionaru ieguldijumu pamatkapitala. Ari aktivu parvertéSana tiesi iespaido kapitala struktaru. Lai
jebkura laika bridi uzturétu kapitala struktaru atbilstosu aiznémumu ligumu ierobezojoSajiem nosacijumiem,
koncerns veic regularus pasu kapitala raditaja aprékinus un analizi.

Pasu kapitala raditajs tiek aprékinats, dalot pasu kapitala summu ar kopéjo aktivu un spéka esoso izsniegto
finansu garantiju nominalo kopsummu. Atbilstosi koncerna stratégijai un aiznémumu ligumiem pasu kapitala

raditajs jauztur vismaz 30 % limeni.

Pasu kapitala raditaji ir sadi:

31/12/2016 31/12/2015

EUR000  EUR000
Pasu kapitals, kopa 24187131 2096 702
Aktivi, kopa 3901 231 3517 372
Pasu kapitala raditajs 62 % 60 %

4. Butiskas gramatvedibas apléses un novertgjumi

Apléses un novertejumi tiek regulari parverteti un balstiti uz iepriekséjas pieredzes un citu faktoru,
ieskaitot nakotnes notikumus, kas uzskatami par ticamiem attiecigajos apstak|os, novertéjlumu. Koncerns
aplés un izdara pienémumus attieciba uz nakotni. Gramatvedibas apléses var atskirties no faktiskajiem
rezultatiem. Apléses un pienemumi, kuriem piemit palielinats risks radit butiskus labojumus finansu
parskatos uzradito aktivu un saistibu uzskaites vértiba nakama finansu gada laika, ir aprakstiti zemak:

a) Apléses attieciba uz pamatlidzekliem

I) pamatlidzeklu lietderigas izmantoSanas laiks

Koncerns veic apléses attieciba uz pamatlidzeklu lietderigo izmantoganas laiku un atlikugo vertibu. Sis
apléses izriet no iepriekséjas pleredzes, ka ari no nozares prakses un tiek izvértétas katra parskata
gada beigas. lepriekséeja pieredze liecina, ka faktiskais pamatlidzek|u lietderigas izmantosanas laiks
dazreiz ir bijis ilgaks neka aplésts. 2016. gada 31. decembri koncerna pamatlidzeklu atlikusi vértiba
ir 3 356 miljoni EUR (31/12/2015: 3 076 mili. EUR), un uz pamatdarbibu attiecinamais parskata gada
nolietojums 183,5 miljoni EUR (2015. gada: 179,1 mil.. EUR) (14. a pielikums). Ja nolietojuma likmes
mainitos par 10 %, pamatlidzek|lu gada nolietojums izmainitos par 18,4 miljoniem EUR (2015. gada:
par 17,9 mili. EUR).

Il) pamathidzeklu atglstama véertiba

Koncerns veic pamatlidzek|u vértibas samazinasanas testu ikreiz, kad notikumi un apstakli liecina
par iespéjamu to bilances vertibas neatgUstamibu. Atbilstosi izvértéjumam, ja nepiecieSams, aktivu
vértiba tiek norakstita lidz to atgUstamajai véertibai. Vertibas samazinasanas izvértésana vadiba izmanto
dazadas apléses naudas plusmai, kas rodas no aktivu izmantosanas, pardosanas, uzturéSanas un
pamatlidzek|u remontiem, ka ari inflacijas un procentu likmju pieauguma. Apléses izriet no visparéjas
ekonomiskas vides, patérina un elektroenergijas pardosanas cenu prognozém. Ja nakotné reala
situacija mainitos, tiktu atzits papildu vertibas samazinajums vai ari atzitais vertibas samazinajums
varétu tikt daléji vai pilnigi apversts. Atgustamas veértibas samazinajumu ietekme tadi faktori ka

augstas remontu un rekonstrukcijas izmaksas, atsevisku paligiekartu zema noslodze, relativi lielas
uzturéSanas izmaksas, ierobezotas iespéjas pardot pamatlidzeklus tirgl un citi batiski faktori. Ja
vertibas samazinasanas apléses mérkiem izmantoto diskonta likmi samazinatu vai palielinatu par vienu
procenta punktu, tad parskata gada zaudéjumi no tehnologisko iekartu vértibas samazinasanas butu
par 23,2 miljoniem EUR lielaki vai mazaki (2015. gada: par 29,0 mili. EUR). Vértibas samazinajuma
izmaksas tiek atzitas attiecigaja parskata perioda un ir aprakstitas 14. d pielikuma.

Ill) parvertésana

Atsevisku koncerna pamatlidzek|u parvértésanu veic aréji, sertificéti vértétaji, izmantojot pamatlidzek|u
amortizéto aizstasanas izmaksu metodi. Vértéjums tiek veikts péc starptautiskajiem ipasuma vértésanas
standartiem un saskana ar SGS Nr. 36 ,Aktivu vértibas samazinasanas’, pamatojoties uz pamatlidzek|u
es0S0 izmantosanu, kas tiek uzskatita par iespéjami labako un efektivako. ParvértéSanas rezultata tiek
noteikta katra pamatlidzek|a atlikusi aizstasanas vértiba. Atlikuso aizstasanas vértibu veido $a briza
pamatlidzek|u tirgus vértiba, nemot vera ta pasreizéjo izmantoSanu, kam pieskaitita ar tiem saistito
eku, inzenierblvju un iekartu uzlabojumu aizstasanas vertiba un atnemts nolietojums un vértibas
samazinajums. Parvértéjot sadales elektrolinijas, 2016. gada koncerns pabeidza 2015. gada ar sadales
sistémas tehnologisko iekartu un iericu parvértésanu uzsakto sadales sistémas aktivu parvértésanas
procesu. Parvérteto elektroliniju vertibas tika noteiktas uz 2016. gada 1. aprili (parvértéto sadales
sistémas tehnologisko iekartu un iericu kategoriju véertibas — uz 2015. gada 1. janvari). 2016. gada
koncerna tika parvértéeti arl parvades sistémas aktivi un So parvérteto aktivu vertibas tika noteiktas
uz 2016. gada 1. aprili. Daugavas hidroelektrostaciju pamatdarbibas aktivi peédejo reizi tika parvertéti
péc stavokla uz 2012. gada 1. janvari, un nakama parvertésana ir paredzeta 2017. gada. Detalizétak
parvértésanas rezultati ir atklati 14 c¢. pielikuma.

b) Pirceju un pasutitaju paradu atgustama véertiba

Aplésta debitoru paradu atgustama vértiba tiek izvertéta, pamatojoties uz debitoru parada vecuma
analizi un uz koncerna uznéemumu un matessabiedribas vadibas noteiktajam aplesém. Gadijuma, ja
nav iespejams izvertét katru klientu atseviski to liela skaita del, debitori tiek klasificéti debitoru grupas ar
[ldzigam kreditriska pazimém un katrai debitoru grupai vertibas samazinajums tiek izvertéts atseviski,
nemot véra vésturisko zaudéjumu pieredzi. Vésturiska pieredze par zaudéjumu rasanos tiek korigéta,
pamatojoties uz Sobrid pieejamiem datiem, lai atspogulotu esoso apstak|u, kas neietekméja vésturisko
periodu, ietekmi un lai izslégtu tos apstak|us, kuri pastavéeja vésturiskaja perioda, bet nepastav Sobrid.
Apstakli, kas parada, ka iriespéjami vértibas samazinaSanas zaudéjumi, var rasties, iestajoties debitora
maksatnespéjai un nespéjai veikt maksajumus noteiktajos terminos (2.12. pielikums). Metodologija un
apléses, ko izmanto, lai novéertetu nakotnes naudas plusmu, tiek regulari parskatitas, lai samazinatu
starpibu starp zaudéjumu aplésém un faktiskajiem zaudéjumu apjomiem (17. pielikums).

c) Finansu instrumentu novértésana patiesaja véertiba

Nakamaja tabula atspoguloti koncerna finansu aktivi un saistibas, kas novertétas to patiesaja vertiba,

izmantojot noteiktu vértésanas metodi. Ir noteikti tris atskirigi izvértéSanas limeni:

e identisku aktivu vai saistibu tirgus cenas (nekorigétas) — 1. limenis,

e cita veida cenu kotacijas ka aktiviem vai saistibam atspogulotiem pirmaja limeni, tiesa veida (cenas)
vai netiesa (atvasinata) — 2. limenis,

e tadi cenu kotaciju pienémumi aktiviem vai saistibam, kas nav bazéti uz novérojamiem tirgus datiem
— 3. Imenis.




2016. gada 31. decembri Pielikums 1. limenis 2.limenis 3. limenis KOPA
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000

Aktivi

Finansu aktivi patiesaja vertiba ar parvéertesanu konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprékina:

— ar elektroenergijas tirdzniecibu

saistitie atvasinatie finansu instrumenti 27 ¢, i - 3980 - 3980

Ar elektroenerdijas tirdzniecibu

saistitie atvasinatie finansu instrumenti

atbilstosi riska ierobezosanas uzskaitei 21 ¢, i - 21564 - 21564

KOPA aktivi - 6 134 - 6 134

Saistibas

FinanSu saistibas patiesaja véertiba ar parvertéSanu konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprekina:

— ar elektroenergijas tirdzniecibu

saistitie atvasinatie finansu instrumenti 21 ¢, - 23 - 23

Procentu likmju mijmainas darjumi

atbilstosi riska ierobezoSanas uzskaitei 21¢ |l - 11 663 - 11 663

KOPA saistibas - 11 586 - 11 586

2015. gada 31. decembri Pielikums 1. limenis 2.Iimenis 3. limenis KOPA
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000

Saistibas

FinanSu saistibas patiesaja vertiba ar parvertéSanu konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu apréekina:

— ar elektroenergijas tirdzniecibu
saistitie atvasinatie finansu instrument 21 ¢, - 2 558 - 2 558

21 ¢, 1l - 760 - 760

— procentu likmju mijmainas darijumi
Procentu likmju mijmainas darijumi

atbilstosi riska ierobezosanas uzskaitei 21 ¢l
KOPA saistibas -

12 256
15574 -

12 256
15574

d) Pieslegumu pakalpojumu maksas atziSana

Pieslegumu un citu pakalpojumu maksas tiek atzitas ka ienémumi visa paredzamaja komercialo
attiecibu ar klientu perioda laika, kas ir 20 gadi (skatit 23. pielikumu). lenémumi no pieslégumu un
citu pakalpojumu maksas tiek atziti nakamajos periodos, jo nepartrauktas darbibas pakalpojums ir
identificéts ka klientu llguma dala. Tadejadi periods, kura ienemumi tiek atziti, ir noteikts pamatojoties
uz Sabiedribas vadibas aplési un ir 20 gadi. 2016. gada koncerna sanemto pieslégumu pakalpojumu
maksu kopsumma ir 13,6 miljoni EUR (2016. gada: 16,2 milj. EUR), no kuras uz parskata gada
ienémumiem konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprékina attiecinati 12,3 miljoni EUR (2015. gada:
11,6 mill. EUR), skatit 23. pielikumu.

Ja komercialo attiecibu ar klientu periods butu par 25 % isaks / garaks, parskata gada ienemumi
no pieslegumu pakalpojumu maksam butu par 3,1 miljonu EUR lielaki / mazaki (2015. gada: par
2,9 milj. EUR lielaki / mazaki).

e) Uzkrajumu atzi$ana un novértésana

2016. gada 31. decembri koncerns ir izveidojis uzkragjumus apkartéjas vides aizsardzibai un
pécnodarbinatibas pabalstiem 18,6 miljonu EUR apméra (31/12/2015: 16,0 milj. EUR) (22. pielikums).
So saistibu izpildes apmérs un laiks ir nenoteikts. Lai noteiktu $o uzkrajumu pasreizgjo vértibu, tiek
izmantoti noteikti pienemumi un apléses, tai skaita paredzamas nakotnes izmaksas, inflacijas tempi
un izmaksu laika grafiki. Faktiskas izmaksas var atSkirties no izveidotajiem uzkrajumiem sakara ar
izmainam likumdosanas normas, nakotnes tennologiskajam iespé&jam novérst dabai radito kaitéjumu,
ka ari treSo pusu segtajam izmaksam. Lai novertétu uzkrajumus pécnodarbinatibas pabalstiem, tiek
aplésta darba attiecibu izbeigSanas iespéjamiba dazadas darbinieku vecuma grupas, par pamatu
izmantojot iepriekSejo pieredzi, ka arl dazadus pienemumus par mainigajiem demografiskajiem un
finansu faktoriem (ieskaitot paredzamo darba atlidzibas pieaugumu un noteiktas izmainas pabalstu
apmeéros). Varbutiba un citi faktori tiek noteikti uz iepriekséejas pieredzes pamata.

f) Risku ierobezosanas instrumentu efektivitates novertéSana

Koncerns ir noslédzis ieverojamu daudzumu mijmainas un nakotnes darijumu, lal ierobezotu
elektroenergijas cenu izmainu un procentu likmju svarstibu riskus, uz kuriem attiecas naudas
plismas riska ierobezosanas uzskaite, un ienémumi vai zaudéjumi no spéka esoso risku
ierobezoSanas instrumentu un pret risku nodrosinato postenu patiesas vertibas izmainam ir ieklauti
atbilstoSajas rezervés pasu kapitala. Risku ierobezosanas efektivitates novértésana pamatojas uz
vadibas aplésém, nemot véra nakotnes elektroenergijas iepirkuma darijumus un parakstitos mainigo
procentu likmju aizdevumu ligumus. Kad risku ierobezosanas instrumenti kjUst neefektivi, ienemumi
val zaudéjumi no patiesas vertibas izmainam ir jaatzist konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprékina
(21. ¢ pielikums).

g) leguldijumi I1dz termina beigam turétos finansSu aktivos

Koncerna vadiba izmanto novéertéjumus, lai noteiktu, vai pie sakotnéjas atzisanas finansu aktivus var
atzit ka ieguldijumus lidz termina beigam turétos finansu aktivos, it ipasi, ja (a) tam ir noldks un iespéjas
turét Sos aktivus lidz termina beigam un (b) Sos aktivus var kotét aktivu tirgd. Ja koncerns nespéj turét
Sos ieguldijumus lidz termina beigam, iznemot ipasSos apstak|us — pieméram, pardodot nenozimiga
apjoma aktivus vai atbrivojoties no tiem tuvu pirms termina beigam — tad ir nepiecieSams parkvalificét
visu $o ieguldijumu kategoriju ka pardoSanai turétos ieguldijumus. Tadéjadi sie ieguldijumi turpmak
bOtu janoverte patiesaja vertiba nevis amortizétaja vértiba. Apléestas patiesas vértibas ieguldijumiem
[idz termina beigam turétos finanSu aktivos péc stavokla uz 2016. gada 31. decembri ir atklatas 21. a
pielikuma.

Pieradijumi tam, ka tirgus ir aktivs, eksisté, ja kotétas cenas ir viegli un regulari pieejamas birzas, dileru,
brokeru vai cenu agentlras vai kadas citas reguléjosas agenturas, un sis cenas ir attiecinamas uz
faktiskiem un regulari notiekoSiem tirgus darijumiem godigas konkurences apstak|os.




h) Finansu ieguldijumi

Koncerns ir novértgjis finansu ieguldijumu AS ,Pirmais Slégtais Pensiju Fonds’, kas nodarbojas ar
pensiju plana parvaldisanu Latvija, pamatkapitala ar 48,15 % kapitala lidzdalibas dalu iegades vertiba,
nevis izmantojot pasu kapitala metodi. Koncerns ir tikai nominalais akcionars, jo visus riskus vai
labumus, kas rodas no pensiju plana parvaldisanas, uznemas vai iegUust koncerna darbinieki — pensiju
fonda dalibnieki, un koncernam nav spéka esosu tiesibu, kas dod iespéju ar ieguldijumu noteikt
kontroli par so sabiedribu. Tadéjadi sis ieguldijums tiek uzskatits ka parasts finansu ieguldijums AS

,Pirmais Slégtais Pensiju Fonds”, nevis ka ieguldijums asociéta sabiedriba.
i) Agenta uzskaites principa pieméro$ana

Koncerns izmanto svarigus novértéjumus, piemérojot agenta uzskaites principu, lai atzitu obligata
iepirkuma komponentes neto ienémumus (starpibu starp ienakumiem no elektroenergijas pardosanas
Nord Pool elektroenergijas birza par tirgus cenu, sanemtajam obligata iepirkuma komponentém,
sanemto valsts budzeta dotaciju, kas paredzéta obligata iepirkuma komponensu izmaksu pieauguma
kompensésanai, un starp maksajumiem elektroenergijas razotajiem par obligata iepirkuma ietvaros
iepirkto elektroenergiju un garantétas jaudas maksajumiem par elektrostacijas uzstadito elektrisko
jaudu). Sakot ar 2014. gada 1. aprili, neto obligata iepirkuma komponentes ienémumi netiek atziti
konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu apréeking, bet ka aktivi vai saistibas konsolidétaja parskata par
finansialo stavokli, piemérojot agenta uzskaites principu, jo meitassabiedriba — AS ,Energijas publiskais
tirgotajs’, pildot obligata iepirkuma administrésanas funkcijas, darbojas ka agents, un ta atbilstosi
SGS. Nr.18 nav paklauta butiskam debitoru riskam un tieSa veida nesanem atlidzibu no obligata
iepirkuma komponensu maksajumiem. Obligata iepirkuma komponentes ienémumi péc savas butibas
ir uzskatami par dalu no pakalpojuma, ko obligata iepirkuma procesa administrétajam kompensé
elektroenergijas tirgotaji un sadales sistémas operatori.

5. Darbibas segmentu informacija

Darbibas segmenti

Segmentu zinojuma vajadzibam darbibas segmentu sadalijums izriet no koncerna iekséjas parvaldes
struktdras, tas ir pamats zinojumu sistémai, darbibas novéertéSanai un resursu sadalei, ievérojot galvena
darbibas Iemumu pienéméja viedoki.

Koncerns iedala ta darbibas trijos galvenajos segmentos — razosana un tirdznieciba, sadale un parvades
aktivu noma. Papildus tiek izdalitas korporativas funkcijas, kas nodrosina un sniedz atbalsta pakalpojumus.

RaZo$anas un tirdzniecibas segments ictver elektroenerdijas un situmenergias razosanu, ko nodrosina
koncerna sabiedribas AS ,Latvenergo” un SIA ,Liepajas energija”, elektroenerdijas tirdzniecibu, ieskaitot
vairumtirdzniecibu, ko veic AS ,Latvenergo’, Elektrum Eesti, OU un Elektrum Lietuva, UAB Baltijas regiona,
ka arl elektroenergijas obligata iepirkuma administrésanu, ko nodrosina AS ,Enerdijas publiskais tirgotajs’”.

Sadales segmenta darbibu raksturo elektroenergijas sadales pakalpojumu nodrosindsana Latvija, ko
realizé meitassabiedriba AS ,Sadales tikls”, lielakais sadales sistémas operators Latvija, un AS ,Latvenergo”
ka ar sadales sistémas aktiviem saistito nekustamo ipasumu ipasnieks.

Parvades aktivu nomas segmenta darbibu raksturo elektroenergijas parvades sistémas aktivu (330 kV
un 110 KV elektroparvades Iniju, apaksstaciju un sadales punktu) un ar tiem saistito nekustamo 1pasumu
noma parvades sistemas operatoram — AS ,Augstsprieguma tikls’, ko veic AS ,Latvijas elektriskie tikli’,
kas ir elektroenergijas parvades sistéemas aktivu pasnieks un, kas nodrosina finansésanu ieguldijumiem
Sajos aktivos, un AS ,Latvenergo” ka ar elektroenergijas parvades sistémas aktiviem saistito nekustamo
Tpasumu Tpasnieks.

Turpmak tabulas atklati koncerna segmentu darbibas ienemumi, pejnas informacija un segmentu aktivi un
saistibas. Starpsegmentu ienemumi tiek izslegti konsolidacijas ietvaros.




Razosana un Parvades Korporativas Segment_i Korekcijas un
tirdznieciba Sadale aktivu noma funkcijas KOPA izslegSana Koncerns
EFUR'000 FUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'00( EUR EUR'000
2016. gads
lenemumi
Argjie klienti 570 828 306 700 45879 8212 931 619 - 931 619
Starpsegmentu 13 310 1712 2538 46 330 63 890 (63 890) -
KOPA ienémumi 584 138 308 412 48 417 54 542 995 509 (63 890) 931 619
Rezultats
Amortizacija, nolietojums un nematerialo ieguldijumu un pamatlidzeklu vertibas
samazinajums (86 308) (98 317) (36 416) (11 685) (232 626) - (232 626)
Segmentu pelna 138 185 7 154 10 642 4792 160 773 (11 828) 148 945
Segmentu aktivi parskata gada beigas 1557 032 1629 107 448 707 88 431 3723 277 177 954 3901 231
Segmentu saistibas parskata gada beigas 63 404 190 371 46 218 7 380 307 373 1175145 1482518
Kapitalieguldijumi 59 964 106 436 25513 12 664 204 577 (3 900) 200 677
2015. gads
lenémumi
Argjie klienti 593 937 282 752 44151 8 288 929 128 - 929 128
Starpsegmentu 16 173 1599 2 459 46 198 66 429 (66 429) -
KOPA ienémumi 610 110 284 351 46 610 54 486 995 557 (66 429) 929 128
Rezultats
Amortizacija, nolietojums un nematerialo ieguldijumu un pamatiidzeklu vertibas
samazinajums (76 709) (85 865) (24 206) (12 047) (198 827) - (198 827)
Segmentu pelna / (zaud&jumi) 87 221 (4177) 20 750 4 394 108 188 (15 653) 92 535
Segmentu aktivi parskata gada beigas 1555 399 1 336 611 432 030 89 350 3413 390 103 982 3517 372
Segmentu saistibas parskata gada beigas 63 880 179 257 45 818 6 685 295 640 1125030 1420670
Kapitalieguldijumi 57 305 101 997 17 453 14 423 191 178 (717) 190 461

Korekcijas un izslegsana

Finance income and expenses, fair value gains and losses on financial assets are not allocated to individual
Finansu ienemumi un izmaksas, ienémumi vai zaudéjumi no finansu aktivu parvertéSanas patiesaja vértiba
nav iedaliti atseviskos segmentos, jo attiecigie instrumenti tiek parvalditi koncerna limeni. Nodokli un noteikti
finansu aktivi un saistibas nav iedalitas Sajos segmentos, jo ari tiek parvalditas koncerna limeni.

Kapitalieguldijumus veido iegadatie pamatlidzekli, nematerialie ieguldijumi un ieguldijuma ipasumi, ieklaujot
aktivus no meitassabiedribu iegades.




Pelnas saskanosana Segmentu geografiska informacija

Pielikums 2016 2015 2016 2015
EUR000  EUR000 FURO0O  EUROOO
Segmentu pelna 160 773 108 188 lenémumi no arejiem klientiem
Finansu ienémumi 1Ma 2328 2926 Baltija 897 449 914 927
Finansu izmaksas b (14 156) (18 679 Skandinavijas valstis 34 170 14 201
Pelna pirms nodokla 148 945 92 535 KOPA ienémumi 931 619 929 128
Aktivu saskanoéana ligtermina aktivi, kurus veido nemateridlie ieguldijumi, pamatlidzekli un ieguldijuma Tpasumi, ir izvietoti

koncerna mitnes valsti — Latvija, ka ari Igaunija un Lietuva.

Pielikums 31/12/2016 31/12/2015

EUR'000 EUR'000

lenémumi no lielaka Klienta 2016. gada bija 79 467 tukstosi EUR (20156: 83 137 tukst. EUR), un tie ir
attiecinami uz razo$anas un tirdzniecibas segmenta ienémumiem.

Segmentu aktivi 3723277 3413390
Pieslégumu lietosanas tiesibas (32 791) (30 852 6 |enémumi
llgtermina finansu ieguldijumi 15 4 4 ’
Lidz termina beigam turéti finansu aktivi 21 a 20 554 28 468 2016 2015
Atvasinatie finanSu instrumenti 21¢ 6134 - EUR'000 EUR'000
Citi aktivi un pardosanai turétie aktivi 36 1782 Elektroenergija un elektroenergijas pakalpojumi 483 960 495 010
Nauda un naudas ekvivalenti 18 183 980 104 543 Sadales sistemas pakalpojumi 290 084 267 189
Koncerna aktivi 3901231 3517 372 Siltumenergijas pardosana 82 709 92 525
Parvades sistémas aktivu noma 45 371 43 630
Saistibu saskanosana Paréjie iensmumi 29495 80774
KOPA ienémumi 931 619 929 128
Pielikums 31/12/2016 31/12/2015
EUR000  EUR000
Segmentu saistibas 307 373 295 640 7. Pél’é_]le |enémum|
Allikta nodokla saistibas 12 315 759 273987
Uznémumu ienakuma nodokla istermina saistibas 17 718 4007 2016 2015
Aiznemumi 21b 791 566 797 483 UR'0O( UR'0OC
Atvasinatie finansu instrumenti 21¢ 11 586 15 574 Neto pelna no pardoSanai turéto aktivu un pamatlidzek|u pardosanas 635 291
Paradi piegadatajiem un parégjiem kreditoriem 38516 33979 Neto pefna no apgrozamo [idzeklu pardosanas un citi iengémumi 6 021 4689
Koncerna saistibas 1482518 1420670 KOPA parégjie ienémumi 6 656 4880




8. Izlietotas izejvielas un materiali

9. Personala izmaksas

2016 2015 2016 2015
FUR'00( EUR'0O( EUR'00C EUR'00C
Elektroenergija: Atlidziba par darbu 71848 70 437
lepirkta elektroenergija 148 448 196 602 Darba attiecibu izbeigsanas izmaksas 15622 2031
(lenémumi) / zaudéjumi no elektroenergijas cenu nakotnes darijumu patiesas lemaksas pensiju plana 2 301 2 599
vértibas izmainam (21. ¢, Ill pielikums) (6 515) 446 Valsts socialas apdroginasanas obligatas iemaksas un citi Darba kopliguma
Elektroenergijas parvades sistémas pakalpojuma izmaksas 72 584 73 849 noteiktie pabalsti 17 887 17 374
214 517 270 897 Dzvibas apdrosinasanas izmaksas 2670 2286
Kapitalizétas personala izmaksas (209) (118)
Energoresursu izmaksas 137 720 164 397 KOPA personala izmaksas, ieskaitot vadibas atalgojumu 96 019 94 609
[zejvielas, remontu un uzturésanas izmaksas 33571 35150
KOPA izlietotas izejvielas un materiali 385 808 470 444 Taja skaita vadibas atalgojums:
o ‘ o B . L ‘ Atlidziba par darbu 1531 1509
Izmel}lfsu SamazWaJum‘u rjote\ca Vidéji zemakas dabasgazes un elektroenergijas iepirkuma tirgus cenas Darba attiecibu Zosigdanas zmakseas o5 7
Baltija (skat. Vadibas zinojumu).
lemaksas pensiju plana 36 45
Dzvibas apdrosinasanas izmaksas 22 34
Valsts socidlas apdrosinaSanas obligatas iemaksas un citi Darba kopliguma
noteiktie pabalsti 367 235
KOPA vadibas atalgojums* 1978 1994
2016 2015
Darbinieku skaits parskata gada beigas 4131 4177
Vidéjais darbinieku skaits parskata gada 4176 4162

* koncerna vadibas atlidziba ieklauta koncerna sabiedribu valdes loceklu, matessabiedribas padomes locek|u un uzraudzibas
institGcijas - Revizijas komitejas locek|u atlidziba




10. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas b) Finansu izmaksas

2016 2015 2016 2015
EUR'00( EUR'0O( EUR'000 EUR'000
PardoSanas un klientu apkalposanas izmaksas 7 524 7873 Aiznémumu procentu izmaksas 5185 8013
Informécijas tehnologiju sistému uzturésana 4 974 4428 Emiteto parada vertspapiru (obligaciju) kupona procentu izmaksas 4701 3748
Transporta izmaksas 6125 6 120 Procentu izmaksas no procentu likmju mijmainas darijumiem 4922 6 932
Dabas aizsardzibas un darba drosibas izmaksas 4 507 4 431 Neto zaudéjumi no lidz termina beigam turéto finansu aktivu atsavinaSanas 58 60
Ire, telpu un teritorijas uzturésana 6 226 5 760 Neto zaudéjumi no emitéto parada vertspapiru (obligaciju) vértibas izmainam - 9
Telekomunikaciju un sakaru pakalpojumi 1974 2 009 Kapitalizétas aiznemumu procentu izmaksas (14. a pielikums) (780) (268)
Elektroenergijas tranzita un jaudas uzturésana 294 272 Neto zaudéjumi no arvalstu valutas kursu svarstibam - 27
Nekustama ipasuma nodoklis 1091 1064 Citas finansu izmaksas 70 58
Nodeva par sabiedrisko pakalpojumu regulesanu 1486 1172 KOPA finansu izmaksas 14 156 18 579
Subsidétas elektroenergijas nodoklis (SEN)* 14 847 15 284
Revizias izmaksas 89 g8 12. Uznémumu ienakuma nodoklis
Citas izmaksas 13912 13 439
KOPA paré&jas saimnieciskas darbibas izmaksas 63 049 61940 2016 2015
* subsidétas elektroenergijas nodoklis atbilstosi ,Subsidétas elektroenergijas nodokla likumam” ir ieviests no 2014, gada 1. janvara EUR'000 EUR®
uz turpmakajiem Setriem gadiem, un ar to tiek aplikts valsts sniegtais atbalsts subsidétas elektroenergijas raZotajiem (2.17. pielikums) Uznémumu ienakuma nodoklis 23 498 50N
Alliktais nodoklis (5 146) 2 485
KOPA uznémumu ienakuma nodoklis 18 352 7 496

11. Finansu ienémumi un izmaksas

a) Finansu ienemumi

2016 2015

FUR000 FUR'000

Procentu ienémumi no kontu atlikumiem un termindepozitiem 45 33

Lidz termina beigam turéto finansu aktivu kupona procentu ienémumi 1414 1545
lenémumi no procentu likmju mijmainas darijumu patiesas véertibas izmainam

(21. ¢, Il pielikums) 760 1348

Neto ienémumi no emitéto parada vertspapiru (obligaciju) vértibas izmainam 83 -

Neto ienémumi no arvalstu valttas kursu svarstibam 26 -

KOPA finan$u ienémumi 2328 2926




Nodoklis, kas piemérots koncerna pelnai pirms nodokliem, atskiras no teorétiskas nodok|u summas, kas Alliktais nodoklis aprékinats no sadam pagaidu atSkirbam starp aktivu un saistibu bilances vertibam un to

rastos, ja tiktu izmantota koncerna pelnai piemérojama nodokla likme: vertibam uznémumu ienakuma nodokla aprékina mérkiem:
2016 2015 2016 2015
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Pelna pirms nodokla 148 94 92 535 ATLIKTA NODOKLA SAISTIBAS
Uznémumu ienakuma nodoklis, piemérojot noteikto 15 % likmi 22 342 13 880 Pamatlidzeklu nolietojums
Ar nodokli apliekamas izmaksas 206 253 Parskata gada sakuma 279 126 278 453
Uzkrajumi debitoru paradiem 417 640 lenémumi konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprékina (2773 (2 803)
Segti no parskata gada pelnas iepriekséjo gadu zaudéjumi, kas samazina ar Attiecinats pret pecnodarbinatibas pabalstu novertésanu (22. a pielikums) (638) -
nodokli apliekamo bazi (1 059) 1276 Attiecinats pret ilgtermina ieguldijumu parvertésanas rezervi pasu kapitala
Alliktais uznémumu ienakuma nodoklis no pecnodarbinatibas pabalstu (20. a pielikums) 47 556 3476
novertejuma meitassabiedribas (285) (174) Parskata gada beigas 323 271 279 126
Altliktais uznemumu ienakuma nodoklis no norakstitas pamatlidzek|u
parvertéSanas rezerves (857) - ATLIKTA NODOKLA AKTIVI
Nekustam foaduma nodoklis B (160) ’ Uzkrajumi / uzkratas saistibas
Nodoklu atlaides par ziedojumiem 27) (141) Parskata gada sakuma (5139) (10 427)
Citas izmaksas (63) (76) (lenémumi) / izmaksas konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprekina (2 373) 5288
Nodoljja atvieglojumi jaunam tehnologiskajam iekartam®* (2 392 (8002 Parskata gada beigas (7 512) (5 139)
KOPA uznemumu ienakuma nodoklis 18 352 7 496

* pamatlidzeklu nolietojuma summas palielinajums, piemérojot Latvijas Republikas likuma ,Par uznémuma ienakuma nodokli”
13. panta noteiktos koeficientus pamatlidzek|u iegadei un nolietojumam nodok|u vajadzibam aprékina

Koncerns veic atlikta nodokla aktivu un atlikta nodokla saistibu ieskaitu tikai tad, ja tas ir juridiski tiesigs
velkt parskata perioda nodokla aktivu ieskaitu pret parskata perioda nodokla saistibam un atliktais nodoklis
attiecas uz vienu un to pasu nodok|u administraciju.

Atlikta nodokla kustiba

2016 2015

EUR'000 EUR'000

Parskata gada sakuma 273 987 268 026

(lenémumi) / izmaksas konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprekina (5 146) 2 485

Attiecinats pret pecnodarbinatibas pabalstu novertésanu (22. a pielikums) (638) -
Attiecinats pret ilgtermina ieguldijumu parvertésanas rezervi pasu kapitala

(20. a pielikums) 47 556 3476

Atlikta nodokla saistibas parskata gada beigas 315 759 273 987




13. Nematerialie ieguldijumi b) CO, emisijas kvotas:

a) Nematerialie ieguldijumi Sl Ul
Kvotu skaits Kvotu skaits

Lieto- Parskata gada sakuma 1516 203 2021 259

~Sanas  Dator- lzveido- Bez atlidzibas sanemtas kvotas 364 488 427 669

::i:'nb:ess pr”’;’:; izm:i::: KOPA legadatas kvotas 117 400 18 000

EURO00  EURO00  EUROOO  EUROOO lzmantolas kvotas (1129 588) (952 725)

2014. gada 31. decembri Pardotas kvotas (73 400) (18 000)

Sakotngja vertiba 2490 38992 308 41 810 GLELE chh JoGhe [ el Siol=0

Uzkrata amortizacija (1 648) (27 157) - (28 799)

Atlikusi vértiba 842 11 841 328 13011 Kvotas ‘ saoemtas pez atI_szTbas atpj\stcgé_i \iku[ne_lm ,,Pa‘lr‘ pigsérr?ojgmul” un pam_atojoﬂes uz_ L_at\_/u‘a§
Republikas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas rikojumiem un atzitas nulles vertiba ka
arpusbilances aktivi.

2015. gads

legadats 17 720 4 350 5087 2016. gada 31. decembri emisijas kvotu skaits, ko koncerns 2016. gada ir sanémis no valdibas bez

Pargrupéts _ 4335 (4 335) _ maksasl ir73764 488 (81/12/2016; 427 669). Tade| to uzskaites vértiba 2016. gada 31. decembri noteikta

Norakstits 1) B N 1) nulles vertiba (31/12/2015: nulle).

Aprekinata amortizacia - (3482 - (3 482) CO, emisias kvotu patiesa vértiba 2016. gada 31. decembri bia 5 208 tukstosi EUR (31/12/2015:

Atlikusr vertiba 2015. gada 31. decembri 648 13 414 343 14 405 12 509 ttkst. EUR). CO, emisijas kvotu patiesas vértibas noteikSanai ir izmantotas fiksétas tirgus darjjumu
dienas cenas NASDAQ OMX izejvielu un precu birzas pédéja 2016. gada tirdzniecibas diena (2016. gada

2015. gada 31. decembri 30. decembri) — 6,55 EUR/t (30/12/2015: 8,25 EURA).

Sakotnéja vértiba 2 507 44038 343 46 888 Pieskirtas Eiropas kvotas (EUA) ir izmantojamas lidz 2020. gada beigam.

Uzkrata amortizacija (1 859) (30 624) - (32 483)

Atlikusi vertiba 648 13 414 343 14 405 73,4 tukstosi no 2016. gada laika iegadatam kvotam tika pardotas (31/12/2015: visas iegadatas kvotas
pardotas).

2016. gads

legadats - 966 2737 37083

Pargrupéts - 1568 (1 568) -

Norakstits 21 - - 21)

Apréekinata amortizacija - (3363) - (33693)

Atlikusr vertiba 2016. gada 31. decembri 437 12 585 1512 14 534

2016. gada 31. decembri

Sakotnéja vertiba 2 507 45 631 1512 49 650

Uzkrata amortizacija (2 070) (33 0406) - (35 110)

Atlikust vértiba 437 12 585 1512 14 534




14 Pam atﬁdzek“ Aktivu véertibas samazinajums ir ieklauts konsolidéta pelnas vai zaudéjumu apréekina pozicija ,Nolietojums,
’ amortizacija un nematerialo ieguldijumu un pamatlidzek|u vértibas samazinajums”.
a) Pamaﬂldzek!l 2016. gada 31. decembri pilniba nolietoto, bet joprojam izmantoto pamatlidzeklu sakotnéja vertiba ir

266 463 tukstosi EUR (31/12/2015: 801 427 tUkstosi EUR).
Pamatlidzek|u uzskaites vértibas un to izmainas pa grupam, ieskaitot parvérteto kategoriju grupas (skatit . ‘ ( . I )

2.8. pielikumu) ir Sadas: 2016. gada koncerna ir kapitalizétas aiznémumu procentu izmaksas 780 tukstosu EUR apmeéra

Nepa- Nepa-
Zeme, Tehno- beigta Zeme, Tehno- beigta
ekas un logiskas Parejie celtnieciba KOPA ekas un logiskas Parejie celtnieciba KOPA
inZenier- iekartas un pamat unavansa pamat inzenier- iekartas un pamat unavansa pamat
buves ierices lidzekli maksajumi lidzekli buves ierices lidzekli maksajumi lidzekli
JR'000 JR'000 JR'000 Jf JR'000 EUR'OO EUR'O( EU EUR'000 UR'00C
2014. gada 31. decembri 2016. gads
Sakotnéja vértiba 4458341 2091 623 168 262 60 709 | 6 768 935 Parvértesanas rezultata radies
Uzkratais nolistojums un vértibas vertibas pieaugums (20. a piellkums) 303 933 12954 154 - 317 041
samazingjums (2445 607)| (1134 781) (116 184) (6047) (83702619 Parvértesanas rezultata radies aktivu
AtlikusT vértiba 2012734 956842 42078 54662 3066316 vertibas samazinajums (25 816) (9 909) (49) - (35774
legadats 135 1644 18 507 176 652 196 838
2015. gads leguldits pamatkapitala (19.
Parvértésanas rezultata radies piefikums)* 1 ’ - - 184
vértibas pieaugums (20. a pielikums) - 23782 179 - 23 061 Pargrupeéts 72164 38 036 6277 (116477 -
Parvértésanas rezultata radies aktivu Parklasificets uz ieguldijuma
vértibas samazinajums - (30 657) (137) - (30 794) Ipasumiem (214) - - - @14
legadats 53 1483 15652 168076 185264 Norakstits (2819 (1987) (199) (40) (6 045)
leguldits pamatkapitala (19. Aktivu vértibas samazin&ums - (10 140) - 116 (10 024)
pielikums)* 85 - - - 85 Nolietojums (89 432) (79 609) (14 424) -| (183 46Y9)
Pargrupéts 84 132 43 897 6874 (134 903) - Atlikusi vertiba 2016. gada 31.
Parklasificéts Uz ieguldijuma decembri 2272 356 873 638 61900 147 903 3 355 797
TpasSumiem (12) - - - (12)
Norakstits (2202 (1 645) (147) (25) 4013 2016. gada 31. decembrt
Aktivu vértibas samazinajums - 14 564 - (58) 14 506 Sakotnéja vertiba 4615210 20689 129 186 442 163893 | 7014674
Nolietojums (80 562) (85 624) (12 8771) - (179 057) Uzkratais nolietojums un vertibas
Atlikusrt vertiba 2015. gada 31. samazingums (2342 854)| (1185491) (124 542) (5990) | (3658 877)
decembrt 2014 228 922 642 51 634 87 752 3076 256 Atlikusi vertiba 2272 356 873 638 61900 147 903 3355 797
* 2016. gada decembri, pamatojoties uz 2016. gada 22. novembra Latvijas Republikas Ministru kabineta rikojumu Nr. 693
2015. gada 31. decembri ,Par valsts nekustamo TpaSumu ieguldiSanu akciju sabiedribas ,Latvenergo” pamatkapitald’, tika veikts mantisks ieguldijums
- S AS ,Latvenergo” akciju kapitala ar nekustamo ipasumu 184 tkstoSu EUR apméra (2015. gada decembri: nekustamais pasums
Sakotnéja vertiba 4469 448 | 2072520 173 118 93 858 6808 944 85 tikstogu EUR apméra)
Uzkratais nolietojums un vertibas
samazinajums (2455 220)| (1149878)| (121 484) (6 106) | (8 732 688)
Atlikust vertiba 2014 228 922 642 51634 87 752 3076 256




(2015. gada: 268 tukstosi EUR) (skat. 11. b pielikumu). Aiznemumu procentu izmaksu kapitalizacijas likme
bija 1,29 % (2015. gada: 1,50 %).

Informacija par koncerna iekilatiem pamatlidzekliem atklata 21. b, | pielikuma.
b) leguldijuma pasumi

Zeme vai €kas vai éku dalas, kuras ir koncerna jpaSuma un drizak tiek izmantotas, lai iegUtu ienemumus
no to iznomasanas vai vértibas pieauguma, neka lai izmantotu tas piegadajamo precu vai pakalpojumu
razosanai vai administrativiem mérkiem, vai arl pardosanai komercdarbiba pienemtaja kartiba, atbilstosi
koncerna vadibas pienemtajiem lemumiem sakotnéji tiek atziti ka ieguldijuma paSumi un péc tam
uzskaititi iegades vertiba, no kuras atskaitits uzkratais nolietojums un vértibas samazinajuma zaudéjumi
(2.7. pielikums).

leguldijuma ipasumi

Zeme Ekas KOPA
2016 2015 2016 2015 2016 2015

EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Atlikusr vertiba
gada sakuma 425 430 271 913 696 1343
Parklasificets no
pamatlidzekliem 30 7 184 5 214 12
Pardots (101) (12) 403) (373) (604) (385)
Norakstits - - @] ©) 1) ®)
Aktivu vertibas
samazinajums - - 187 (235) 187 (235)
Aprékinata amortizacija - - (29) (34) (29) (34)
Atlikusi vertiba
gada beigas 354 425 209 271 563 696

¢) Pamathidzek|u parvertéSana

2015, gada koncerns uzsaka sadales sisttmas pamatlidzek|u parvértéSanas procesu, parvéertéjot
atseviskas tehnologisko iekartu un iericu kategorijas, un 2016. gada pabeidza parvertésanas
procesu, parvértgjot sadales sisttmas éku un inZenierblvju kategorijas (ieskaitot elektrolinijas) un
visas parvades sistémas pamatlidzek|u grupas, nemot véra, ka atseviskam pamatlidzek|u kategorijam
bija batiski mainijusies vertiba. Parvértésanu veica neatkarigs, licencéts eksperts, izmantojot
amortizéto aizstasanas izmaksu metodi, kas paredz, ka aktivu vertiba ir starpiba starp analoga objekta
aizstaSanas vai atjaunoSanas izmaksam vértésanas bridi un uzkrato kopéjo funkcionalo, ekonomisko
vértibas zudumu. Vertlbas zudums sevi ietver fizisku novecoSanos, funkcionalo (tehnologisko)
novecoSanos un ekonomisko (aréjo) faktoru ietekmé radusos novecosanos. Lai noteiktu véertéjamo
pamatlidzeklu sakotnejas izmaksu aizstasanas veértibas, izmantotas Sobrid esoSas konkréto
pamatlidzek|u izveidosanas vai iegades izmaksas. Lai noteiktu sakotnéjas aizstaSanas vertibas
izmainas parvades sistémas aktiviem, tika nemtas véra darbaspéka un materialu izmaksu izmainas
kops aktivu iepriekséejas parvéertésanas 2011. gada, attiecigi nosakot ari katras pamatlidzek|u grupas
darbaspéka izmaksu Ipatsvaru. Sadales elektrolinju aizstasanas izmaksas balstas uz AS ,Sadales
tikls” apkopotajam izblves izmaksam 2015. gada pa elektroliniju veidiem un pa regioniem. Fiziskais
nolietojums tika noteikts proporcionali pamatlidzekla vecumam. Pamatlidzekliem, kurus tuvakaja
laika planots rekonstruét, vertejuma papildus tika aprékinats funkcionalais nolietojums. Pamatlidzek|u
atlikusais lietderigas lietoSanas laiks péc parvértésanas tika novertéts atbilstosi novertétajam kopéjam
nolietojumam. Parvertéto parvades un sadales sistému pamatlidzek|u grupu vértibas tika noteiktas
uz 2016. gada 1. aprili. AS ,Latvenergo” péc stavokla uz 2012. gada 1. janvari parvértéja Daugavas
hidroelektrostaciju aktivus, un nakama parvértésana ir paredzeta 2017, gada.

Parvertesanas rezultata 2016. gada parvértéto sadales sistemas pamatlidzek|u uzskaites vertiba
palielingjas par 262 541 tukstosiem EUR, savukart parvértéto parvades sistemas pamatlidzek|u uzskaites
vertiba palielingjas par 18 726 tukst. EUR. Pamatlidzek|u vertibas palielinajums 317 041 tukstoSu EUR
apméra, atskaitot atlikto uznémumu ienakuma nodokli, atzits ilgtermina aktivu parvértéSanas rezerve
pasu kapitala sastava (2015. gada: 23 961 tukst. EUR) (skatit 20. a pielikumu), savukart pamatlidzek|u
parvértésanas rezultata radies vértibas samazinajums 35 774 tukstosu EUR apmeéra ieklauts pelnas vai
zaudéjumu aprékina pozicija ,Nolietojums, amortizacija un nematerialo ieguldijumu un pamatlidzekju
vertibas samazinajums” (2015, gada: 30 794 tukst. EUR) (skatit 14. a pielikumu). 2015. gada tika
apversti 2014, gada izveidotie uzkrajumi 14 564 EUR tukstosu apméra aktivu vértibas samazinajumam
pamatlidzek|u kategorijas ,Tehnologiskas iekartas un masinas” apakskategorijai ,Transformatori
mainsprieguma pazeminasanai’,




Parverteto pamatlidzek|u kategoriju grupu (skatit 2.8. pielikumu) uzskaites véertibas salldzinajuma, ja tos
uzskaititu iegades vertiba, ir Sadas:

Parverteto pamatlidzeklu grupas*
Parvertetas Parvertétas KOPA
ékas un tehnologis- Parvertetas parvertétie

inzenierbu- kas iekartas parejas pamatli-
ves  unierices iekartas dzekli
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
PARVERTETA VERTIBA

2015. gada 31. decembri
Sakotnéja vértiba 4011849 | 1447771 29821 | 5489 441
Uzkratais nolietojums un vértibas samazinajums (2330972 (827 097) (18 633) | (3176 702)
Atlikust vertiba 1680 877 620 674 11188 2312739

2016. gada 31. decembri
Sakotnéja vértiba 4150 707 | 1483417 30406| 5614530
Uzkratais nolietojums un vértibas samazinajums (2205076)| (815 208) (18 084) | (3038 368)
Atlikusi vertiba 1945 631 618 209 12322 2576 162

IEGADES VERTIBA

2015. gada 31. decembri
Sakotnéja vértiba 1088 555 725 157 25286 | 1838998
Uzkratais nolietojums un vértibas samazinajums (323 428) (350 822) (17 626) (691 876)
Atlikusr vertiba 765 127 374 335 7660 1147122

2016. gada 31. decembri
Sakotngja vértiba 11561677 765 462 26 403 | 1933442
Uzkratais nolietojums un vértibas samazinajums (324 536) (347 718) (16092) | (688 346)
Atlikusr vertiba 827 041 407 744 10311 1245096

* parvértéto pamatlidzeklu grupas skatit 2.8. pielikuma

d) Vertibas samazinajums

2016. gada koncerna ir veikts pamatlidzek|u vértibas samazinajuma izvertéjums, tadejadi ir atzits
papildus vertibas samazingjums 10 140 tukstoSu EUR apméra Rigas TEC kombinétai siltuma un
elektribas razotnei (20156, gada vértibas samazinajums netika atzits). 2015. gada tika reverséts
daléjs vertibas samazinajums 14 564 tukstosu EUR apméra pamatlidzek|u kategorijas ,lekartas un
masinas” apakskategorijai ,Transformatori mainsprieguma pazeminasanai” (uzskaita pie parvertétam
sadales sistémas tehnologiskajam iekartam un masinam). Papildu uzkrajumu izveidosana vértibas
samazinajumam ir saistita ar planoto konkurences saasinasanos Rigas siltumenergijas tirg, kas
savukart negativi ietekmés Rigas TEC elektroenergijas izstradi kogeneracijas rezima. Prognozés
ir ieklauts periods no 2017. lidz 2028. gadam un galigas vértibas novértejums. lenakosas naudas
prognoze atbilst 2009. gada 10. marta Latvijas Republikas Ministru kabineta noteikumos Nr. 221

ietvertajam atbalsta periodam un kogeneracijas staciju noslodzei. Izmaksu prognoze pamatojas
uz vésturiskajiem datiem, koncerna vadibas apstiprinato 2017. gada budzetu, noslégtajiem
uzturésanas un iekartu apkalpoSanas ligumiem un ikgadéjo 2,5 % pieauguma tempu. Kopéjais
vértibas samazindjums 2016. gada 31. decembrt ir 103 910 tukstosi EUR, un to veido tehnologisko
iekartu un lericu vértibas samazinajums Rigas TEC kombinétaja siltuma un elektribas razotné
(uzskaita pie neparvertétajam tehnologiskajam iekartam un masinam) (31/12/2015: tehnologisko
iekartu un iericu vértibas samazinajums 93 770 tUkstosu EUR apméra Rigas TEC kombinétaja
siltuma un elektribas razotné).

Veértibas samazinajuma izverteéSana veikta saskana ar SGS Nr. 36 ,Aktivu véertibas samazinasanas”,
nemot véra lietosSanas vertibas aprékinu. Vertibas samazinajuma izvertéjuma rezultata ir noteikta Rigas
TEC kombinétas siltuma un elektribas razotnes tehnologisko iekartu un iericu atglstama veértiba.
Atzitais aktivu vértibas samazinajums ieklauts pelnas vai zaudéjumu aprékina pozicija ,Nolietojums,
amortizacija un nematerialo ieguldijumu un pamatlidzeklu vértibas samazinajums’. Naudas plismu
generéjosa vieniba sastav no Rigas TEC razotnes aktiviem. Lai noteiktu lietosanas vértibu naudas
plismu generéjosajai  vienibai, diskontéjot naudas plismu, 2016. gada izmantota nominala
pirmsnodok|u diskonta likme ir 7,8 % (2015. gada: 7,5 %). Ja vértibas samazinasanas izvertéjumam
izmantoto diskonta likmi samazinatu vai palielinatu par vienu procenta punktu, tad parskata gada
atzistamais tehnologisko iekartu un iericu vértibas samazinajums butu par 23,2 miljoniem EUR lielaks
vai attiecigi par 25,3 miljoniem EUR mazaks.

Vértibas samazinajuma izvértésana tika veikta ari elektroenergijas sadales sistémas aktiviem un
elektroenergijas parvades sistémas aktiviem, un tadejadi papildus vértibas samazinajums netika
atzits. Naudas plismu generéjosas vienibas sastav no sadales sistémas aktiviem un parvades
sistémas aktiviem. Lai noteiktu lietoSanas vértiou naudas plismu generéjosajai vienibai, diskontéjot
naudas plusmu, izmantota nominala pirmsnodoklu diskonta likme ir 4,43 % (2015. gada: 4,43 %),
kas ir noteikta elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu un elektroenergijas parvades sistémas
tarifu aprékinasanas metodikas. Vertibas samazinajuma izverteSana nemtas véra ari cenu prognozes
galvenajam ienémumu plismam atkariba no regulatora sniegta apstiprinajuma un pienémumi saistiba
ar kapitalieguldijumu planiem.

Citas butiskakas gramatvedibas apléses un novertejumi, ka ari jutiguma analize ir ietverta 4. a |l
pielikuma.

e) Noma
2016 2015
UR'00 UR'00(
Nomas maksas ienemumi (koncerns ir iznomatajs) 47 23 45 208
taja skaita:
Parvades sistemas aktivu noma 45 371 43 630
Nomas maksas izmaksas (koncerns ir nomnieks) 1274 1310




Nakotnes minimalie nomas maksas paradi atbilstosi neatcelamiem operativas nomas ligumiem to
izpildes datumos (koncerns ir iznomatajs):

Lidzdalibas dalas meitassabiedribas un pargjie ilgtermina finansu ieguldijumi:

Atrasanas Lidzdalibas dala, %
2016 2015 SABIEDRIBAS vieta Uznémejdarbibas veids  31/12/2016  31/12/2015
AR Meitassabiedribas:
— 1 gads vai mazak 48 206 46 471 AS ,Latvijas elektriskie
—1-5 gadi 1969141 185885 ikl Latvia Parvades akfivu noma 100 % 100 %
—Virs & gadiem 240732 232356 AS ,Sadales fikis” Latvija Elektroenergijas sadale 100 % 100 %
KOPA ienémumi no nomas 484852 464712 AS Energias Elektroenergijas obligata iepirkuma
) o ) ‘ } ‘ o o publiskais trgotajs™ Latvija administréSana 100 % 100 %
isgigizj;:;enr:as aktivus koncerns iznoma AS ,Augstsprieguma tikls” atbilstosi neatcelamam operativas Eloktrum Eesti, OU lgaunia Elektroenergias pardodana 100 % 100 %
SIA Elektrum Latvija” Latvija Elektroenergijas pardosana 100 % 100 %
Nakotnes minimalas nomas maksajumu saistibas atbilstosi neatcelamiem operativas nomas Elektrum Lietuva, UAB Lietuva Elektroenergijas pardosana 100 % 100 %
[lgumiem to izpildes datumos (koncerns ir nomnieks): Siltumenergiias razo$ana un pardosana
SIA Liepajas energija” Latvija Liepaja, elektroenergijas razosana 51 % 51 %
2016 2015 Pareéjie ilgtermina finansu ieguldijumi:
EURO00  EURQOO AS ,Pirmais Slegtais
— 1 gads vai mazak 1420 1417 Pensiju Fonds” Latvija Pensiju planu parvaldisana 48,15 % 48,15 %
—1-5 gadi 6018 5913 Siltumenerdijas razosana un pardosana
—virs 5 gadiem 9038 8129 AS ,Rigas siltums’ Latvija Riga, elektroenergijas razosana | 0,0051 % | 0,0051 %
KOPA nomas izmaksas 16 476 15459 * lai pilnveidotu elektroenergijas obligata iepirkuma administrédanas caurskatamibu, 2014, gada 25. februari tika nodibinata jauna
meitassabiedriba — AS ,Energijas publiskais tirgotajs’, kas 2014. gada 1. aprill paméma no AS ,Latvenergo” obligata iepirkuma
administrésanas funkcijas
15. ligtermina finansu ieguldijumi
Koncernam pieder 48,15 % no AS ,Pirmais Slegtais Pensiju Fonds” kapitala dalam. Tomér koncerns ir
2016 2015 tikai nominalais akcionars, jo visus riskus vai labumus, kasvrodas sabiedribas darbibas rezultata, uznemas
EUR'000 EUR'000 vai legust koncerna darbinieki — pensiju fonda dalibnieki. Sa iemesla dé| ieguldijums AS ,Pirmais Slegtais
Parskata gada sakuma M M Pensiju Fonds” ir novertéts iegades vertiba un netiek izmantota pasu kapitala metode.
Parskata gada beigas 41 4
16. Krajumi
31/12/2016 31/12/2015
EUR'00C EUR'00C
Izejvielas un materiali 17 438 17 983
Dabasgaze 17 506 -
Pargjie krajumi 8173 8 422
Uzkrajumi izejvielam, materialiem un paréjiem krajumiem (1 659) (1 614)
KOPA krajumi 41 458 24 791

Uzkrajumu izmainas izejvielam un materialiem ir ieklautas konsolidéta pelnas vai zaudéjumu aprékina
pozicija ,Izlietotas izejvielas un materiali”.




Uzkrajumu izmainas

Elektroenergijas un elektroenergijas pakalpojumu debitoru sadalijums pa
kavetam dienam un uzkrajumu aprekins:

2016 2015
EUR'000 EUR'000 31/12/2016 31/12/2015
Parskata gada sakuma 1614 1387 UR'00( UR'00(
Norakstitie krajumi 87) (106) Elektroenergijas un elektroenergijas pakalpojumu debitori:
Izmaksas ieklautas konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprékina 132 333 —nav kavéjusi un nav izveidoti uzkrajumi ‘ 92 450 ‘ 75942
Parskata gada beigas 1659 1614 Kavéts samaksas terming, bet uzkrajumi nav veidoti:
— samaksas termins kavéts 1-45 dienas ‘ 7277 ‘ 8210
. —_ — ey — — . — —.. . . Debitori, kam veidoti uzkrajumi:
17 Plrceju un paSUtltajU paradl un pare.“e debltorl — samaksas termin$ kavets 46-90 dienas 1608 2102
a) Pircdiu un pasiititaiu paradi. neto — samaksas termins kavets 91-180 dienas 2164 2842
J P Jup ’ — samaksas termin$ kavets vairak par 181 dienu 15988 12 507
31/12/2016 31/12/2015 — atseviski izvertétie debitori ar maksajumu grafiku” 28 331 28 928
EUR'000 EUR'00 147 808 130 531
Debitori: Uzkrajumi elektroenergijas un elektroenergijas pakalpojumu debitoru paradu vértibas
— par elektronenergiju un elektroenergijas pakalpojumiem 147 808 130 531 samazmajumarnf . ‘
— par situmenergiu 11 629 1735 — samaksas term?n? kav?ts 46-90 d|§nas (744) (1 056)
Gt pirc8ji un pasiiiaj 1 027 15 986 — samaksas term!m? kav?ts 91\—? 80 dienas ' (1 480) (2 133)
170 464 158 252 — samaksas termin$ kavets vairak par 181 dienu (15 988) (12 607)
P — Jp—— = ~ P . — atseviski izvertétie debitori ar maksajumu grafiku* (26 589) (28 014)
Uzkrajumi pircéju un pasutitaju paradu vértibas samazinajumam:
— par elektronenergiju un elektroenergijas pakalpojumiem (44 8071) 43 710) - — o )
— par situmenergiu (391) 423) Neto elektrvgenergl’aslun lelekt_ljoer\ergllas pakalpojumu debitori:
Gt pircdfi un pasdtia) (2 440) (1 956) - na_v kavejusi un nav \z.v%ndon uzkrz%J.um\l . ‘ 92 450 ‘ 75 942
(47 632) (46 089) Kavets samaksas termins, bet uzkrajumi nav veidoti, neto:
. — samaksas termins kavets 1-45 dienas ‘ 7277 ‘ 8210
Neto debitori: — — —
— par elektronenergiju un elektroenergijas pakalpojumiem 103 007 86 821 Neto debitori, karm veidoti uzkrgjuri:
. " — samaksas termins kavéets 46-90 dienas 864 1046
— par siltumenergiju 11 238 11312 — - :
— Gt pircsj un pasatita) 8587 14030 - samafsla‘s tejrrjl@ kav§tsl91—1 80 dﬁ\‘enas | 674 709
122 832 112 163 — atseviski izvertétie debitori ar maksajumu grafiku 1742 914
103 007 86 821

Koncerns nav paklauts ieverojamai kreditriska koncentracijas pakapel, jo koncernam ir liels pircéju un
pasUfitaju skaits, iznemot lielako siltumenergijas debitoru, kura neto parads 2016. gada 31. decembri bija
9 040 tukstosi EUR (31/12/2016: 9 683 tukstosi EUR).

* debitori, kuriem izsludinats maksatnespéjas process, un paréjie atseviski izvértétie debitori




Siltumenergijas un citu debitoru sadalijums pa kavétam dienam un
uzkrajumu aprekins:

Debitoru kreditkvalitates vertgjums:

31/12/2016 31/12/2015

31/12/2016 31/12/2015

= IRO0 ElLIR'O0
Um UuuU L

1 UUL

Siltumenergijas un citi debitori:

— nav kavéjusi un nav izveidoti uzkrajumi ‘ 19 516 ‘ 24 952

Kavéts samaksas terming, bet uzkrajumi nav veidoti:
— samaksas termins kavéets 1-30 dienas ‘ 213 ‘ 184

Debitori, kam veidoti uzkrajumi:

Elektroenergijas un elektroenergijas pakalpojumu debitori, kas
nav kavejusi un kuriem nav izveidoti uzkrajumi:

— Klienti, kuri nav kavéjusi maksajumu terminus 73 236 61 351
— Klienti, kuri ir kavejusi maksajumu terminus 19 214 14 591
92 450 75 942

— samaksas termin$ kavets 31-90 dienas 196 165
— samaksas termin$ kaveéts vairak par 91 dienu 2 603 2135
— atseviski izvertétie debitori ar maksajumu grafiku® 128 285

22 656 27721

Siltumenergijas un citi debitori, kas nav kavéjusi un kuriem nav
izveidoti uzkrajumi

— Klienti, kuri nav kavejusi maksajumu terminus 18 700 24 647
— Klientl, kuri ir kavejusi maksajumu terminus 816 305
19 516 24 952

Uzkrajumi Saubigajiem un bezcerigajiem siltumenergijas un citu debitoru paradu
vertibas samazinajumam:

— samaksas termins kavéts 31-90 dienas (100) (83)
— samaksas termins kavéts vairak par 91 dienu (2 603) (2 135)
— atseviski izvertetie debitori ar maksajumu grafiku* (128) (161)

(2831) (2.379)

Debitoru, kas nav kavejusi maksajumus un kuriem nav veidoti uzkrajumi, kreditkvalitates noteikSanai
koncerna izmanto noteiktus ieksgjos klientu vertéjumus, par pamatu nemot lidzsinéjo klientu maksajumu

vesturi,

Uzkrajumu kustiba pircéju un pasutitaju paradu vertibas samazinajumam:

Neto siltumenergijas un citi debitori:

— nav kavéjusi un nav izveidoti uzkrajumi ‘ 19 516 ‘ 24 952

Kavéts samaksas termins, bet uzkrajumi nav veidoti, neto:

— samaksas termins kavéts 1-30 dienas ‘ 213 ‘ 184

Debitori, kam veidoti uzkrajumi:

2016 2015

EUR'000 EUR'000

Parskata gada sakuma 46 089 44 003
Gada laika norakstitie neatgUstamie debitoru paradi (1611 (2 143)
Uzkrajumi debitoru paradu vértibas samazinajumam 3054 4229
Parskata gada beigas 47 632 46 089

— samaksas termins kavéets 31-90 dienas 96 82
— atseviski izvertéetie debitori ar maksajumu grafiku* - 124
19 825 25 342

* debitori, kuriem izsludinats maksatnespéjas process, un parejie atseviski izvertétie debitori

Uzkrajumus koncerna debitoru paradu vertibas samazinajumam koncerna vadiba nosaka, pamatojoties
uz debitoru paradu vecumu, izvertéjot katra batiskaka debitora maksatspéju un rékinu apmaksas vesturi
(skatit 2.12. punktu). Debitoru postenu bilances vértibas, kas samazinatas par attiecigajiem uzkrajumiem,
tiek pienemtas ka aptuveni atbilstosas to patiesajam vértibam.

Koncerna vadibas apléses un metodologija koncerna debitoru paradu atglstamas vértibas noteiksanai un
vértibas samazinajuma riska izvértésanai ir aprakstitas 4.b pielikuma.

[zveidotie un norakstitie uzkrajumi pircéju un pasutitaju paradu vertibas samazinajumam irieklauti konsolidéta
pelnas vai zaudéjumu aprékina posteni ,Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas” ka pardosanas un
klientu apkalposanas izmaksas (10. pielikums).




b) Paregjie istermina debitori

31/12/2016 31/12/2015

FUR000  EUR000
141 060

Aktivos atzitie nesanemtie obligata iepirkuma komponentes ienemumi* 142 132

Citi uzkratie ienemumi 1024 1148
PriekSnodoklis un parmaksatie nodokli 4 008 4 387
Citi istermina finansu debitori 2797 1974
Citi istermina debitori 1164 2720
KOPA pargjie debitori 151125 151289

* piemérojot agenta uzskaites principu, aktivos atzitie nesanemtie obligata iepirkuma komponentes ienémumi tiek atziti neto
vértiba ka starpiba starp ienékumiem no elektroenergijas pardosanas Nord Pool elektroenerdijas birza par tirgus cenu,
sanemtajam obligata iepirkuma komponentém, sanemto valsts budZeta dotaciju, kas paredzéta obligata iepirkuma komponensu
izmaksu pieauguma kompensésanai, un starp maksajumiem elektroenergijas razotajiem par obligata iepirkuma ietvaros iepirkto
elektroenergiju un garantétas jaudas makséajumiem par elektrostacijas uzstadito elektrisko jaudu (virs 4 MW)

Citu Tstermina finansu debitoru pieaugumu ietekméja akceptéta, bet nesanemta Eiropas Savienibas
finanséjuma atzisana projektam ,330 kV Kurzemes loka izbave”.

Neviens no debitoru paradiem nav nodrosinats ar Kilu vai ka citadi. Paréjo debitoru bilances vértiba
aptuveni atbilst to patiesajai vértibai.

18. Nauda un naudas ekvivalenti

31/12/2016 31/12/2015

EUR'000 EUR'000
Nauda banka 176 626 89 391
Istermina noguldijumi banka 7000 10 000
Naudas lidzekli ar ierobezojumiem® 354 5152
KOPA nauda un naudas ekvivalenti 183 980 104 543

*2016. gada 31. decembri naudas lidzekli ar ierobezojumiem ir finansu nodrosinajums dalibai NASDAQ OMX Commodiities birza.
Finansu nodrosingjums ir pilniba atgistams péc dalibas izbeigsanas, nemaksajot soda naudas, tadéjadi Sie naudas lidzekli ar
ierobezojumiem ir uzskatami par naudas ekvivalentiem

Par norékinu kontu atlikumiem bankas koncernam katru dienu tiek aprékinati procenti, galvenokart
pamatojoties uz mainigajam starpbanku noguldijumu likmém. Istermina noguldijumus koncerns veic
dazadu terminu robezas no vairakam dienam lidz tris menesiem atkariba no koncerna naudas plismas
prognozes paredzétajam tulitéjam naudas vajadzibam. 2016. gada efektiva vidéja procentu likme
Istermina depozitiem bija 0,16 % (2015. gada: 0,16 %); skatit ari 3.1.b pielikumu.

Naudas un naudas ekvivalentu bilances vertiba aptuveni atbilst to patiesajai vértibai

19. Akciju kapitals

2016. gada 31. decembri registrétais AS ,Latvenergo” akciju kapitéls ir 1 288 715 tUkstosi EUR
(31/12/2016: 1 288 531 tukst. EUR), un to veido 1 288 715 tUkstosi parasto akciju (31/12/2015:
1288531 tukst.) ar nominalvértiou EUR 1 katra (31/12/2015: EUR 1). Visas akcijas ir pilniba apmaksatas.

2016. gada decembr], pamatojoties uz 2016. gada 22. novembra Latvijas Republikas Ministru
kabineta rikojumu Nr. 693 ,Par valsts nekustamo ipaSumu ieguldiSanu akciju sabiedribas ,Latvenergo”
pamatkapitald’, tika veikts mantisks ieguldijums akciju kapitala ar nekustamo pasumu 184 tGkstosu EUR
apmeéra (2015. gada decembri: nekustamais Tpasums 85 tikst. EUR apmera). Nekustama ipasuma
vertibu noteica neatkarigi un licenceti eksperti, izmantojot amortizéto aizstasanas izmaksu metodi,
par pamatu nemot analogu aktivu izveidosanas vai iegades izmaksas. Akciju kapitala izmainas
apstiprinatas AS ,Latvenergo” akcionara pilnsapulcé 2016. gada 28. novembri un registrétas Latvijas
Republikas Komercregistra 2016. gada 19. decembr,

20. Rezerves, dividendes un pelna uz akciju
a) Rezerves

2016. gada 31. decembri koncerna rezerves 937 074 tukstosu EUR apmera (31/12/2015: 669 596
tukst. EUR) veidojas no pamatlidzek|u parvértésanas rezerves, risku ierobezosanas rezerves, arvalstu
valUtas parrékinasanas rezerves un citam rezervem. Koncerna nevar tikt sadalitas dividendés rezerves
no pamatlidzek|u parvertéSanas, valUtas parrékinaSanas rezerves un risku ierobezoSanas rezerves.
Citas rezerves tiek uzkratas, lai uzturétu drosu koncerna un ta sabiedribu darbibu.




Pamatlidzeklu

Risku

parvertéSanas ierobezosSanas Valutas _
Pielikums rezerve rezerve parrekinasana Citas rezerves KOPA
EUR'000 EUR'00C EUR'000 EUR'00C EUR'000
Atlikums 2014. gada 31. decembri 662 052 (16 333) 97 13 645 829
Pamatlidzek|u parvéerteésanas rezerves pieaugums parvertéSanas rezultata 14 a 23 961 - - - 23 961
Pamatlidzek|u parvéertesanas rezerves norakstiSana, atskaitot atlikto uznémumu ienakuma
nodokli (795) - - - (795)
Ar pamatlidzek|u parvertéSanas rezervi saistitais atliktais nodoklis 12 (3 476) - - - (3476)
lenémumi no atvasinato finansu instrumentu patiesas vertibas izmainam 21 ¢ | - 4077 - - 4 077
Atlikums 2015. gada 31. decembri 681 742 (12 256) 97 13 669 596
Pamatlidzek|u parvertesanas rezerves pieaugums parvertéSanas rezultata 14 a 317 041 - - - 317 041
Pamatlidzeklu parvertesanas rezerves norakstisana, atskaitot atlikto uznemumu ienakuma
nodokli (4 854) - - - (4 854)
Ar pamatlidzeklu parvertesanas rezervi saistitais atliktais nodoklis 12 (47 556) - - - (47 556)
lenémumi no atvasinato finansu instrumentu patiesas vertibas izmainam 21¢, | - 2 847 - - 2 847
Atlikums 2016. gada 31. decembrt 946 373 (9 409) 97 13 937 074

b) Dividendes

2015, gada matessabiedribas Tpasniekiem pasludinato dividenzu apjoms bija 77 413 tUkstosi EUR vai
0,06008 EUR par vienu akciju (2014. gada: 31 479 tukstosi EUR vai 0,02443 EUR par akciju), bet
mazakuma dalai — 1 377 tukstosi EUR vai 0,403 EUR par vienu akciju (2014. gada: 1 148 tUkstosi EUR
vai 0,336 EUR par akciju).

AS ,Latvenergo” valde ierosina izmaksat dividendés 90 142 tUkstoSus EUR, tai skaita 73 021 tUkstoti EUR
no AS ,Latvenergo” 2016. gada pelnas un 17 121 tikstoti EUR — no AS ,Latvenergo” 2015. gada
nesadalitas pelnas, bet paréjo AS ,Latvenergo” 2016. gada pelnu 64 420 tOkstoSu EUR apméra
nesadalit un ieskaitit AS ,Latvenergo” rezervés ar mérki lemt par to izmaksu valstij dividendés, lémumu
par to izmaksu pienemot vienlaicigi ar lemumu par AS ,Latvenergo” 2017. gada pelnas sadaliSanu. Sajos
finansu parskatos &1 dividenzu summa netiek atzita saistibas, jo 2016. gada 31. decembri dividendes
nav apstiprinatas.

Lemumu par 2016. gada pelnas sadali pienems matessabiedribas akcionara pilnsapulce.

¢) Pelna uz akciju

Pamatpelna uz akciju ir aprekinata, sadalot pelnu, kas attiecinama uz matessabiedribas akcionaru,
ar vidéjo sverto esoso parasto akciju skaitu (19. pielikums). Ta ka nepastav potencialas parastas
akcijas, samazinata pelna uz vienu akciju visos salidzinamos periodos ir vienada ar pamatpelnu
uz akciju.

2016 2015
Uz matessabiedribas akcionaru attiecinama parskata gada pelna
(tUkstosos EUR) 129 045 83 509
Vidéjais svértais akciju skaits (tUkstosos) 1288623 1288489
Pamatpelna uz vienu akciju (eiro) 0.100 0,065
Samazinata pelna uz vienu akciju (eiro) 0.100 0,065

21. Finansu aktivi un saistibas

a) Lidz termina beigam turetie finanSu aktivi

2016. gada 31. decembri visi koncerna lidz termina beigam turétie finanSu aktivi bija valsts
ilgtermina obligacijas ar 5 gadu un 10 gadu terminu, kas tika iegadati, lai izvietotu dalu no likviditates
rezervem zema riska un augstaka ienesiguma finansu instrumentos. 2016. gada laika saistiba ar
atbrivoSanos no lidz termina beigam turétiem aktiviem atziti neto zaudéjumi 58 tukstosu EUR
apmeéra (2015, gada: 60 tukst. EUR) (skatit 11 b. pielikumu). Visi lidz termina beigam turétie finansu




aktivi ir denominéti eiro. Maksimala kreditriska pozicija uz parskata perioda beigam ir lidz termina Izmainas aiznémumos:
beigam turéto finansu aktivu atlikusi uzskaites vertiba.

2016 2015

2016. gada ldz termina beigam turéto finansu aktivu patieséa vértiba parsniedz to atlikuso uzskaites EUR'000 EUR'000

yerhbu paf 4 991 tuksto?yem EUR (2015. gada: 5 9539 tgkst. EUR). FmahSU akt\yu ps‘at\’e‘sa vértiba Parskata gada sakuma 797 483 827 222
tiek apréekinata, diskontéjot to naudas plusmas, ka diskonta faktoru izmantojot vidéjos banku e :

kotétos ienesigumus attiecigajam finandu instrumentam finansu parskatu beigu datumos. Sanemtie aiznemumi 55 744 30000

Atmaksatie aiznémumi (87 452) (134 875)

Lidz termina beigam tureto finansu aktivu atlikust uzskaites véertiba: lzmainas uzkratajas procentu saistibas 15 234

P BT Emitétie parada vertspapiri (obligacijas) 25776 74 902

SIEhE SIEhn Parskata gada beigas 791566 797 483
Lidz termina beigam turéti finansu akdtivi: - . _ . .

Aiznémumu sadalijums péec aizdevéju kategorijam:

—istermina dala 35620 7 859

—ilgtermina dala 17 034 20 609 31/12/2016 31/12/2015

KOPA Ilidz termina beigam turéti finansu aktivi 20 554 28 468 EUR'00C EUR'00C

o ) Arvalstu investiciju bankas 394 917 432 978
b) Aiznemumi Komercbankas 189398 | 183298
Emitetie parada vertspapiri (obligacijas 207 251 181 207

31/12/2016 31/12/2015 ie parada vertspapti (oblgacias)

EUR'000 EUR'000 KOPA aiznemumi 791 566 797 483
ligtermina aiznémumi no kreditiestadém 500215 534586 Aiznémumu sadalijums péc atmaksas terminiem bez atvasinato finandu instrumentu efekta:
Emitétie parada vertspapiri (obligacijas) 135 405 179 705
KOPA ilgtermina aiznémumi 635620 714 291 31/12/2016 31/12/2015
ligtermina aiznémumu no kredttiestadém istermina dala* 82 762 80 842 UR0O URGO
Emiteto parada vértspapiru (obligaciu) istermina dala 70 075 _ ligtermina un istermina aiznémumi ar fiksétu procentu likmi:

Tstermina aiznémumi no kreditiestadam 744 _ — 1 gads vai mazak (lgtermina aiznemumu istermina dala) 71 921 1703

Uzkratas procentu saistibas iigtermina aiznémumiem 504 848 —1-5gadi 152 911 172 985

Uzkratas saisfibas emitéto parada vértspapiru (obligaciju) kupona procentu - WS_5 gadiem 100676 74902

izmaksam 1771 1502 KOPA aiznémumi ar fiksétu procentu likmi 325 508 249 590

KOPA Tstermina aiznémumi 155 946 83192 ligtermina un istermina aiznémumi ar mainigu procentu likmi:

KOPA aizpémumi 791 566 797 483 — 1 gads vai mazak (istermina aiznémumi) 744 -
* 2017. gada SIA ,Liepéjas Energija” noslédza ligumu ar AS ,Swedbank” par aiznémuma atmaksas pagarinaSanu par galigo — 1 gads vai mazak (igtermina aiznémumu istermina dala) 83 281 81489
atmaksas terminu nosakot 2019. gada 31. augustu, tadéjadi tas samazina istermina dalu un palielina aiznémumu ilgtermina dalu —1-5 gadi 255 126 300 669
parz 529 tkstosiem EUR ~ virs 5 gadiem 126907 165735

KOPA aiznémumi ar mainigo procentu likmi 466 058 547 893

KOPA aiznémumi 791566 797 483




Aiznémumu sadalijums péec procentu likmes mainas un parcenosanas termina (nemot vera
atvasinato finansu instrumentu efektu):

31/12/2016 31/12/2015

CURO0X EUR00
— 1 gads vai mazak 376 099 360578
—1-5 gadi 264 791 282 003
—virs 5 gadiem 160 676 164 902
KOPA aiznémumi 791 566 797 483

2016. gada 31. decembri un 2015. gada 31. decembri koncernam visi aiznemumi bija eiro.

llgtermina aiznémumu ar mainigajam procentu lkmém patiesa vertiba atbilst to atlikuSajai bilances
vértibai, jo to mainigas procentu likmes aptuveni atbilst Saddu koncerna finansu instrumentu tirgus cenai
un to parvértéSana patiesaja véertiba nerada butiskas izmainas.

1) Kilas

2016. gada 31. decembri koncerns savus aktivus aiznémumu nodros$inasanai nav iekilajis, iznemot
SIA ,Liepajas energija” maksimali nodrosinato aktivu Kilu 29 miljonu EUR apméra (31/12/2015:
31 miljons EUR) ka tas istermina un ilgtermina aiznémumu nodrosinajumu. Parskata gada beigas ir

iekilati pamatlidzekli to atlikusaja vértiba 26,6 miljonu EUR apméra un debitoru prasijumu tiesibas
2,4 miljonu EUR apméra (31/12/2015: attiecigi — 28,5 milj. EUR un 2,5 milj. EUR).

Il) Neizmantotas aiznémumu summas

2016. gada 31. decembri neizmantota ilgtermina aiznémumu summa bija 235 miljoni EUR (31/12/2015:
290 milj. EUR).

2016. gada 31. decembri koncerns bija nosledzis tris overdrafta ligumus kopsumma par 34,2 miljoniem

EUR (31/12/2015: 34,2 milj. EUR), attieciba uz kuriem ir izpilditi visi noteiktie to sanemsanas nosacijumi.
Uz parskata gada beigam kreditlinijas nebija izmantotas.

1) Videja sverta efektiva procentu likme

Parskata gada ilgtermina aiznémumu vidéeja sverta efektiva likme (nemot vera procentu mijmainas
darijumus) bija 1,91 % (20156: 2,40 %), istermina aiznémumu vidéeja sverta efektiva likme bija 0,87 %
(2015: 0,87 %). 2016. gada 31. decembri procentu likmes ilgtermina aiznemumiem eiro bija 3, 6 un
12 ménesu EURIBOR+1,13 % (31/12/2015: +1,06 %). 2016. gada 31. decembri koncerns bija nosledzis
procentu likmju mijmainas darijumus par kopigo nosacito pamatsummu 174,2 miljionu EUR apméra
(31/12/2015: 221,5 miljoni EUR). Sajos darijumos tika fiksétas procentu likmes ar sakotngjo fiksédanas
ilgumu uz 6 lidz 10 gadiem.

IV) Emitetie parada vertspapiri (obligacijas)

Matessabiedriba (AS ,Latvenergo”) 2012. un 2013. gada emitéja obligacijas 70 miljonu EUR apméra ar
dzésanas terminu 2017. gada 15. decembri (ISIN kods — LVOO00801090) un 35 miljonu EUR apméra
ar dzésanas terminu 2020. gada 22. maija (ISIN kods — LVOO00801165), un abam sim emisijam tika
noteikta fikséta procentu likme (kupons) — 2,8 % gada. 2015. un 2016. gada AS ,Latvenergo” emitéja
zalas obligacijas 100 miljionu EUR apméra ar dzéSanas terminu 2022, gada 10. junija (ISIN kods —
VO000801777) ar noteikto fikséto procentu likmi (kuponu) — 1,9 % gada. Kopéjais emitéto obligaciju
apmeérs péec nominalvéertibas ir 205 miljoni EUR. Visas emitétas obligacijas tiek kotétas NASDAQ
Baltic vértspapiru birza. Parskata gada beigas emitétie parada vértspapiri (obligacijas) ir uzraditi to
amortizétaja vértiba.

2016. gada 31. decembri obligaciju patiesa vertiba parsniedz to atlikuso amortizeto bilances vértibu par
8 293 tukstosiem EUR (31/12/2015: par 5 040 tukst. EUR) Obligaciju patiesa vertiba tiek apréekinata,

diskontéjot to naudas plusmas, ka diskonta faktoru izmantojot vidéjos banku kotétos ienesigumus
attiecigajam finansu instrumentam finanSu parskatu beigu datumos.

) Atvasinatie finansu instrumenti
1) Atvasinato finansu instrumentu klasifikacija un to patieso vertibu atlikumi

Atvasinato finansu instrumentu patieso vértibu atlikumi atspoguloti nakamajas tabulas:

Pielikums 31/12/2016 31/12/2015
EUR'000 EUR'000
Aktivi| Saistibas Aktivi Saistibas
Procentu likmju mijmainas darijumi 21 ¢/ - 11 563 - 13016
Elektroenergijas cenu nakotnes
darijumi 21 ¢, ll (6 134) 23 - 2558
KOPA atvasinato finansu
instrumentu patiesa vertiba (6 134) 11 586 - 15 574
31/12/2016 31/12/2015
EUR'000 EUR'000
Aktivi | Saistibas Aktivi Saistibas
llgtermina - 7 946 - 8 291
Istermina (6 134) 3640 - 7283
KOPA atvasinato finan$u instrumentu
patiesa vertiba (6 134) 11 586 - 15 574




Riska ierobezoSanas darijumu izpildes rezultata atzitie (ienémumi) / zaudéjumi no patiesas
vertibas izmainam:

Procentu likmju mijmainas darijumu patieso vértibu izmainas:

Pielikums 2016 2015
Pielikums 2016 2015 UR'00 UR'00
EURC00  EUR'O00 Aktivi Saistibas Aktivi Saistibas
leklauts konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprekina Patiesas vértibas atlikums
Procentu likmju mijmainas darijumi Ma (760) (1.348) parskata gada sakuma - 13 016 - 18 441
Elektroenergijas cenu nakotnes darijumi 8 (6 515) 446 leklauts konsolidétaja pelnas vai
(7 275) (902) zaudéjumu aprékina, neto 11a - (760) - (1.348)
leklauts visparéjos ienémumos leklauts visparéjos ienemumos 20a - (693) - 4 or7)
Procentu likmju mimainas darfjumi 20a (693) (4 077) Patiesas vertibas atlikums
parskata gada beigas - 11 563 - 13 016
Elektroenergijas cenu nakotnes darijumi 20 a (2154 -
Viens no galvenajiem Finansu risku vadibas politikas mérkiem, ierobezojot procentu likmju risku, ir
(2 847) (4 077) nodrosinat aiznémumu portfela vidéjo fikséto procentu likmju periodu robezas no 2 lidz 4 gadiem un

Atbilstosi SGS Nr. 7 finansu saistibas vai aktivs, kurs netiek turéts tirdzniecibai, ir jaatspogulo kaistermina
val ilgtermina saistibas vai aktivs atbilstosi ta norékinu datumiem. Atvasinatie finansu instrumenti ar
norékinu datumiem vélak neka péc divpadsmit ménesiem un kurus tiek planots nepardot ilgak neka
divpadsmit ménesSus pec parskata gada beigam, tiek klasificéti ka ilgtermina akftivi vai saistibas.

Il) Procentu likmju mijmainas darijumi

2016. gada 31. decembri koncerna noslégto procentu likmju mijmainas darijumu apjoms pec
nosacitajam pamatsummam ir 174,2 miljoni EUR (31/12/2015: EUR 221,5 miljoni EUR). Procentu likmju
mijmainas darijumi ir noslégti ar sakotnéjo fikséSanas ilgumu uz 6 lidz 10 gadu terminiem, ierobezojot
6 ménesu mainigo eiro procentu likmju kapuma risku. 2016. gada 31. decembri noslégto procentu
likmju mijmainas darijumu fiksétas likmes ir robezas no 0,7725 % lidz 4,4925 % (31/12/2015: no
0,7725 % lidz 4,4925 %).

Parskata gada beigas visi koncerna noslegto procentu likmju mijmainas darijumi ar nosacitam
pamatsummam 174,2 miljonu EUR apmeéra ir tadi procentu likmju mijmainas ligumi, kas ir noslégti ka
naudas plismas riska ierobezoSanas instrumenti atbilstosi risku ierobezosanas uzskaites prasibam,
un kuriem veikta atbilstosa novértésana un retrospektiva testésana riska ierobezoSanas perioda
(31/12/2015: 91 % no visiem darijumiem ar nosacito pamatsummu 201,5 miljonu EUR apmera). Visiem
darijumiem ir veikti riska ierobezoSanas efektivitates merijumi un konstatéts, ka tie ir efektivi visa risku
ierobezosanas perioda un lidz ar to tiem nav neefektivas dalas, kas butu jaatspogulo konsolidéta
pelnas vai zaudéjumu aprékina postenos.

fiksétas procentu likmes vairak neka 35 % no aiznemumu portfela. 2016. gada 31. decembri 62 %
(81/12/2015: 55 %) no koncerna aiznemumiem bija ar fiksétu procentu likmi (nemot véra procentu
likmju mijmainas darijumu iespaidu), un vidéjais fiksétas procentu likmes periods bija 2,1 gads
(2015: 2,4 gadi).

1) Elektroenergijas cenu nakotnes darijumi

2016. gada 31. decembri koncernam ir noslégti elektroenergijas cenu nakotnes darijumi par kopé&jo
apjomu 2 195 685 MWh (31/12/2015: 2 880 436 MWh) un nosacito vertibu 36,0 miljonu EUR apméra
(81/12/2015: 64,1 miljions EUR). Elektroenergijas cenu nakotnes darijumi ir noslégti uz viena ceturksna
[idz viena gada terminiem perioda no 2017. gada 1. janvara lidz 2019. gada 31. decembrim.

Matessabiedriba (AS ,Latvenergo”), klustot par NASDAQ Commodities birzas biedru, uzsaka finansu
darijumu slegSanu NASDAQ Commodities birza, papildus turpinot darijumus slegt art ar citiem darijumu
partneriem. Elektroenergijas cenu nakotnes darfjumus matessabiedriba slédz elektroenergijas
cenu riska ierobezosanas nolukos ar mérki nofiksét Nord Pool elektroenergijas birza iegadatas
elektroenergijas cenas.

2016. gada 31. decembri elektroenergijas cenu nakotnes darijumi par kopé&jo apjomu 1 626 285 MWh
ir noslegti ka naudas plismas riska ierobezoSanas instrumenti atbilstosi risku ierobezosanas uzskaites
prasibam, un tiem veikta atbilstoSa novértéSana un retrospektiva testésana riska ierobezoSanas

perioda (31/12/2015: neviens darijums). Darijumiem ir konstatéta gan neefektiva dala, kas atspogulota
konsolideta pelnas vai zaudejumu apréekina postenos (skatit 8. pielikumu), gan efektiva dala, kuras
patiesas vértibas izmainu ienémumi ieklauti visparéjos ienemumos (20 a pielikums).




Elektroenergijas cenu nakotnes darijumu patieso vértibu izmainas: Koncerna saistibu patiesas vértibas novértesanas hierarhijas kvantitativie raditaji parskata gada

beigas:
2016 2015
EUR'000 EUR'000 Patiesas vertibas novertejums
Aktivi Saistibas Aktivi | Saistibas _, Pregémum,
Patiesas vertibas atlikums parskata gada Uz_nov;rola- ball(:;ll'l'av
sakuma - 2558 - 2112 iem firgus iz
o ) . datiem Noveroja-
Iek\,?u‘tsikonsqhdletaja pelnas vai zaudéjumu Novérts- Kotétas balstiti  miem tirgus
aprékina (8. pielikums) (3980) (2 535) - 446 Sanas firguscenas  pienemumi datiem
leklauts visparéjos ienemumos (20. a pielikums) (2 1564) - - - datums  (1.limenis)  (2.limenis)  (3.Nimenis) KOPA
Patiesas vertibas atlikums parskata gada EUR'00X EUR000 EUR'000 EUR'000
beigas (6 134) 23 = 2558 Patiesaja vértiba novértétas saistibas
Atvasinatie finansu instrumenti, t.sk.:
d) Patiesas vertibas un to novertéSanat Procentu likmju mijmainas darjumi | 81/12/2016 - 11 563 - 11 563
. (21. ¢, Il pielikums) 31/12/2015 - 13016 - 13 016
Saja pielikuma ir atklata koncerna aktivu un saistibu patieso vértibu novértesanas hierarhija. Elektroenerijas cenu nakotnes 31/12/2016 _ o3 _ 23
Koncerna aktivu patiesas vertibas novertésanas hierarhijas kvantitativie raditaji parskata gada beigas: darjumi 21. ¢, Il piefikum) 81/12/2015 - 2558 - 2558
Saistibas, kuras atklatas patiesaja vertiba
Patiesas vertibas novertejums Emitetie parada vertspapiri 31/12/2016 - 213774 - 213774
Pienemumi, (obligacijas) (21. b, IV pielikums) 31/12/2015 - 184 745 - 184 745
Uz'nové.roia- kas: nav Aiznémumi ar mainigdm procentu 31/12/2016 - 584 314 - 584314
miemtirgus  balsfiti uz likmem (21. b pielikums) 31/12/2015 - e16074 - 616074
datiem noveroja-
Novérte- Kotétas balsfiti miem tirgus Aiznémumi ar fiksétam procentu 31/12/2016 - - - -
Sanas tirguscenas  pienémumi datiem likmém (21. b pielikums) 31/12/2015 - 206 - 206
U REGT) TS (IS Gl Parskata perioda saistibas nav pargrupétas starp 1. limeni un 2. limeni.
EUR'00! EUR'00 EUR000  EUR000  EUR00O
Patiesaja vertiba novertetie Koncerna finansu instrumentu, kas novertéti to patiesaja vértiba, izmantojot noteiktas vértésanas metodes,
aktivi patieso vertibu hierarhija ir atklata 4.c pielikuma.
Parvertétie pamatlidzekli (14. ¢ 31/12/2016 - —| 2576162 2576162
pielikums) 31/12/2015 - - 2312739 2312739
Atvasinatie finansu instrumenti, t.sk.:
Elektroenergijas cenu nakotnes 31/12/2016 - 6134 - 6134
darijumi (21. ¢, Il pielikums) 31/12/2015 - - - -
Aktivi, kuri atklati patiesaja vertiba
31/12/2016 - - 1660 1660
leguldijuma Tpasumi (14. b pielikums) | 31/12/2015 - - 1726 1726
Lidz termina beigam turéti finansu 31/12/2016 - 25 545 - 25545
aktivi (21. a pielikums) 31/12/2015 - 34 427 - 34 427

Parskata perioda aktivi nav pargrupéti starp 1. limeni un 2. limeni.




Turpmak ir atklats koncerna finansu instrumentu veidu salidzinajums péec to novertésanas uzskaites véertibas
un patiesajas véertibas, iznemot tos instrumentus, kuru uzskaites vertibas aptuveni atbilst to patiesajam
vertibam:

Uzskaites vertiba Patiesa vertiba
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
EUR EUR( EUR'C EUR'000

Finan$u aktivi
Lidz termina beigam tureti finansu aktivi | 20554 28468| 25545 34427
Atvasinatie finansu instrumenti, kas neatbilst risku
jerobezo$anas prasibam, t.sk..
— ar elektroenerdijas tirdzniecibu saistitie instrumenti ‘ 3980 ‘ - ‘ 3980 ‘ -
Atvasinatie finansu instrumenti atbilstosi risku
jerobezosanas prasibam, t.sk..
— ar elektroenergijas tirdzniecibu saisfitie instrument ‘ 21564 ‘ - ‘ 2154 ‘ -
Finan$u saistibas
Procentu likmju izmainam paklautas saistibas, t.sk.:
— emitétie parada véertspapiri (obligacijas) 205 480 179 705 2183774 184 745
— aiznemumi ar mainigam procentu likméem 584 314 616 074 584 314 616 074
— aiznemumi ar fiksétam procentu likmeéem - 202 - 206
Atvasinatie finansu instrumenti, kas neatbilst risku
jerobezosanas prasibam, t.sk..
— ar elektroenergjijas tirdzniecibu saistitie instrumenti 23 2 558 23 2 558
— procentu likmju mijmainas darijumi - 760 - 760
Atvasinatie finansu instrumenti atbilstosi risku
jerobezosanas prasibam, t.sk..
— procentu likmju mijmainas darijumi 11 563 12 256 11 563 12 256

Koncerna vadiba ir novértéjusi, ka naudas un istermina noguldijumu, debitoru, kreditoru, banku
overdraftu un citu Istermina saistibu patiesas vértibas ir tuvas to uzskaites vértibai, nemot véra so
finansu instrumentu 1so terminu. Finansu aktivu un finansu saistibu patiesa vertiba ir cena, par kadu
ir iespéjams pardot aktivu vai kuru var samaksat par saistibu nodosanu, pamatojoties uz noteiktu
darijumu starp tirgus dalibniekiem to novértéSanas datuma.

Sadas metodes un pienémumi tiek izmantoti, lai novértétu finandu aktivu un finandu saistibu patieso

vertibu:
a) aiznémumu ar mainigajam procentu likmém patiesa vértiba atbilst to atlikusajai bilances vértibai,
jo to mainigas procentu likmes aptuveni atbilst $adu koncerna finansu instrumentu tirgus cenai,
b) aiznemumi ar fikseétam procentu likmem ir ar fiksétu vai noteiktu atmaksas laiku, un tie
netiek kotéti aktivu tirgl; finansu instrumentu, kas nav kotéti aktiva tirgl, patiesas vértibas tiek
noteiktas, izmantojot novértéSanas metodes; koncerns lieto dazadas metodes un modelus,
ka art izdara pienémumus, kas balstiti uz tirgus nosacijumiem par procentu likmém un citiem
pienémumiem, kadi ir spéka katra parskata perioda beigu datuma; aiznémumu patiesa vértiba
tiek aprékinata, diskontéjot to naudas plusmas, ka diskonta faktoru izmantojot atbilstosas eiro
procentu likmju mijmainas darijumu likmes, kas palielinatas par koncerna kreditriskam atbilstosu
riska uzcenojumu,
c) koncerns slédz atvasinatos finansu darijumus ar dazadiem darijumu partneriem, galvenokart
ar finansu institdcijam ar investiciju pakapes kreditreitingu; atvasinatie finansu darijumi tiek
novertéti, izmantojot dazadas novértéSanas metodes un modelus ar tirgl pieejamam vértibam;
novertésanas modeli ietver darijuma puses kreditriska novertéjumu, valitas nakotnes untagadnes
mainas darijumus; procentu likmju mijmainas darfjumu patiesas vértibas tiek apréekinatas ka
to nakotnes naudas plusmu tagadnes vértibas, diskontgjot to ligumiskas nakotnes naudas
plismas péc lidzigu finansu instrumentu tirgus procentu likméem; elektroenergijas cenu nékotnes
darijumu patiesa vertiba tiek noteikta ka diskontéta starpiba starp aktualo attiecigo finansu
instrumentu tirgus cenu un noslégto nakotnes darijumu cenu nakotnes ligumos noteiktajam
darijumu apjomam. Ja darijumu partneris ir banka, tad aprékinatas finansu instrumentu patiesas
vertibas tiek salidzinatas ar attiecigo banku finansu instrumentu parvértésanas pazinojumiem,
finansu parskatos izmantojot banku noraditas finansu instrumentu patiesas vertibas,
d) emitéto obligaciju un lidz termina beigam turéto finansu aktivu patiesas vertibas tiek aprékinatas,
nemot vera vai izmantojot banku kotétas finansu instrumentu tirgus cenas finansu parskatu beigu
datumos.




22. Uzkrajumi

a) Uzkrajumi pécnodarbinatibas pabalstiem

2016 2015
EUR'0O( EUR'0O(

Parskata gada sakuma 13619 12650
Nodoti uzkrajumi parvades sistemas operatoram* - (1 254)
Kartgjas darba izmaksas 1649 1604
Procentu izmaksas 204 195
Izmakséatie pécnodarbinatibas pabalsti (1352 (734)
Zaudéjumi aktuara pienémumu izmainu rezultata 2 946 1158
Alliktais uznémumu ienakuma nodoklis no pécnodarbinatibas pabalstu novertéjuma (638) -
Parskata gada beigas 16 428 13619

Augstak atklato jutiguma analizes raditaju aprékins pamatojas uz metodi, kura ekstrapolé parskata perioda
beigas notikuso pamatpienémumu samerojamo izmainu ietekmi uz noteiktajam pabalstu saistibam.

b) Uzkrajumi apkartéjas vides aizsardzibai

2016 2015

EUR'00C EUROO
Parskata gada sakuma 2 365 2938
leklauts konsolidétaja pelnas vai zaudéjumu aprekina (150) (5673)
Parskata gada beigas 2215 2 365

Uzkrajumu summa apkartéjas vides aizsardzibai 2 215 tUkstosu EUR apméra (31/12/2015; 2 365 tlkst.
EUR) ietver apléstas izmaksas 1 191 tukstoSu EUR apmeéra saistiba ar Rigas TEC-1 pelnu lauku sakopsanu
atbilstosi ar Lielrigas Regionalas vides parvaldes pieprasijumam un Si projekta tehniski ekonomiskas izpétes
rezultatiem (31/12/20156: 1 160 tUkst. EUR) un SIA ,Liepéajas energija” izveidotos uzkrajumus 1 024 tUkstosu
EUR apméra apkartéjas vides sanacijai (31/12/2016: 1 205 tukst. EUR). Uzkrajumu apjomi ir aprékinati,

* uzkrajumi nodoti atbilstosi parvades sistémas aktivu atjaunosanas un uzturéSanas funkciju nodo$anai no 2015. gada 1. janvara
un 430 darbinieku parejai no koncerna uz parvades sistémas operatoru

Kopéjie izveidotie un norakstitie uzkrajumiir ieklauti konsolideta pelnas vai zaudejumu aprékina pozicija ,Personala
izmaksas” ka valsts socidlas apdroSinasanas obligatas iemaksas un citi Darba kopliguméa noteiktie pabalsti
(9. pielikums), savukart aktuara pienémumu izmainu rezultata radusies zaudéjumi, atskaitot uznémumu ienakuma
nodokli, ir ieklauti konsolidétaja visparéjo ienémumu parskata, pamatojoties uz SGS Nr. 19 ,Darbinieku pabalsti”:

2016 2015
FUR'00( EUR'0O(
Parskata gada sakuma 13 619 12 650
leklauts konsolidétaja visparéjo ienemumu parskata, atskaitot uznémumu
ienakuma nodokli 2308 1158
leklauts konsolidétaja pelnas vai zaudejumu aprekina 501 (189)
Parskata gada beigas 16 428 13619

Diskonta likme, ar kuru diskontéti pécnodarbinatibas pabalstu pienakumi, noteikta 1,50 % apmeéra (2015:
1,71 %), nemot véra valsts obligaciju tirgus ienesigumu parskata gada beigas. Koncerna Darba kopligums paredz
darbinieku darba samaksas indeksaciju vismaz inflacijas apméra, kas, aprekinot ilgtermina pécnodarbinatibas
pabalstu uzkrajumus, noteikta 3,0 % apméra (2015: 3,5 %). Aprékinot Sos uzkrajumus, nemta véra ar darba
attiecibu izbeigSanas varbutiba dazadas darbinieku vecuma grupas, pamatojoties uz iepriekséjo gadu pieredz.

Zemak ir atspoguloti nozimigako uzkrajuma apjomu ietekméjoso pienémumu jutiguma analizes raditaji
parskata gada beigas:

nemot véra buvniecibas izmaksu izmainas (dati ieguti no Centralas statistikas parvaldes).

23. Parejie kreditori un nakamo periodu ienemumi

31/12/2016 31/12/2015

150 086

149 378

Nakamo periodu ienemumi no pieslégumu maksas

Nakamo periodu ienémumi no Eiropas Savienibas finansejuma 45013 46 681
Nakamo periodu ienémumi no bez atlidzibas sanemtajiem pamatlidzekliem 308 327
KOPA paréjie kreditori un nakamo periodu iepémumi 195 407 196 386

Diskonta likme Darba samaksas nakotnes izmainas Darba attiecibu izbeigSanas varbutiba

Novertesanas pieaugums  samazinajums pieaugums  samazinajums pieaugums  samazinajums

Pienemumi datums par 1 % par1 % par1 % par 1 % par 1 % par1 %
EUR'000 31/12/2016 1945 (1 590 1886 (1677) 2071 (1 709)

Uzkrajumu pécnodarbinatibas pabalstiem izmainas EUR'000 31/12/2015 1464 (1199 1426 (1 194) 15681 (1 305)




Nakamo periodu ienemumu no piesléguma maksas kustiba (ilgtermina un
istermina dala):

2016 2015

EUR'000 EUR'0O
Parskata gada sakuma 160 93 156 38
Sanemtie maksajumi 13 687 16 172
leklauts konsolidéetaja pelnas vai zaudéjumu aprékina (6. pielikuma pozicija
JPargjie ienemumi”)
Parskata gada beigas

(12 324)
162 196

(11 621)
160 933

24. Paradi piegadatajiem un parejiem kreditoriem

31/12/2016 31/12/2015

EUR'000 EUR'0O
Finan$u saistibas:
Paradi par materialiem un pakalpojumiem 54 366 44 499
Paradi par elektroenergiju 20 275 22 518
Uzkratas saistibas 7 315 7514
Paréjas istermina finansu saistibas 6 599 6 417
KOPA finansu saistibas 88 555 80 948

Nefinansu saistibas:

Valsts socidlas apdrosinaSanas obligatas iemaksas un paréjie nodok|i 12 536 10 318

Sanemtie avansa maksajumi 12 845 8612
Paréjas istermina saistibas 3881 3896
KOPA nefinansu saistibas 29 262 22 826
KOPA paradi piegadatajiem un paréjiem kreditoriem 117 817 103 774

Paradu piegadatajiem un paréjiem kreditoriem bilances vértiba aptuveni atbilst to patiesajai vértibai.

25. Darijumi ar saistitajam pusem

Matessabiedriba un netiesi ari citas koncerna sabiedribas ir Latvijas valsts kontrolé. Saistitas puses
ir matessabiedribas akcionars, kur§ kontroleé koncernu vai kuram ir batiska ietekme uz koncernu,
pienemot ar pamatdarbibu saistitus lemumus, koncerna sabiedribu valdes locekl|i, padomes locekl|i,
ka ari koncerna uzraudzibas institGcijas — Revizijas komitejas amatpersonas, ka arf jebkurai no ieprieks
minétajam privatpersonam tuvs gimenes loceklis, ka ar sabiedribas, kuras Sis personas kontrolé vai
kuram ir butiska ietekme uz tam.

Parastie tirdzniecibas darijumi ar Latvijas valdibu, ieskaitot ministrijas un valsts agenttras, ka ari darijumi
ar valsts kontroletam kapitalsabiedribam, sabledrisko pakalpojumu sniedzéjiem, uz kuriem attiecas
24. Starptautiska gramatvedibas standarta noteikumi un nosacijumi un kuri neveido butisku attieciga
darijuma veida dalu, nav uzskatami par darijumiem ar saistitam pusem. Darijumu kvantificeésana ar sim
saistitajam pusém nav iespéjama plasa koncerna klientu skaita dé|.

Gada beigu bilances atlikumi, kas izriet no pardotam/iepirktam precém un
sniegtajiem/sanemtajiem pakalpojumiem:

31/12/2016 31/12/2015

)R UUU

1 UUU

Paradi saistitam pusém:

— citi saistitie uznemumi* 236 252
236 252

* AS ,Pirmais Sléegtais Pensiju Fonds”

Koncerna parskata gada nav veikta to saistibu vai paradu norakstiSana, kas radusies no darijumiem starp
saistitajam pusém, pamatojoties uz 1o, ka visi paradi ir atgistami.

Debitoru un kreditoru paradi pret saistitajam pusém ietver atlikumus par sniegtajiem vai sanemtajiem
pakalpojumiem un precém. Parskata gada beigas par Siem atlikumiem nav sanemts vai sniegts
nodrosinajums.

Altlidziba koncerna sabiedribu valdes locekliem, padomes locekliem un uzraudzibas institacijai ir
atspogulota 9. pielikuma.

Matessabiedribas akcionaram izmaksato dividenzu apjoms un ieguldijumi pamatkapitala ir atspoguloti
attiecigi 20. b un 19. pielikuma.

26. Nakotnes saistibas un iespé&jamas saistibas

2016. gada 31. decembri koncernam ir nakotnes saistibas 264,7 miljonu EUR apméra (31/12/2015:
235,8 miljoni EUR) attieciba uz kapitalieguldijumiem, par kuriem bilances datuma ir noslégti ligumi, bet
saistibas Vel nav iestajusas.

2017, gada AS ,Latvenergo” ir izsniegusi atbalsta véstules savam meitassabiedribam AS ,Energijas
publiskais tirgotajs", AS ,Sadales tikls” un AS ,Latvijas elektriskie tikli", ar ko apliecina, ka AS ,Latvenergo”
ka meitassabiedribu kapitala daju pasnieka nostaja ir nodrosinat, lai meitassabiedribas tiktu vaditas ta, lai
tam batu pietiekami Finansu lldzekli un lai tas spétu veikt komercdarbibu un izpildit savas saistibas.




27. Notikumi péec parskata gada beigam

AS Energiias publiskais tirgotajs” 2017. gada 7. februar sanéma dalu no valsts budZeta dotacias
19,7 mill. EUR apméra.

Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija (SPRK) 2017. gada 16. februar apstiprinaja obligata
iepirkuma komponentes, un no 2017. gada 1. aprila obligata iepirkuma komponente nemainas un ir
2,679 EUR centi/kWh apmeéra.

2017. gada 16. februar starptautiska kreditreitinga agentira Moody's Investors Service atkartoti
parapstipringja AS ,Latvenergo” kreditreitingu Baa2 limeni ar stabilu nakotnes vértejumu.

Atbilstosi Energétikas likuma noteiktajam 2017. gada 3. aprill dabasgazes tirgus ir piniba atvérts visiem
lietotajiem Latvija.

LLalka perioda kops parskata gada pedéjas dienas nav bijusi citi notikumi, kas butiski ietekmétu koncerna
konsolidétos finansu parskatus par gadu, kurs beidzas 2016. gada 31. decembr.
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NEATKARIGU REVIDENTU ZINOJUMS

AS ,Latvenergo” akcionaram

Atzinums

Més esam veikusi AS , Latvenergo” un tas meitas sabiedribu (,Koncerns”) pievienotaja gada parskata ietverta konsolidéta finansu parskata, kas atspogulots no 93. lidz 136. lappusei, reviziju.
Pievienotais konsolidétais finansu parskats ietver 2016. gada 31. decembra konsolidéto finanSu stavokla parskatu un konsolidéto pelnas vai zaud&jumu aprékinu, konsolidéto visparéjo ienémumu
parskatu, konsolidéto pasu kapitala izmainu parskatu un konsolidéto naudas plismas parskatu par gadu, kas noslédzas 2016. gada 31. decembr, ka art finanSu parskata pielikumu, kas ietver
nozimigu gramatvedibas uzskaites principu kopsavilkumu un citu paskaidrojoSu informaciju.

Msuprat, pievienotais konsolidétais finanSu parskats sniedz patiesu un skaidru priekSstatu par Koncerna finanu stavokli 2016. gada 31. decembrT un par ta darbibas finansu rezultatiem un ta naudas
plismu gada, kas noslédzas 2016. gada 31. decembrT, saskana ar Eiropas Savieniba apstiprinatajiem Starptautiskajiem finanSu parskatu standartiem.

Atzinuma pamatojums

Més veicam reviziju saskana ar Latvijas Republika atzitiem Starptautiskajiem revizijas standartiem (SRS). Masu pienakumi, kas noteikti $ajos standartos, talak izklastiti mdsu zinojuma sadala
“Revidenta athildiba par konsolidéta finandu parskata reviziju”. Més esam neatkarigi no Koncerna saskana ar Starptautiskas Gramatvezu étikas standartu padomes izstradata Profesionalu gramatvezu
gtikas kodeksa (SGESP kodekss) prasibam un Latvijas Republikas Revizijas pakalpojumu likuma ieklautajam neatkaribas prasibam, kas ir piemérojamas misu veiktajai konsolidéta finandu parskata
revizijai Latvijas Republika. M&s esam ievérojusi pargjos Revizijas pakalpojumu likuma un SGESP kodeksa noteiktos &tikas principus. M&s uzskatam, ka masu iegitie revizijas pieradijumi dod
pietiekamu un atbilsto$u pamatojumu masu atzinumam.

Galvenie revizijas jautajumi

Galvenie revizijas jautajumi ir tie, kas masu veiktas konsolidéta finan$u parskata revizijas gaita p&c masu profesionala vértgjuma bijusi vissvarigakie. Sos jautajumus més aplikojam gan veicot
konsolidéta finanSu parskata reviziju kopuma, gan sagatavojot misu atzinumu par o konsolidéto finanSu parskatu. Atsevisku atzinumu par Siem jautajumiem més nesniedzam. Par katru talak
zinojuma minéto jautajumu més esam sniegusi informaciju par to, ka attiecigais jautajums ticis aplakots un risinats masu veiktas revizijas gaita.

Més esam izpildijusi 8T zinojuma sadala “Revidenta atbildiba par konsolidéto finanSu parskata reviziju” minétos pienakumus, taja skaita art attieciba uz Siem jautajumiem. Lidz ar to masu revizijas
ietvaros tika veiktas proceddras, kas piemérojamas athilstoSi misu veiktajam risku novértéjumam saistiba ar batiskam neatbilstibam, kas varétu bat radusas konsolidéta finanSu parskata. Masu
revizijas proceddru rezultati, taja skaita to proceddru rezultati, kas tika piemérotas talak minétajiem jautajumiem, sniedz pietieckamu pamatu mdsu revizijas atzinumam par pievienoto konsolidéto
finanSu parskatu.



Galvenie revizijas jautajumi

lenémumu atziSana

Ka minéts konsolidéta finanSu parskata pielikuma 6. piezimé “lenémumi”, pelpas vai
zaudéjumu aprékina parskata gada Koncerns atzinis ienémumus 931 619 tikst. EUR apméra.
Preciza ienémumu atzi$ana energétikas nozaré ir daudz sarezgitaka nekad dazas citas
nozarés, nemot véra lielo skaitu Koncerna klientu, gan privato, gan korporativo, un dazadam

grupam sniegto produktu un pakalpojumu klastu.

Nemot véra dazados ar Koncerna klientiem noslégto ligumu nosacijumus, ka art atskirigas
ienémumu plismas un katra plusma ieklauto produktu veidus, tiek uzskatits, ka ienémumu
atzi$ana ir salldzino$i sarezgits process un cita starpa prasa nodro$inat pastavigu kontrolu
darbtbas efektivitati attiectba uz dazadajam ienémumu plismu kategorijam.

lenémumu atziSana masu revizijai bija |oti svariga, nemot véra ienémumu batiskumu attiectba uz

finanSu parskatu un ienémumu noteik§ana izmantotas produktu un cenu komponentes.

Galvenajiem revizijas jautajumiem piemeérotas procediras

Cita starpa més piemérojam $adas revizijas proceddras:

e més veicam uz informacijas tehnologijam balstito manualo kontrolu testé$anu, kas
iesaistitas no elektroenergijas un elektroenergijas pakalpojumiem gato ienémumu atzi$anas
un novértésanas procesa;

e més veicam IT sistémas kontrolu testéSanu, kas iesaistitas ienémumu gramatosana,
Koncerna klientiem izrakstito rékinu summu aprékind$ana un naudas iepémumu
salldzina8ana ar Koncerna klientu kontiem;

e més ieguvam argjo klientu apliecinajumus par Koncerna atzitajiem ienémumiem no
siltumenergijas pardo$anas un parvades sistémas aktivu nomas un parvaldi$anas;

e mé&s veicdm analitiskas parbaudes proceddras, izstradajot iepémumu prognozi,
pamatojoties uz galvenajiem darbibas raditajiem, taja skaita, nemot véra Koncerna klientu
skaitu un sastavu, elektroenergijas piegades apjomus, elektroenergijas cenu izmainas un
salidzinot masu analizes rezultatus ar iepriek$éja perioda rezultatiem; un

e més parbaudijam neilgi pirms parskata gada beigam veiktu ienémumu darfjumu
attiecinaSanu uz atbilstoSu uzskaites periodu.

Més art izvértéjam, vai informacija par ienémumiem, kas sniegta konsolidéta finanSu parskata
pielikuma 2.24. piezimé “lepémumu atzisana”, 5. piezimé “Darbibas segmentu informacija” un
6. piezimé “lenémumi”, ir pietiekama un atbilsto$a.

Elektroenergijas sadales sistémas éku un inZzenierbiivju un parvades sistémas pamatlidzek|u parvértésana

2016. gada 31. decembri Koncerna pamatiidzeklu uzskaites vértiba bija 3 355 797 tikst. EUR,
kas atbilst 86% no finanSu stavokla parskata atzito Koncerna aktivu kopsummas. Ka noradits
konsolidéta finanSu parskata pielikuma 2.6. piezimé “Pamatlidzek|i", tie ir uzskaititi to sakotnéja
vérttha vai parvertétaja vertiha, atskaitot uzkrato nolietojumu un uzkratos zaudéjumus no
vértihas samazinaSanas. Saskana ar Koncerna finanSu parskata pielikuma 2.8. piezimé
“Pamatlidzeklu parvértéSana” minétajiem gramatvedibas uzskaites principiem atseviskas
pamatlidzeklu grupas tiek regulari parvértétas, tadu ne retak ka ik péc pieciem gadiem.

Parskata gada atseviSkas pamatlidzeklu grupas — elektroenergijas sadales sistémas &kas un
inzenierblves un parvades sistémas pamatiidzek|i — tika parvértétas, izmantojot amortizéto
aizstaSanas izmaksu metodi (konsolidéta finansu parskata pielikuma 14. piezimes c) punkts
“Pamatlidzeklu parvertéSana”). Minéto pamatlidzeklu grupu parvértéSanai Koncerna vadiba
pieaicinaja aréjo vértétaju, kur§ parvertéSanu veica 2016. gada 1. aprill.

Lai izvertétu parvértéSanas pieejas, pienémumus un metodes, ko vadibas tika izmantojusi
pamatlidzeklu parvertéSana, més iesaistjiam masu vertéSanas ekspertus. Més kopa ar vadibu
un aréjo vertétaju apspriedam izmantoto parvértéSanas metodi. Mé&s izvertgjam art izmantoto
informaciju un pienémumus, ka art parbaudijam parvertéSana izmantotos datus, izlases karta
tos salldzinot ar primarajiem datu avotiem.

Més izskattjam konsolidéta finandu parskata pielikuma 14. piezimes a) punkta “Pamatiidzekli”
atspoguloto parvértéSanas rezultatu atziSanu un novértéSanu un salidzindjam piemérotos
uzskaites principus ar Eiropas Savieniba pienemtajiem Starptautiskajiem finansu parskatu
standartiem. Masu izvélétas pamatlidzek|u izlases kopas ietvaros més parbaudijam atsevisku
dartjumu uzskaiti Koncerna gramatvedibas sistéma.



Parvértésanas datuma elektroenergijas sadales sistémas éku un inzenierbGvju parvértésanas
rezultata radies pieaugums ieklauts pasu kapitala ka bruto parvértéSanas rezerve 286 528 tikst.
EUR apméra (iznemot atliktd ienakuma nodokla ietekmi) un parvértéSanas rezultata radies
vértihas samazinajums 23 988 tikst. EUR apméra tika uzradits 2016. gada pelpas vai
zaudéjumu aprékina. Elektroenergijas parvades sistémas pamatlidzeklu parvértésanas
rezultata 81s summas bija attiecigi 30 513 tikst. EUR un 11 786 takst. EUR.

So pamatlidzeklu parvértésana izmantotas bitiskas apléses un pienémumi, pieméram,
athilstoSas vertéSanas metodes izvéle, pamatiidzekiu atlikusa lietderigas lietoSanas laika
noteik8ana un fiziska stavokla novértéSana, tirgus zindSanas un vadibas sniegta informacija
argjiem ekspertiem par iepriek$ veiktajiem dartjumiem.

Sis jautajums masu revizijai ir viens no vissvarigakajiem, nemot véra elektroenergijas sadales
un parvades sistémas pamatiidzeklu parvértésanas apjomu un sarezgitibu, ka arT informacijas
par parvértéSana izmantotajiem pienémumiem atklasanas svarigumu.

Pamathdzek|u vertibas samazinasanas parbaude

2016. gada 31. decembrT Koncerna finanSu stavokla parskata atziti pamatlidzekli 3 355 797
takst. EUR apméra. Informacija par Siem pamatiidzekliem sniegta konsolidéta finandu parskata
pielkuma 14. piezimes a) punkta “Pamatlidzek|i”. Koncerns veicis aktivu Vértibas
samazinasanas parbaudi, pamatojoties uz elektroenergijas sadales sistémas aktivu,
elektroenergijas parvades sistémas aktivu un Rigas kombinétas siltuma un elektribas razotnes
aktivu lietoSanas vértibas aplésém. Minétas sistémas un razotne katra ir atseviSka naudu
ieneso$a vientba (NIV). Pelnas vai zaud&umu aprékina par 2016. gadu papildus tika atzits
Rigas kombinétas siltuma un elektribas razotnes NIV aktivu vértibas samazinajums
10 140 takst. EUR apméra, kamér paréjam NIV nekads vértibas samazinajums $1s parbaudes
rezultata atzits netika (konsolidéta finanSu parskata pielikuma 14. piezimes d) punkts “Vértibas
samazinajums”).

Elektroenergijas sadales un parvades sistémas aktivu vértihas samazina$anas parbaudé
izmantotie vadibas pienémumi ietver diskonta likmes izvéli, cenu prognozes galvenajam
ienémumu plasmam, kas ir atkarigas no regulatora sniegta apstiprinajuma, un pienémumus
saistiba ar kapitalieguldijumu planiem.

Mé&s arT izvértéjam, vai informacija par pamatlidzeklu parvértéSanas metodi, parvértésanas
rezultatu un izmantotajiem pienémumiem, kas sniegta konsolidéta finansu parskata pielikuma
4. piezimes “Bitiskas gramatvedibas apléses un novértgjumi” a) punkta Ill) apakSpunkta
“ParvértéSana” un 14. piezimes c) punktd “Pamatiidzeklu parvértésana’, ir pietickama un
athilstosa.

Visu tris NIV aktivu vértibas samazinasanas parbaudés mes iesaistijam art masu vértésanas
ekspertus, kuri palidzéja mums novértét aktivu vértibas samazinasanas parbaudes metodes,
piemérotas diskonta likmes un citus batiskus vadibas piepémumus, ka minéts ieprieks.

Kopa ar vadibu més apspriedam aktivu vértibas samazindSanas parbaudés izmantotas
informacijas un datu piemérotibu. Més salidzinajam vissvarigakos izmantots datus ar
primarajiem datu avotiem. Més salidzinajam art summas, kuras vadiba izmantojusi naudas
plismas prognozés, ar iepriek$&jo gadu rezultatiem, ka arm salidzinajam prognozétas naudas
plismas ar vadibas apstiprinatajiem ilgtermina budzetiem.

Més arl izvértéjam, vai informacija par aktivu vértibas samazina$anas parbaudém un to
rezultatiem, kas sniegta finanSu parskata pielikuma 4. piezimes “Bitiskas gramatvedibas
apléses un novértgjumi” a) punkta 1) apakSpunkta “Pamatiidzekiu atglstama vértiba” un
14. piezimes b) punkta “Aktivu vértibas samazinasanas”, ir pietieckama un atbilstosa.
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Rigas kombinétas siltuma un elektribas razotnes NIV akfivu vértibas samazinaanas parbaudé
izmantoti batiski pienémumi saistiba ar diskonta likmes izvéli, mainigo ienémumu plasmas
prognozi, nemot véra tiestbu aktos noteikto kogeneracijas vientbas jaudas komponentes
maksajumus, un galigas vértibas apréekinu.

Akfivu vértibas samazinaSanas parbaude misu revizijai bija svariga, jo ta ietver batiskus
vadibas vertéjumus, kas izmantoti naudas plusmu prognoZu sagatavosana.

Cita informacija, kas ieklauta Koncerna 2016. gada parskata
Vadiba ir atbildiga par citu informaciju. Cita informacija ietver:
e vadibas zinojumu, kas sniegts pievienotaja konsolidétaja gada parskata no 88. lidz 92. lappusei un
e pazinojumu par korporativo parvaldibu par 2016. gadu, kas sniegts atseviska AS ,Latvenergo” vadibas sagatavota zinojuma un pieejams AS ,Latvenergo” majas lapa
http://www.latvenergo.lv sadala ,Investoriem”,
bet ta neietver konsolidéto finanSu parskatu un masu revidentu zinojumu par to.

Masu atzinums par konsolidéto finanSu parskatu neattiecas uz $o citu informaciju, un més nesniedzam par to nekada veida apliecindjumu, iznemot to, k& noradits masu zinojuma sadala “Citas
zinoSanas prasibas saskana ar Latvijas Republikas tiestbu aktu prasibam”.

Saistiba ar konsolidéto finanSu parskata reviziju mdsu pienakums ir iepazities ar citu informaciju un, to darot, izvértét, vai 1 cita informacija batiski neatskiras no konsolidéta finansu parskata vai no
masu revizijas gaita iegutajam zinaSanam un vai ta nesatur cita veida bitiskas neatbilstibas.

Ja, pamatojoties uz veikto darbu un nemot véra revizijas laika gatas zinaSanas un izpratni par Koncernu un ta darbibas vidi, més secinam, ka cita informacija ir btiskas neatbilstibas, misu pienakums
ir par to zinot. Msu uzmanibas loka $aja zina nav nonakusi nekadi apstakli, par kuriem batu jazino.

Citas zirnSanas prasibas saskaraar Latvijas Republikas tiesibu aktu prasiban

Latvijas Republikas Revizijas pakalpojumu likuma noteiktas vél citas zinodanas prasibas attieciba uz vadibas zinojumu. Sis papildu prasibas nav ietvertas SRS.
Masu pienakums ir izvértét, vai vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar Latvijas Republikas Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma prasibam.
Pamatojoties vienigi uz misu revizijas ietvaros veiktajam procediram, masuprat:

o vadibas zinojuma par finanSu gadu, par kuru ir sagatavots konsolidétais finanSu parskats, sniegta informacija atbilst konsolidétajam finan3u parskatam, un
e vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar Latvijas Republikas Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma prasibam.



Papildus, saskana ar Latvijas Republikas Revizijas pakalpojumu likumu masu pienakums ir sniegt viedokli, vai pazinojuma par korporativo atbildibu ir sniegta informacija Latvijas Republikas FinanSu
instrumentu tirgus likuma 56.1 panta pirmas dalas 3., 4., 6., 8. un 9. punkta un 56.2 panta otras dalas 5. punkta prasibam.

Msuprat, pazinojuma par korporativo parvaldibu par 2016. gadu ir sniegta informacija saskana ar Latvijas Republikas FinanSu instrumentu tirgus likuma 56.! panta pirmas dalas 3., 4., 6., 8. un
9. punkta un 56.2 panta otras dalas 5. punkta prasibam.

Vadibas un personu, kuram uzticéta Koncerna parvalde, atbildiba par konsolidéto finansu parskatu

Vadiba ir athildiga par konsolidéta finanSu parskata, kas sniedz patiesu un skaidru priekSstatu, sagatavoSanu saskana ar Eiropas Savieniba apstiprinatajiem Starptautiskajiem finansu parskatu
standartiem un par tadu iek3&jo kontroli, kddu vadiba uzskata par nepiecieSamu, lai bltu iespgjams sagatavot konsolidéto finandu parskatu, kas nesatur ne krap$anas, ne kladu izraisitas batiskas
neatbilstibas.

Sagatavojot konsolidéto finanSu parskatu, vadibas pienakums ir izvértét Koncerna spéju turpinat darbibu, péc nepiecieSamibas sniedzot informaciju par apstakliem, kas saistiti ar Koncerna spéju
turpinat darbibu un darbibas turpinasanas principa piemérosanu, ja vien vadiba neplano likvidét Koncernu vai partraukt ta darbibu, vai art tai nav citas realas alternativas ka Koncerna likvidé$ana vai
darbibas partrauk$ana.

Personas, kuram uzticéta Koncerna parvalde, ir atbildigas par Koncerna finandu parskata sagatavo$anas parraudzibu.
Revidenta atbildiba par konsolidéta finansu parskata reviziju

Masu mérkis ir iegat pietiekamu parliecibu par to, ka konsolidétais finansu parskats kopuma nesatur kltdu vai krapSanas izraisitas bitiskas neatbilstibas, un sniegt revidentu zinojumu, kura izteikts
atzinums. Pietiekama parlieciba ir augsta limena parlieciba, bet ta negaranté, ka revizija, kas veikta saskana ar SRS, vienmér tiks atklata bitiska neatbilstiba, ja tada pastav. Neathilstibas var rasties
krapSanas vai klidu rezultata, un tas ir uzskatamas par bitiskam, ja var pamatoti uzskatit, ka tas katra atseviski vai visas kopa varétu ietekmét saimnieciskos [Emumus, ko lietotaji pienem, pamatojoties
uz 8o konsolidéto finanSu parskatu.

Veicot reviziju saskana ar SRS, més visa revizijas gaita izdaram profesionalus spriedumus un ievérojam profesionalo skepsi. Més arT:

e identificgjam un izvért&jam riskus, ka konsolidétaja finandu parskata varétu bat krdpsanas vai klidu dé| radusas batiskas neatbilstibas, izstradajam un veicam revizijas proceddras 8o risku
mazinasanai, ka ar1 ieglstam revizijas pieradijumus, kas sniedz pietiekamu un atbilstoSu pamatojumu masu atzinumam. Risks, ka netiks atklatas batiskas krap$anas raditas neatbilstibas,
ir augstaks neka kjadu izraisttu neatbilstibu risks, jo krap$ana var ietvert slepenas norunas, dokumentu viltoSanu, ar nodomu neuzraditu informaciju, maldino$as informacijas sniegSanu vai
iek$&jas kontroles parkapumus;

e ieglstam izpratni par iek8&jo kontroli, kas ir batiska revizijas veik$anai, lai izstradatu konkrétajiem apstakliem atbilsto$as revizijas procediras, nevis lai sniegtu atzinumu par Koncerna
iek&jas kontroles efektivitati;

e izvértéjam pielietoto gramatvedibas uzskaites politiku piemérotibu un gramatvedibas aplésu un attiecigas vadibas uzraditas informacijas pamatotibu;

e izdaram secindjumu par vadibas piemérota darbibas turpinasanas principa atbilstiou un, pamatojoties uz iegdtajiem revizijas pieradijumiem, par to, vai pastav bhitiska nenoteiktiba attieciba
uz notikumiem vai apstakliem, kas var radit nozimigas Saubas par Koncerna spéju turpinat darbibu. Ja més secinam, ka bitiska nenoteiktiba pastav, revidentu zinojuma tiek vérsta uzmantba
uz konsolidétaja finanu parskata sniegto informaciju par Siem apstakliem. Ja $ada informacija konsolidétaja finanSu parskata nav sniegta, més sniedzam modificétu atzinumu. Masu
secinajumi ir pamatoti ar revizijas pieradijumiem, kas iegdti ITdz revidentu zinojuma datumam. Tomér nakotnes notikumu vai apstaklu ietekmé Koncerns savu darbibu var partraukt;



e izvértéjam visparéjo konsolidéta finansu parskata izklastu, struktiru un saturu, taja skaita pielikuma atklato informaciju un to, vai konsolidétais finanSu parskats patiesi atspogulo ta pamata
€s080s darfjumus un notikumus;

e ieglstam pietiekamus un atbilstoSus revizijas pieradijumus par Koncerna sabiedribu finanSu informaciju ar mérki sniegt atzinumu par konsolidéto finansu parskatu. Més esam atbildigi par
Koncerna revizijas vadibu, parraudzibu un veikSanu. Més paliekam pilntha atbildigi par masu revidentu atzinumu.

Personam, kuram uzticéta Koncerna parvalde, més cita starpa sniedzam informaciju par planoto revizijas apjomu un laiku, ka art par svarigiem revizijas noverojumiem, taja skaita par btiskiem
iek§é&jas kontroles trikumiem, kurus més identificéjam revizijas laika.

Personam, kuram uzticéta parraudziba, més sniedzam pazinojumu par to, ka més esam izpildijusi saisto3as étikas prasibas attieciba uz neatkaribu un objektivitati, un lai sniegtu informaciju par visam
attiectham un citiem apstakliem, kurus varétu pamatoti uzskatit par tadiem, kas varétu ietekmét maisu neatkaribu, un, ja nepiecieS§ams — par dro$thas pasakumiem $adas ietekmes ierobezoS$anai.

No visiem jautdjumiem, par kuriem esam zinoju$i personam, kuram uzticéta parraudziba, esam noteikusi tos jautdjumus, kurus uzskatam par vishitiskakajiem parskata perioda konsolidéta finansu
parskata revizijai un kas tadé| uzskatami par galvenajiem revizijas jautajumiem. Més izklastam Sos jautajumus revidentu zinojuma, iznemot, ja tiestbu aktos liegts publiskot $adu informaciju, ka art
iznemot tos [oti retos gadijumus, kad uzskatam, ka attiecigais jautajums nav uzradams mdsu zinojuma, jo ir pamatoti paredzams, ka sabiedribas intereSu ieguvums no $adas informacijas
publiskoSanas neatsvértu tas izpausanas dé| radusas negativas sekas.

Revizijas projekta, kura rezultata tiek sniegts Sis neatkarigu revidentu zinojums, atbildigais zvérinats revidents ir Diana Krisjane.

SIA ,Ernst & Young Baltic”
Licence Nr. 17

Diana Krisjane

Valdes priek§sédétaja
LR zvérinata revidente
Sertifikats Nr. 124

Riga, 2017. gada 18. aprilt
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